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ANEXO 8 - FORMAGAO DA EQUIPE TECNICA E DA COORDENAGAO

1. Finalidade da formacao

A formacgao dos(as) agentes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural —
Ater e da coordenagao constitui eixo estratégico para assegurar a qualidade, a
efetividade e a aderéncia técnica, metodologica e operacional dos servigos
prestados as familias beneficiarias do Programa.

O processo formativo contribuira para que a equipe técnica compreenda
0s objetivos, as diretrizes, os procedimentos e os instrumentos relacionados a
execugao da acao, fortalecendo sua capacidade de atuar junto aos(as)
agricultores(as) familiares, assentados(as) da reforma agraria, povos e
comunidades tradicionais e demais publicos beneficiarios.

A formacdo estara articulada aos principios da Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — PNATER, as orientagdes do Programa
Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural na Agricultura Familiar e na
Reforma Agraria — PRONATER e as diretrizes técnicas e operacionais
estabelecidas para o Programa.

Também  favorecera uma atuagdo participativa, continuada,
territorializada e multidisciplinar, baseada na valorizacdo dos conhecimentos
das familias e das comunidades, no dialogo entre diferentes formas de
conhecimento e na construcdo compartilhada de solugbes adequadas as
realidades locais.

No ambito do Programa, o processo formativo sera desenvolvido em
articulacdo com o Departamento de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural —
DATER/MDA, com as demais secretarias, departamentos e entidades
vinculadas ao Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar —
MDA, com outros ministérios parceiros e com organizagdes estratégicas

envolvidas na implementagao da iniciativa.

2. Carater continuo e integrado da formacao
A formacéao da equipe técnica e da coordenacédo € compreendida como
processo continuo, ndo se limitando ao curso realizado antes do inicio das

atividades.
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Ao longo da execugdo, poderdo ser promovidas agdes formativas
destinadas a:

| — apresentar e aprofundar os objetivos, principios e diretrizes do

Programa;

Il — orientar a aplicagdo dos instrumentos técnicos e administrativos

necessarios a execucao e a comprovagao das atividades;

[Il — fortalecer o dominio das metodologias participativas de Ater;

IV — aprofundar conteudos técnicos relacionados aos temas transversais

obrigatérios;

V — apoiar a analise das realidades produtivas, ambientais, econdmicas,

sociais e organizativas das familias e dos territérios;

VI — promover intercambio de experiéncias entre os(as) agentes de Ater;

VII — orientar o registro, o monitoramento, a avaliagao e a sistematizacéo

das ag¢des realizadas;

VIII — atualizar a equipe quanto as politicas publicas, programas,

normativos e instrumentos relacionados a agricultura familiar e ao

desenvolvimento rural sustentavel e de resiliéncia climatica;

IX — apoiar a qualificacdo de profissionais que venham a integrar a

equipe durante a execuc¢ao contratual.

As acgdes formativas poderado ocorrer em formato presencial, remoto ou
hibrido, de acordo com sua finalidade, conteudo, metodologia e definicdo da

Anater.

3. Principios orientadores
O processo formativo observara os seguintes principios:
| — construgao e socializagéo coletiva do conhecimento;
Il — valorizagdo das experiéncias, dos saberes e das praticas das
familias agricultoras e das comunidades rurais;
[Il — utilizacdo de metodologias participativas;
IV — integragao entre conhecimentos técnicos, cientificos, populares e
tradicionais;
V — abordagem territorial e consideragcdo das especificidades sociais,

culturais, econdmicas, produtivas e ambientais de cada comunidade;
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VI — promog¢do da agroecologia e da sustentabilidade dos sistemas

produtivos;

VIl — respeito a diversidade dos publicos atendidos;

VIl — promocgao da equidade de género, geracao, raga, etnia e

pertencimento sociocultural,

IX — estimulo a participagédo social, a organizagao coletiva e ao acesso

as politicas publicas;

X — articulagao entre formagao, pratica profissional, acompanhamento de

campo, reflexao critica e aperfeigoamento continuo.

A formacdo devera favorecer a compreensdao de que a atuagao
extensionista ndo se restringe a transferéncia de técnicas ou recomendacoes,
envolvendo processos educativos, planejamento compartilhado, analise da
realidade, mediagdo de conhecimentos e fortalecimento da autonomia das

familias e organizagdes rurais.

4. Estrutura do processo formativo

As acbes de formagédo serdo organizadas, de forma integrada e
continuada, nas seguintes modalidades:
4.1. Médulo Instrumental

O Moddulo Instrumental tera participagao obrigatéria de toda a equipe
técnica e da coordenacao e devera ser realizado antes do inicio das atividades
contratadas.

Esse médulo tera a finalidade de apresentar os fundamentos
institucionais, técnicos, metodologicos, administrativos e operacionais
indispensaveis a execug¢ao do Programa.

Contemplara conteudos relacionados a:

| — objetivos, publico beneficiario, abrangéncia territorial e resultados

esperados do Programa;

Il — principios e diretrizes da PNATER e do PRONATER;

lIl — atribuicbes da Anater, da entidade executora, da coordenagéo e da

equipe técnica;

IV — atividades individuais e coletivas previstas;

V — instrumentos de diagndstico, planejamento, acompanhamento e

registro;
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VI — utilizagdo dos sistemas institucionais de gestdo e monitoramento da

Ater;

VIl — producéo e organizagao de documentos comprobatorios;

VIIl — elaboragao de relatérios técnicos;

IX — responsabilidades relativas ao cumprimento de metas, prazos e

produtos;

X — procedimentos relacionados ao monitoramento, a fiscalizagao e a

avaliacao da execugao;

XI — metodologias participativas aplicaveis as atividades de Ater;

XII' — conteudos introdutérios relacionados aos temas transversais

obrigatérios.

O Modulo Instrumental combinara exposi¢cao dialogada, atividades
praticas, exercicios de preenchimento dos instrumentos, analise de situacdes

de campo, trabalhos em grupo e esclarecimento de duvidas operacionais.

4.2. M6édulo Tematico

O Modulo Tematico tera participagéao obrigatoria da equipe técnica e da
coordenacao e sera destinado ao aprofundamento dos conteudos necessarios
ao desenvolvimento das diferentes etapas do Programa.

Podera ser realizado por meio de aplicativos de videoconferéncia, em
formato presencial ou em formato hibrido, conforme definicdo da Anater.

Os conteudos estarao relacionados as condigdes concretas encontradas

nas comunidades e as necessidades identificadas durante a execucéo.

4.3. M6dulo de Suporte

O Modulo de Suporte tera a finalidade de disponibilizar conteudos
complementares destinados a orientacao de atividades especificas e ao reforco
da aprendizagem da equipe técnica e da coordenacao.

Podera ser ofertado por meio de videos, tutoriais, orientagdes técnicas,
materiais de apoio, cursos autoinstrucionais, encontros virtuais, Ambientes
Virtuais de Aprendizagem ou outros recursos disponibilizados pela Anater.

O acesso aos conteudos de suporte podera ser obrigatorio sempre que

estiver relacionado a execugédo de atividades, ao uso de instrumentos, a
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alimentacdo dos sistemas institucionais ou a atualizacdo de procedimentos
técnicos e operacionais.
Os materiais deverdo permanecer acessiveis a equipe, sempre que

possivel, para consulta durante a execugao das atividades.

5. Conteudos metodoldégicos

A formagao contemplara metodologias participativas de Ater adequadas
a diversidade das familias, das comunidades e dos sistemas produtivos.

Poderao ser trabalhadas, entre outras, as seguintes ferramentas:

| — mapas da Unidade Familiar de Produgao Agraria — UFPA;

Il — mapas comunitarios e territoriais;

[l — mapa de fluxo de produtos;

IV — calendarios sazonais;

V — reldgio do tempo;

VI — caderneta agroecoldgica;

VIl — analise econdmica e ecoldgica dos agroecossistemas;

VIII — caminhadas transversais;

IX — linhas do tempo;

X — diagramas de relagdes e fluxos;

XI — entrevistas semiestruturadas;

XII — observacgao e registro de campo;

XIII — planejamento participativo;

XIV — intercdmbios entre familias e comunidades;

XV — sistematizagcao de experiéncias;

XVI — avaliagao participativa.

A utilizagcdo dessas ferramentas sera adequada as condi¢cdes de cada
comunidade, nao sendo recomendada sua aplicagdo mecanica ou
padronizada.

Os(as) agentes de Ater deverao ser orientados(as) a selecionar, adaptar
e combinar os instrumentos de acordo com os objetivos da atividade, o perfil
das familias, o tempo disponivel, as condi¢cées de participacdo e os resultados

pretendidos.
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6. Agroecologia na formagao da equipe

A agroecologia sera abordada de forma transversal no processo
formativo, néo se restringindo a um conteudo isolado.

A formacdo contribuira para que a equipe técnica compreenda as
Unidades Familiares de Produgdo Agraria como agroecossistemas compostos
por relacbes produtivas, ambientais, econdmicas, sociais, culturais e
organizativas.

A formagao devera preparar os(as) agentes para analisar os sistemas
produtivos de maneira integrada, evitando recomendagdes fragmentadas ou

desvinculadas das condigdes ambientais, econdmicas e sociais das familias.

7. Formacao instrumental inicial

O Curso Instrumental para Agentes de Ater sera realizado
obrigatoriamente antes do inicio das atividades do Programa.

A formacao sera ofertada pela Anater, em formato presencial e/ou
hibrido e/ou virtual, com carga horaria de 40 horas, distribuidas em cinco dias
consecutivos.

Deverao participar da formacédo todos(as) os(as) profissionais que
atuardo diretamente na execugao, incluindo os(as) agentes de Ater e a
coordenacao.

A entidade somente podera iniciar as atividades apés:

| — a realizacido do Curso Instrumental;

Il — a conclusao integral do curso pelos(as) profissionais designados(as);

[l — o atendimento das demais condi¢gbes previstas no instrumento

contratual,

IV — a autorizacao formal da Anater.

Somente poderdo executar as atividades previstas no contrato os(as)
profissionais que tiverem concluido 100% da carga horaria do Curso
Instrumental.

A entidade devera apresentar a Anater a relagdo dos(as) profissionais
participantes dentro do prazo estabelecido.

A data e o local da formagao serdo definidos conjuntamente pela Anater

e pela entidade contratada.
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A data e o local aprovados nao poderdo ser modificados sem

comunicagao previa, justificativa e anuéncia formal da Anater.

8. Composigao das turmas

As turmas da formagdo instrumental inicial deverdo contar com, no
minimo, 15 profissionais e, no maximo, 30 profissionais.

Quando o numero de profissionais da entidade for inferior ao minimo
previsto, a Anater podera avaliar a possibilidade de composi¢do de turma
conjunta com profissionais de outras entidades ou acdes, observadas as
condigdes operacionais e pedagdgicas.

Quando o quantitativo ultrapassar o limite maximo, deverdo ser
organizadas turmas adicionais, conforme definicdo da Anater.

A participacdo de pessoas nao vinculadas a execucdo dependera de

autorizacao prévia da Anater.

9. Responsabilidades da Anater
Compete a Anater:
| — planejar e coordenar o Modulo Instrumental;
Il — definir os conteudos, a programacgéao e a metodologia da formacgao;
[Il — indicar ou contratar os(as) formadores(as);
IV — disponibilizar orientagdes e materiais técnicos institucionais;
V — informar as condi¢des necessarias a realizagao do curso;
VI — aprovar previamente a data e o local da formacao;
VIl — acompanhar a realizagao da atividade;
VIII — registrar ou validar a participagao dos(as) profissionais;
IX — definir os critérios de conclusio e certificacao, quando aplicavel,
X — ofertar ou articular os modulos tematicos, de suporte e as demais
formacdes continuadas;
Xl — convocar a equipe técnica e a coordenagado para as atividades
formativas posteriores;
Xl — fornecer orientacdes para a formacao de profissionais substitutos

ou incorporados durante a execugao.
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No primeiro evento presencial, a Anater sera responsavel pelas
despesas de deslocamento, diarias e passagens dos(as) formadores(as),

quando necessarias, conforme as condigbes aplicaveis ao Programa.

10. Responsabilidades da entidade contratada
Compete a entidade contratada:
| — assegurar a participacao integral da coordenagao e da equipe técnica
nas formagdes obrigatdrias;
Il — disponibilizar a relagdo atualizada dos(as) participantes nos prazos
estabelecidos;
[l — garantir que profissionais sem a formagao obrigatdria nao executem
atividades contratadas;
IV — providenciar local adequado para a realizagdo das formacdes
presenciais;
V — custear o deslocamento, a hospedagem e a alimentagdo de sua
equipe técnica;
VI — disponibilizar equipamentos, acesso a internet e demais condigbes
tecnolégicas necessarias;
VIl — reproduzir ou disponibilizar os materiais didaticos indicados pela
Anater;
VIII — garantir que os(as) profissionais tenham acesso aos conteudos
digitais e as atividades em ambiente virtual,
IX — organizar a participagdo dos(as) profissionais de modo a nao
comprometer as atividades formativas;
X — manter registros de participacédo, quando solicitados;
XI — comunicar previamente alteracées na composicao da equipe;
XII — assegurar a formagao dos(as) novos(as) profissionais antes do
inicio de suas atividades.
A entidade devera assegurar condicdes para a participacdo de
todos(as), considerando acessibilidade, organizagdo dos horarios, condigdes
de deslocamento e demais fatores que possam limitar a presenca e o

aproveitamento da formacao.
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11. Infraestrutura para as formagoées presenciais

Para a realizagcdo dos cursos presenciais, a entidade devera
providenciar infraestrutura compativel com o numero de participantes e com a
metodologia prevista.

Deveréo ser disponibilizados:

| — sala ampla, ventilada, iluminada e com condi¢gdes adequadas de

acessibilidade;

Il — cadeiras médveis, permitindo diferentes formas de organizagdo do

espaco;

[l — mesas de apoio;

IV — sala ou espaco complementar para organizagdo dos materiais e

apoio aos(as) formadores(as);

V — acesso estavel a internet por cabo ou rede sem fio;

VI — kit multimidia, incluindo projetor, computador ou notebook e

equipamento de som,;

VIl — tomadas, extensdes e adaptadores em quantidade adequada;

VIl — local proximo para alimentagdo dos(as) participantes e

formadores(as);

IX — agua potavel e lanches durante as atividades;

X —instalagbes sanitarias adequadas;

XI — condi¢des de seguranga e conforto compativeis com a duragéo do

Ccurso.

Sempre que necessario, deverao ser adotadas medidas de

acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

12. Materiais didaticos

A entidade devera providenciar os materiais necessarios as
metodologias utilizadas na formacgao, conforme orientacao da Anater.

Entre os materiais que poderéao ser solicitados, encontram-se:

| — cavalete para papel tipo flip chart;

Il — blocos de papel para flip chart;

[Il — folhas de papel kraft;

IV — rolos de fita-crepe;
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V — pincéis atdbmicos de cores variadas;

VI — canetas coloridas de ponta fina;

VIl — lapis de cera coloridos;

VIIl — tesouras escolares;

IX — réguas;

X — barbante;

XI — papel sulfite no formato A4;

XIl — cola branca;

XIII — tarjetas de cartolina de diferentes cores;

XIV — pastas, blocos de papel e lapis, em quantidade correspondente ao

namero de participantes;

XV — arquivos, apostilas e demais conteudos disponibilizados pela

Anater.

A quantidade dos materiais devera ser adequada ao numero de

participantes e a programacao definida para cada curso.

Os materiais fornecidos pela Anater em formato digital deverdo ser
reproduzidos ou disponibilizados aos(as) participantes conforme as orientagbes

recebidas.

13. Equipamentos de informatica

Quando a programagao envolver utilizagdo de sistemas, preenchimento
de formularios eletrénicos, acesso a plataformas ou realizagdo de exercicios
individuais, a entidade devera assegurar a disponibilidade de computador ou
notebook para cada profissional participante.

Quando a atividade nao exigir utilizagao individual simultédnea, a Anater
podera admitir compartiihamento de equipamentos, desde que n&o haja
prejuizo ao desenvolvimento da formacgéao.

Todos os equipamentos deverdo estar em condi¢bes adequadas de
funcionamento e contar com os programas e acessos previamente informados

pela Anater.

10
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14. Formagodes continuadas posteriores ao Médulo Instrumental

A coordenacdo e a equipe técnica deverao participar das formacgdes
continuadas promovidas ou indicadas pela Anater sempre que formalmente
convocadas.

Essas formacdes poderdo ser realizadas presencialmente, a distancia
ou em formato hibrido.

A entidade devera assegurar:

| — disponibilidade dos(as) profissionais no periodo da formagéo;

Il — acesso adequado a internet;

[l — computador, notebook, camera, microfone e equipamento de audio

guando necessarios;

IV — ambiente apropriado para participagao;

V — acesso prévio as plataformas e aos conteudos;

VI — acompanhamento da frequéncia e do cumprimento das atividades.

A participagdo nas formagdes continuadas integra as responsabilidades
da equipe técnica e devera ser considerada no planejamento das atividades da

entidade.

15. Formacgao de novos(as) profissionais e substituicoes

A substituicdo ou inclusdo de profissional durante a execugdo devera
observar os procedimentos de aprovacao estabelecidos pela Anater.
O(a) novo(a) profissional somente podera iniciar a execugédo das atividades
apos:

| — participacdo em formacao definida pela Anater;

Il — aprovacao de sua inclusao ou substitui¢ao;

[Il — autorizagao para inicio das atividades.

A formacao podera ocorrer presencialmente ou a distancia, conforme a
agenda e a modalidade definida pela Anater.

Quando a formacgao for presencial, a entidade sera responsavel pelas
despesas de deslocamento, hospedagem e alimentagdo do(a) novo(a)
profissional, inclusive quando realizada fora da area do lote ou da Unidade da

Federacao de atuacao.

11
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Quando a formagéao ocorrer a distancia, a entidade devera garantir todas
as condigdes necessarias para a participacdo sem interrupgdes decorrentes de
falhas de conexao, indisponibilidade de equipamentos ou inadequagao do
ambiente.

Durante o periodo entre a aprovacido da substituicdo e a conclusao da
formagdo, a entidade deverd adotar providéncias para que n&o haja
descontinuidade do acompanhamento as familias, observadas as orientagdes e

autorizagdes da Anater.

16. Participagcao em modalidades complementares

Os(as) agentes de Ater e coordenadores(as) deverao acessar e
participar das modalidades complementares de formagao disponibilizadas pela
Anater, incluindo:

| — videos;

Il — tutoriais;

Il — cursos a distancia;

IV — encontros virtuais;

V — webconferéncias;

VI — materiais de orientacao;

VIl — comunidades de aprendizagem;

VIII — féruns de discussao;

IX — conteudos em ambientes virtuais;

X — outros recursos formativos relacionados a execugao do Programa.

A Anater informara quais conteudos terdo carater obrigatério e quais

serdo disponibilizados como apoio complementar.

17. Registro e acompanhamento da formagao

A participagdo da equipe técnica e da coordenacdo nas formacoes
devera ser registrada por meio de listas de presenca, registros eletronicos,
relatorios, certificados, declaragdes ou outros instrumentos definidos pela
Anater.

A entidade devera manter atualizadas as informagdes relativas:

| — aos(as) profissionais inscritos(as);

Il — a frequéncia;

12
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[l — a carga horaria cumprida;

IV — as atividades realizadas;

V — a conclusao dos modulos;

VI — as substituicbes ocorridas;

VII — as formagdes complementares realizadas.

Os registros poderdo ser utilizados para fins de acompanhamento,
fiscalizagcdo, autorizagdo de inicio das atividades e verificagdo do cumprimento

das obrigacdes contratuais.

18. Avaliacao e aperfeicoamento do processo formativo

As atividades formativas serdo avaliadas pelos(as) participantes,
formadores(as), entidade contratada e Anater.

Os resultados das avaliagdes poderao orientar ajustes nos conteudos,
metodologias, materiais e modalidades das formagdes posteriores.

A formacao continuada devera dialogar com as questdes identificadas
durante a execucao, permitindo que os desafios encontrados em campo sejam
analisados coletivamente e convertidos em oportunidades de aprendizagem e

aperfeicoamento da atuagao extensionista.
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