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CONTROLE DO DOCUMENTO

Documento Roteiro Instrutério e Ficha Individual de Julgamento Técnico das Propostas

Aplicagao Selegéo Publica n® 03/2026 — Projeto Agroindustrias e Mercados Cooperativos no Rio Doce — Coopera
Rio + Doce

Usuarios Subcomissdes de Avaliagdo, avaliadores técnicos e Comissdo de Selegao da Anater

Natureza Documento de orientagdo, padronizagao, registro e motivagao do Julgamento Técnico

SV ET ERIERE I [ERS Parecer n® 152/2026/ASSJUR-ANATER/DIREX-ANATER, especialmente §§ 4.74 a 4.76, 4.79 a 485 e
item 5.2

Versao Consolidada — setembro de 2026

Premissas consolidadas: (i) uma unica Entidade Proponente por Proposta; (ii) cada CNPJ somente podera integrar uma
Proposta, um lote e uma condigéo, conforme o Edital; (iii) as Organizagdes Beneficiarias ndo concorrem autonomamente;
e (iv) formacdo, qualificacdo e experiéncia individual dos profissionais da equipe técnica ndo geram pontuagédo no
Julgamento Técnico.

Adequacao ao Parecer Juridico: a Ficha Individual de Julgamento Técnico integra a instrugéo do procedimento e devera
registrar, para cada critério, a evidéncia considerada, a pagina ou secdo correspondente, a pontuagdo e a justificativa
analitica. A consolidagao do lote devera ainda registrar, quando pertinente a classificagdo, desempate ou motivagéo do
resultado, os elementos objetivos que diferenciam as propostas avaliadas.

Regra de prevaléncia: este documento néo cria critérios, pesos, requisitos de eliminagdo ou obrigagdes distintos dos
previstos no Edital e no Anexo 04. Em caso de divergéncia, prevalecem o Edital e seus Anexos publicados.

1. FINALIDADE E ESCOPO

Este Roteiro estabelece procedimento padronizado para analise, pontuagdo, motivagéo, registro e consolidagdo das
avaliagbes técnicas das Propostas. Seu objetivo é reduzir variagdes de interpretagédo, assegurar isonomia, documentar as
evidéncias consideradas, fortalecer a defesa das notas em fase recursal e conferir rastreabilidade ao processo de
julgamento.

O documento é composto por duas partes indissociaveis: a Parte | contém as orientagdes de julgamento e a Parte Il contém
a Ficha Individual a ser preenchida separadamente por cada avaliador. Ao final, apresenta-se modelo de consolidagdo e
comparacgéo objetiva das propostas do mesmo lote, a ser utilizado pela Comissdo de Sele¢do quando necessario a
motivagao do resultado.

2. GOVERNANGA DO JULGAMENTO E SEGREGAGAO DE FUNGOES

Responsabilidade no julgamento Registro produzido

Avaliador(a) / membro da Subcomissédo Realizar a anélise individual, aplicar os critérios do | Ficha Individual de Julgamento Técnico.
Anexo 04, registrar evidéncias, notas e
justificativas analiticas.

Subcomissao de Avaliagao Produzir andlise técnica/documental e consolidar, | Relatério/Parecer Técnico da Subcomissio.
quando instituida, as avaliagbes de seus
membros, registrando divergéncias relevantes.

Comissao de Selegao Consolidar resultados, verificar observancia do | Ata/Relatério de Consolidagdo do Julgamento.
Edital, apreciar recursos nos limites de sua
competéncia e encaminhar o resultado para
homologacéao.

A eventual divergéncia de pontuagao entre avaliadores n&o devera ser resolvida por média automatica, salvo se houver
previsdo expressa no Edital. A Subcomissdo ou a Comissdo, conforme a governanga definida, devera registrar a
divergéncia, suas razdes técnicas e a forma de consolidagdo adotada, preservando a motivagao individual de cada
avaliador.

3. PRINCIiPIOS E REGRAS DE JULGAMENTO

Principio Aplicagao pratica |

Vinculagao ao instrumento convocatério A avaliagdo deve limitar-se aos critérios, subcritérios, pesos, documentos e
consequéncias previstos no Edital e em seus Anexos.

Isonomia Propostas submetidas ao mesmo critério devem ser examinadas segundo o
mesmo padrdo de exigéncia e a mesma escala.

Motivacao analitica Toda nota, eliminagdo ou conclusdo devera indicar a razao do
enquadramento e os elementos objetivos da Proposta que a sustentam.

Rastreabilidade O avaliador devera indicar pagina, se¢do, quadro, anexo ou documento
utilizado como evidéncia.
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Principio Aplicagio pratica \

Proporcionalidade Deficiéncia em critério classificatério repercute na pontuagao
correspondente e ndo se converte em causa de eliminagdo sem previsdo
expressa.

Segregacao entre selegao e execugao A anadlise da Proposta ndo se confunde com contratagéo de fornecedores,
fiscalizagcdo de obras ou homologagdo da equipe técnica para inicio da
execugao.

Nao pontuacéao individual da equipe Curriculos, formagao, qualificagéo e experiéncia individual dos profissionais
ndo geram pontos; a equipe sera verificada na fase prépria de execugdo.

Finalidade reparatoéria O menor porte econdmico, patrimonial, produtivo ou estrutural de
Organizacédo Beneficiaria ndo gera vantagem ou desvantagem autdénoma;
devem ser consideradas as necessidades de recuperagao, estruturagao e
fortalecimento e a viabilidade da intervengao.

Comparagao objetiva posterior A comparagdo entre propostas ndo substitui a aplicagdo individual dos
critérios. Ela ocorre apenas apos a avaliagado individual, quando pertinente a
classificagédo, desempate ou motivagéo consolidada do resultado.

3.1. Regra minima para cada nota

Nenhuma nota devera ser atribuida sem quatro registros minimos: (a) evidéncia identificada; (b)
pagina/secgao/documento; (c) analise do conteudo; e (d) justificativa do enquadramento na escala.

Exemplo: “A Proposta apresenta diagnéstico territorial nas paginas 32—38, identifica as principais cadeias e gargalos, mas
nao demonstra os fluxos logisticos. O conteudo atende parcialmente ao subcritério e se enquadra no nivel 2.”

4. FLUXO DE AVALIAGAO DAS PROPOSTAS

Fase Procedimento |

Etapa 0 - Identificacado e integridade Registrar numero da Proposta, lote, Entidade Proponente, Organizagdes
Beneficiarias e documentos recebidos. Confirmar, conforme o Edital, uma
Unica Entidade Proponente e a regra de exclusividade de CNPJ.

Etapa 1 — Critérios eliminatérios Examinar integralmente os Blocos 01 e 02. Toda conclusdo “NAO ATENDE”
devera ser fundamentada e indicar dispositivo e evidéncia.

Etapa 2 — Avaliagao classificatoria Pontuar os Blocos 03 a 07 com base na escala e nos parametros do Anexo
04, utilizando a Ficha Individual.

Etapa 3 — Coeréncia técnico-financeira Verificar diagnéstico, atividades, quantitativos, meméria de calculo, fontes
de pregos, cronograma, investimentos, resultados e indicadores.

Etapa 4 — Matriz por Organizagao Beneficiaria Examinar a coeréncia entre necessidade diagnosticada, investimento, valor,
resultado e indicador de cada organizacao.

Etapa 5 — Parecer individual Concluir pela classificagdo ou eliminagdo da Proposta, com pontuagdo e
fundamentagéo individual.

Etapa 6 — Consolidagao do lote Consolidar as avaliagbes e, quando pertinente, registrar comparagéo
objetiva entre propostas, divergéncias e critérios de desempate previstos no
Edital.

4.1. Critérios minimos de eliminagao e classificagao

Segundo a estrutura considerada neste Roteiro, a pontuagdo maxima é de 76 pontos. A Proposta sera eliminada se nao
atender aos critérios eliminatdrios dos Blocos 01 e 02, se obtiver pontuagao total inferior a 38 pontos, menos de 7 pontos
no Bloco 05 ou menos de 8 pontos no Bloco 07. Esses valores deverdo corresponder exatamente a versao final publicada
do Anexo 04.

5. DILIGENCIAS, EVIDENCIAS E LIMITES DA AVALIAGAO

5.1. Diligéncias
A diligéncia podera ser utilizada para esclarecer, complementar ou confirmar informagdes e documentos relativos a situagao

existente na data pertinente do certame. Nado podera ser utilizada para constituir posteriormente requisito, experiéncia,
vinculo, elegibilidade ou conteudo técnico essencial inexistente no prazo de apresentagdo da Proposta.

5.2. Evidéncias admissiveis

e Diagnésticos, quadros, mapas, dados oficiais, atas, manifestagées de interesse e documentos de caracterizagdo
territorial;

e Planos de trabalho, cronogramas, memorias de calculo, fontes de precos e referéncias oficiais;

e Contratos, convénios, termos de parceria, instrumentos congéneres e atestados de capacidade técnica da Entidade
Proponente;
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o Elementos que demonstrem o nexo entre necessidade, atividade, investimento, resultado e indicador;
e  Outros documentos previstos no Edital e no Anexo 04.

5.3. Conteudos que nao podem gerar pontuagao autbnoma

e Curriculos, diplomas, certificados, registros profissionais ou experiéncia individual dos profissionais da equipe técnica;

e Experiéncia de Organizagdo Beneficiaria utilizada para substituir requisito minimo ou pontuagdo de experiéncia
institucional da Entidade Proponente;

o Critérios nao previstos no Edital, como reputagcéo genérica, preferéncia metodoldgica pessoal do avaliador ou porte da
entidade sem relagao com subcritério publicado;

e Informacéao constituida apos o prazo final quando necessaria para criar requisito inexistente naquela data.

6. ANALISE FINANCEIRA, MEMORIA DE CALCULO E PREGOS

A analise financeira do Julgamento Técnico verifica razoabilidade, consisténcia e coeréncia dos custos estimados da
Proposta. Ela ndo se confunde com a pesquisa de precos definitiva, selegao de fornecedores ou contratacao a ser realizada
durante a execugéao do Instrumento Congénere.

Item/atividade Vinculo com meta, atividade e necessidade | Pagina/secao e concluséao.
diagnosticada.

Base de calculo Unidade, quantidade, periodo e premissas claras. | Ex.: 12 meses x 2 técnicos x valor mensal.

Valor unitario Fonte identificada e compativel com o mercado. |Fonte A/B/C, SINAPI, SICRO ou referéncia

pertinente.

Valor total Consisténcia matematica dos calculos. Conferir multiplicagbes e somatorios.

Limites financeiros Respeito aos tetos do lote e dos componentes. Registrar eventual excesso.

Cronograma Compatibilidade entre desembolso e sequéncia | Evitar custos antecipados sem justificativa.
fisica.

Investimentos Dimensionamento compativel com produgdo, | Relacionar com o diagndstico da Beneficiaria.
base social, mercado e capacidade de operagao.

Ajuste decorrente do Parecer Juridico: na fase de selecao, o avaliador devera verificar as fontes e referéncias de pregos
exigidas pelo Edital/Anexo 04 para demonstrar a razoabilidade da estimativa. Nao devera exigir, como condigéo geral do
julgamento, as cotagdes definitivas da futura contratacdo. Na fase de execugéo, equipamentos, veiculos, obras e demais
investimentos estarao sujeitos as pesquisas de mercado e procedimentos especificos previstos no Edital e no Instrumento
Congénere.

6.1. Projetos executivos e licenciamento

Na fase de selegdo, devera ser examinada a consisténcia da estratégia para diagnostico aprofundado, planos de negdcios,
estudos de viabilidade, projetos executivos, licenciamento, obras e equipamentos. Nao sera exigido projeto executivo
definitivo como condicado geral da Proposta quando o itinerario do Projeto o previr como produto da execugao. A
Proposta devera, contudo, caracterizar suficientemente as intervencdes e apresentar quantitativos e valores estimados que
permitam avaliar necessidade, razoabilidade e exequibilidade.

7. MATRIZ INSTRUTORIA DE PONTUAGAO

Os parametros abaixo operacionalizam a escala do Anexo 04 e ndo substituem sua redagdo. A nota deve decorrer do
conteudo efetivamente apresentado e das evidéncias registradas na Ficha Individual.

7.1. Escala geral

4 0 Ausente ou incompativel Nao ha conteudo pertinente ou ha contradigdo material.
4 1 Genéricol/insuficiente Afirmagdes sem demonstragao de aplicabilidade.
4 2 Parcial Ha elementos relevantes, mas persistem lacunas importantes.
4 3 Adequado Conteldo coerente, aplicavel e exequivel.
4 4 Completo Contetdo detalhado, fundamentado e acompanhado de evidéncias.
3 0 Ausente/incompativel Sem atendimento ao subcritério.
3 1 Parcial/insuficiente Atendimento limitado ou genérico.
3 2 Adequado Solugéo coerente e exequivel.
3 3 Robusto Solugdo completa, consistente e tecnicamente fundamentada.
2 0 Ausente/incompativel Sem atendimento.
2 1 Parcial Atendimento incompleto.
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Adequado

Atendimento consistente e comprovado.

Subcritério

O que verificar

Ancoras especificas

1.1 — Trés componentes Elim. A Proposta contempla Equipe/Formagé&o, Agroindustria | ATENDE: todos os componentes obrigatorios estéo previstos e
e Mercados, segundo as metas e componentes do lote. | identificados. NAO ATENDE: auséncia material de componente

obrigatorio.
1.2 — Limites maximos Elim. Valores do lote e dos componentes respeitam os limites | ATENDE: n&o ha extrapolagdo. NAO ATENDE: valor ultrapassa

maximos definidos no Edital/Anexo 01.

limite aplicavel e a inconsisténcia ndo € meramente aritmética
ou saneavel segundo o Edital.

7.3. Bloco 02 — Adeséao aos Objetivos (eliminatorio)

Subcritério

O que verificar

Ancoras especificas

2.1 — Economia solidaria Elim. Aderéncia as diretrizes de economia | ATENDE quando metodologia, governanga, fortalecimento

solidaria previstas no Edital. coletivo e uso dos investimentos sdo compativeis. NAO
ATENDE quando a légica central é incompativel.

2.2 - Acordo do Rio Doce/PRE Rural Elim. Nexo com  reparacéo, retomada | ATENDE quando a interveng@o esta materialmente conectada
econdmica e fortalecimento dos publicos | as finalidades do Projeto. NAO ATENDE quando ndo ha nexo
abrangidos. demonstravel.

2.3 - Objetivos do Edital Elim. Compatibilidade com o objeto, objetivo | ATENDE quando a execugdo proposta permite alcangar o

geral e objetivos especificos.

objeto. NAO ATENDE quando o escopo central é estranho ou
incompativel.

7.4. Bloco 03 — Abrangéncia, territorialidade e Organizacdes Beneficiarias (16 pontos)

Subcritério

Ancoras especificas

3.1 — Conhecimento do lote e cadeias

O que verificar

Conhecimento concreto do territdrio,
cadeias, fluxos produtivos, gargalos,
mercados e condi¢cdes das organizagdes.

0 inexistente; 1 descrigdo genérica; 2 identifica cadeias e parte

dos gargalos; 3 diagndstico coerente; 4 diagndstico detalhado,
territorializado e fundamentado.

3.2 — Mobilizagao

Procedimento prévio de mobilizagao,
manifestagdo de interesse e identificagdo
das organizagdes.

0 ausente; 1 afirma mobilizagdo sem método; 2 método parcial;
3 processo claro e coerente; 4 processo documentado, com
critérios e evidéncias.

3.3 — Diagnoéstico e identificacao

Metodologia para caracterizar e identificar
Beneficiarias, com respeito a elegibilidade e
prioridades.

0 ausente; 1 critérios genéricos; 2 aplicagdo parcial; 3
metodologia consistente; 4 matriz comparavel, diagnésticos
individualizados e justificativa rastreavel.

3.4 - Integracgao territorial

Integracdo entre organizagdes, mercados,
logistica, estruturas e solugdes
compartilhadas.

0 intervengdes isoladas; 1 integragéo declarada; 2 conexdes
pontuais; 3 estratégia territorial coerente; 4 arranjo robusto com
intercooperagdo e complementaridade demonstradas.

7.5. Bloco 04 - Fortalecimento organizacional e alcance coletivo (16 pontos)

Subcritério

O que verificar

Ancoras especificas

sustentabilidade

4.1 — Vulnerabilidade 4 Metodologia para reconhecer | 0 ausente; 1 critérios genéricos; 2 analise parcial; 3 metodologia
vulnerabilidade econdémica, produtiva e | consistente; 4 analise multidimensional, comparavel e vinculada
organizacional sem excluir organizagdes | ao potencial de recuperagéo.
apenas por menor porte.

4.2 — Alcance coletivo 4 Quantidade e perfil dos Beneficiarios Finais | 0 ndo quantifica; 1 estimativa sem base; 2 quantificagao parcial;
e coeréncia entre alcance, intervengdo e |3 alcance definido e verificavel; 4 alcance robustamente
recursos. demonstrado.

4.3 — Governanca e fortalecimento 4 Agbes para gestéo, governanga, | 0 ausente; 1 formagdo genérica; 2 agbes pontuais; 3 plano
participagao, controles internos e autonomia | coerente; 4 estratégia integrada com metas, responsabilidades
da organizagao. e sustentabilidade.

44 - Integracdo produtiva e 4 Capacidade de uso, operagdo e |0 sem demonstragdo; 1 sustentabilidade apenas afirmada; 2

manutengcdo dos investimentos, inclusive
solugdes compartilhadas.

andlise parcial; 3 capacidade adequada; 4 demonstragdo
consistente de uso, custos, manutencéo, escala e governanga.

7.6. Bloco 05 — Qualidade técnica e viabilidade da Proposta (13 pontos)

Subcritério

O que verificar

Ancoras especificas

5.1 — Coeréncia interna

Nexo diagnéstico — necessidade —
atividade — investimento — resultado —
indicador.

0 ausente/contraditério; 1 encadeamento incompleto; 2
coeréncia adequada; 3 encadeamento completo, verificavel e
robusto.

5.2 — Planos de negdcios/viabilidade

Metodologia para elaborar/atualizar planos
de negécios e analisar viabilidade
econdmica, operacional, sanitaria e de
mercado.

0 ndo prevé; 1 metodologia genérica; 2 metodologia adequada;
3 metodologia detalhada com variaveis, premissas e produtos
definidos.

5.3 — Projetos, licenciamento, obras e
equipamentos

Estratégia para transformar diagndstico em
projetos, licengas, especificagdes,
orgamentos, obras e aquisigdes.

0 ausente; 1 sequéncia genérica; 2 fluxo adequado e exequivel;
3 fluxo completo com responsabilidades, aprovagoes,
fiscalizagao/aceite e compatibilidade com a execugéo.
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5.4 - Mercados, abastecimento e
logistica

O que verificar

Coeréncia das solugdes com producéo,
demanda, canais, armazenamento,
transporte e comercializagéo.

Ancoras especificas

0 ausente/incompativel; 1 estratégia parcial; 2 solugéo
integrada, consistente e vinculada a fluxos
produtivos/comerciais.

5.5 — Monitoramento, riscos e ativos

Indicadores, riscos, uso dos ativos,
manutengéo, sustentabilidade e medidas
corretivas.

0 ausente; 1 tratamento parcial; 2 sistema consistente de
monitoramento, risco e sustentabilidade dos ativos.

7.7. Bloco 06 — Inclusao social e participacao (13 pontos)

Subcritério
6.1 — Mulheres

O que verificar

Participacdo de mulheres na base social,
formagdo e espagos de decisdo, com
indicadores verificaveis.

Ancoras especificas

0 ausente; 1 mengado genérica; 2 agdes/indicadores parciais; 3
estratégia adequada e mensuravel; 4 estratégia completa com
linha de base, metas e afericéo.

6.2 — Jovens

Participagdo de jovens e mecanismos
concretos de inclusé&o.

0 ausente; 1 previsdo genérica/parcial; 2 participagao
estruturada e verificavel.

6.3 — Assentados da reforma agraria

Atendimento, quando pertinente ao lote e a
composicao das Beneficiarias, conforme o
Edital.

0 sem atendimento/evidéncia; 1 atendimento parcial; 2
atendimento comprovado e integrado a estratégia.

6.4 — Quilombolas e demais povos e
comunidades tradicionais

Atendimento e adequagdo metodolégica as
especificidades dos publicos abrangidos.

0 ausente; 1 referéncia genérica; 2 abordagem adequada mas
incompleta; 3 atendimento demonstrado com metodologia
apropriada e participagao.

6.5 — Participagao, escuta e controle
social

Mecanismos de governanga participativa,
escuta, devolutivas, transparéncia e solugédo
de conflitos.

0 ausente; 1 mecanismos parciais; 2 mecanismos claros,
periédicos e integrados a gestao.

7.8. Bloco 07 — Experiéncia institucional e capacidade operacional da Entidade Proponente (18

pontos)

Subcritério

O que verificar

Ancoras especificas

7.1 — ATER e formagao

Experiéncia institucional comprovada em
assisténcia técnica,
extens&@o/assessoramento e formagao.

0 sem experiéncia; 1 limitada/genérica; 2 parcial; 3 adequada e
comprovada; 4 portfélio robusto com escopo, publico, territério e
resultados compativeis.

7.2 — Agroindustrias coletivas

Experiéncia em implantagéo, adequacéo,
gestédo ou assessoramento de
agroindustrias coletivas.

0 inexistente; 1 contato marginal; 2 parcial; 3 compativel e
comprovada; 4 robusta com
obras/equipamentos/processamento/regularizacéo e resultados.

7.3 — Cooperativismo e mercados

Experiéncia em
cooperativismo/associativismo,
comercializagéo, PAA/PNAE,
abastecimento e acesso a mercados.

0 inexistente; 1 limitada; 2 parcial; 3 adequada e comprovada; 4
integrada em gestdo, mercados e comercializagdo com
resultados.

7.4 — Projetos complexos

Experiéncia institucional em projetos com
obras, equipamentos, multiplas metas e
recursos de elevada materialidade.

0 inexistente; 1 baixa complexidade; 2 experiéncia compativel; 3
experiéncia robusta em gestéo integrada, financeira, operacional
e de resultados.

7.5 — Coordenagao integrada de
projetos

Experiéncia institucional em coordenagéo
de projetos territoriais/multicomponentes
envolvendo multiplas organizacdes
beneficiarias ou frentes técnicas.

0 inexistente; 1 limitada a um componente; 2 integragédo de ao
menos duas dimensdes relevantes; 3 coordenagdo comprovada
de projeto complexo, territorial e multicomponente.

Regra especifica do Bloco 07: nao utilizar curriculos, diplomas, certificados, registros profissionais ou experiéncia
individual da equipe para atribuigdo de pontos. A documentagdo da equipe sera examinada na etapa propria anterior a

autorizacao de inicio da execucgao.

8. MATRIZ DE COERENCIA POR ORGANIZAGAO BENEFICIARIA

A matriz abaixo deve ser preenchida para cada Organizagdo Beneficiaria. Ela nao gera pontuagéo autbnoma; funciona
como instrumento de apoio especialmente aos Blocos 03, 04 e 05.

Organizagao

Necessidade/gargalo Acéo ou investimento

‘ Valor estimado

[Nome] [Diagnostico]

[Obra/equipamento/assessoramento] | R$

Resultado Indicador Conclusao
esperado
[Mudanga [Indicador] O Coerente
esperada] | Parcial

O Incoerente

8.1. Perguntas de controle

e O investimento decorre de problema efetivamente diagnosticado?
e O porte do investimento é compativel com producao, base social, mercado e capacidade de operagédo?
e Ha plano para operagdo, manutengao e sustentabilidade do ativo?
e Os custos podem ser reconstituidos pela memaria de célculo e pelas fontes de pregos?
e O resultado esperado pode ser medido por indicador definido?
e Ha risco sanitario, ambiental, fundiario, de licenciamento ou de engenharia que comprometa a exequibilidade?
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e Quando houver obra, a Proposta prevé tratamento da titularidade/direito de uso do imovel e a elaboragdo dos
instrumentos técnicos necessarios antes da execugao?

9. MOTIVAGAO, DIVERGENCIAS E COMPARAGAO ENTRE PROPOSTAS

9.1. Motivacgao individual
Cada avaliador devera preencher integralmente a Ficha Individual. Nao serdo admitidas notas desacompanhadas de

justificativa analitica ou indicagao de evidéncia. A reprodugéo de expressdes genéricas, como “atende”, “bom”, “adequado”
ou “insuficiente”, sem explicagdo dos elementos objetivos considerados, ndo satisfaz o dever de motivagéo.

9.2. Divergéncia entre avaliadores

Quando houver divergéncia relevante entre notas atribuidas ao mesmo subcritério, a Subcomissao devera registrar: (i) as
notas individuais; (ii) as razdes técnicas de cada avaliagdo; (iii) eventual reunido de harmonizacgao; e (iv) a forma de
consolidagéo adotada, sem apagar ou substituir os registros individuais.

9.3. Comparagao objetiva entre propostas do mesmo lote

Atendendo ao Parecer Juridico, a ata ou relatério de consolidagdo devera registrar, quando pertinente a classificagéo, ao
desempate ou a motivagéo do resultado, os elementos objetivos que diferenciam as propostas avaliadas no mesmo lote.
Essa comparagao devera ocorrer somente apds a aplicagao individual dos critérios e ndo podera introduzir novo fator de
pontuagao ou critério relativo ndo previsto no Edital.

Aspecto comparavel Proposta B Proposta C Sintese objetiva da diferenga \

Pontuagao total

Bloco 05 -
Qualidade/Viabilidade
Bloco 07 - Experiéncia
Institucional

Critério de desempate, se
aplicavel

Outros elementos objetivos
relevantes a motivagao

Importante: a coluna comparativa deve explicar diferengas objetivas ja refletidas nos critérios do Edital; ndo deve ser
utilizada para reavaliar ou alterar notas com base em preferéncia relativa entre propostas.

10. MODELO DE PARECER TECNICO INDIVIDUAL
| - IDENTIFICAGAO

Propostan® ___ ; Lote n°

Il - OBJETO DA ANALISE

Analise técnica da Proposta apresentada no ambito da Selegéo Publica n® 03/2026, com aplicagao dos critérios eliminatérios
e classificatorios previstos no Edital e no Anexo 04.

Ill - CRITERIOS ELIMINATORIOS

Registrar de forma fundamentada o atendimento ou ndo aos Blocos 01 e 02, indicando evidéncias e dispositivos aplicaveis.

IV — AVALIAGAO CLASSIFICATORIA

Apresentar quadro com as notas dos Blocos 03 a 07, seguido de sintese das razdes determinantes.

V — COERENCIA TECNICO-FINANCEIRA

Examinar diagnéstico, atividades, investimentos, memdria de calculo, fontes de pregos, cronograma, resultados e
indicadores.

VI - DILIGENCIAS

Registrar diligéncias realizadas, deixando claro que ndo podem criar condigéo inexistente no prazo do certame.

VIl - CONCLUSAO

Concluir pela CLASSIFICACAO ou ELIMINACAO da Proposta, indicando pontuagéo final e atendimento aos minimos
exigidos.

; Entidade Proponente ___; Organizagdes Beneficiarias ___; avaliador(a)
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PARTE Il - FICHA INDIVIDUAL DE JULGAMENTO TECNICO

Documento integrante da instrugdo do Julgamento Técnico, destinado a registrar individualmente a analise, a evidéncia considerada, a motivagao e a pontuagao
atribuida por cada avaliador.

A ficha deve ser preenchida individualmente e preservada nos autos. Toda conclusédo eliminatéria e toda nota classificatéria deve indicar a evidéncia utilizada e a pagina,
secéo ou documento correspondente.

A. CRITERIOS ELIMINATORIOS

A avaliagdo somente prosseguira para a pontuagao classificatéria se a Proposta atender integralmente aos critérios eliminatérios previstos no Anexo 04. A conclusédo “NAO
ATENDE” devera ser motivada de forma objetiva e vinculada a evidéncia correspondente.

Verificagao | Evidéncia / pagina Resultado Fundamentagao analitica
1.1 Bloco 01 — Valor Global e Aplicagdo de Recursos | A Proposta contempla os trés componentes obrigatérios OATENDE
previstos no Edital/Anexo 01 (Equipe/Formagéo, OO0 NAO ATENDE
Agroindustria e Mercados)?
1.2 Bloco 01 — Valor Global e Aplicagédo de Recursos | Os valores respeitam os limites maximos aplicaveis ao lote COATENDE
e aos componentes previstos no Edital e Anexo 01? O NAO ATENDE
21 Bloco 02 — Adeséo aos Objetivos A Proposta é coerente com as diretrizes de economia COATENDE
solidaria indicadas no Edital? O NAO ATENDE
2.2 Bloco 02 — Adeséo aos Objetivos A Proposta é coerente com as metas e finalidades do COATENDE
Acordo do Rio Doce/PRE Rural aplicaveis ao Projeto? OO0 NAO ATENDE
2.3 Bloco 02 — Adeséo aos Objetivos A Proposta é coerente com o objeto, objetivo geral e OATENDE
objetivos especificos do Edital? O NAO ATENDE

Conclusio da fase eliminatéria: 0 PROSSEGUE PARA PONTUACAO [ ELIMINADA
Fundamentacéo da eliminagéo, quando aplicavel:

B. Bloco 03 — Abrangéncia, territorialidade e Organizagées Beneficiarias

Caodigo Critério ax. Evidéncia / pagina Justificativa analitica
3.1 Conhecimento do lote e das cadeias produtivas 4
3.2 Estratégia de mobilizagdo das organizagdes 4
33 Metodologia de diagndstico e identificagdo das 4
Organizagdes Beneficiarias
3.4 Integragdo territorial dos mercados, logistica e 4
organizagdes / intercooperagao
Subtotal: /116
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C. Bloco 04 - Fortalecimento organizacional e alcance coletivo

Critério ax. Evidéncia / pagina Justificativa analitica

41 Metodologia de analise da vulnerabilidade econémica, produtiva e 4

organizacional
4.2 Potencial de alcance coletivo e nimero de familias beneficiadas 4

diretamente
4.3 Estratégia de governanca e fortalecimento institucional 4
4.4 Potencial de integragdo produtiva, uso compartiihado e 4

sustentabilidade

Subtotal: /116

D. Bloco 05 — Qualidade técnica e viabilidade da Proposta

Caodigo Critério ax. Evidéncia / pagina Justificativa analitica
5.1 Coeréncia entre diagnostico, metodologia, atividades, produtos e 3
resultados
5.2 Metodologia para elaboragéo/atualizagéo dos planos de negdcios e 3
analise de viabilidade
5.3 Estratégia para projetos, licenciamento, obras e equipamentos 3
5.4 Estratégia de abastecimento, logistica e comercializagdo 2
5.5 Monitoramento, gestdo de riscos e sustentabilidade dos ativos 2
Subtotal: /13 | Pontuagdo minima exigida: 7

E. Bloco 06 — Inclusao social e participagao

Caodigo Critério ax. Evidéncia / pagina Justificativa analitica
6.1 Participacdo de mulheres na base social, formagédo e espagos de 4
decisd@o
6.2 Participacgéo de jovens 2
6.3 Atendimento a assentados da reforma agraria 2
6.4 Atendimento a quilombolas e demais povos e comunidades 3
tradicionais
6.5 Mecanismos de participagéo, escuta e controle social 2
Subtotal: /113

F. Bloco 07 — Experiéncia institucional e capacidade operacional da Entidade Proponente

Caodigo Critério ax. Evidéncia / pagina Justificativa analitica
71 Experiéncia institucional em assisténcia técnica, 4
assessoramento/extensao rural e formagao
7.2 Experiéncia em implantagdo, adequagdo, assessoramento ou 4
gestao de agroindustrias coletivas
7.3 Experiéncia em cooperativismo/associativismo, comercializagéo, 4
PAA/PNAE e abastecimento
7.4 Experiéncia em gestdo de projetos complexos, incluindo obras, 3

equipamentos e recursos de elevada materialidade
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Critério ax. Evidéncia / pagina Justificativa analitica
7.5 Experiéncia institucional na coordenagao integrada de projetos de 3
complexidade compativel com o objeto
Subtotal: /18 | Pontuacdo minima exigida: 8

REGRA ESPECIFICA SOBRE A EQUIPE TECNICA: ndo atribuir pontuacédo a formagado, qualificagdo ou experiéncia individual dos profissionais. A composigdo, o
dimensionamento e a qualificagdo da equipe s&o requisitos de execugéo a serem comprovados na etapa prépria anterior a autorizagéo de inicio das atividades.

G. VERIFICAGAO TECNICO-FINANCEIRA

Verificagao Evidéncia / pagina Resultado Observagao
A memodria de caélculo relaciona atividade, item, unidade, OSim
quantidade, valor unitario e valor total? OParcial
O Nao
Os valores possuem fonte de preco identificada? OSim
OParcial
O Nao
H& pesquisa de mercado ou referéncia oficial adequada, OSim
conforme exigido no Anexo 04? OParcial
O Nao
Os custos sdo compativeis com as metas, produtos e OSim
resultados previstos? OParcial
O Nao
Os investimentos s&o proporcionais a capacidade produtiva e OSim
operacional das Organizagdes Beneficiarias? OParcial
O Néo
As obras e adequagdes estao suficientemente caracterizadas OSim
para avaliag&o preliminar de razoabilidade e exequibilidade? OParcial
O Néo
O cronograma financeiro é compativel com o cronograma OSim
fisico? OParcial
O Néo
Os investimentos decorrem de necessidades efetivamente OSim
diagnosticadas? OParcial
O Néo
Ha estratégia para projetos executivos, licenciamento, OSim
aquisigao, execucgao, fiscalizagao e aceite, quando aplicavel? OParcial
O Néo
Ha demonstracdo de sustentabilidade operacional e OSim
manutengao dos ativos ap6s a implantagéo? OParcial
O Nao

H. MATRIZ DE COERENCIA DA PROPOSTA

Organizagao Beneficiaria Necessidade diagnosticada Acéo / investimento Valor estimado Resultado esperado Indicador Conclusao

Concluséo por linha: O Coerente [ Parcialmente coerente [0 Incoerente
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I. CONSOLIDAGAO INDIVIDUAL

Bloco Maximo Nota / Resultado Controle
01 — Valor Global e Aplicagao Eliminatério O Atende O Ndo atende
02 — Adesao aos Objetivos Eliminatério O Atende O N&o atende
03 — Abrangéncia/Territorialidade 16 _ 116
04 — Fortalecimento Organizacional 16 ___ 116
05 — Qualidade/Viabilidade 13 _ 113 Minimo 7
06 — Inclusdo Social 13 _ 113
07 — Experiéncia Institucional 18 118 Minimo 8
TOTAL 76 _ 176 Minimo 38

O Os Blocos 01 e 02 foram integralmente atendidos.

O A pontuagéo total € igual ou superior a 38 pontos.

O O Bloco 05 possui, no minimo, 7 pontos.

O O Bloco 07 possui, no minimo, 8 pontos.

O Todas as notas estdo acompanhadas de justificativa analitica.

O Foram indicadas paginas/segdes/documentos que sustentam as notas.

[0 Nao foram utilizados critérios ndo previstos no Edital ou no Anexo 04.

0 Nao foram pontuados curriculos, formacgao ou experiéncia individual de profissionais.

O Eventuais diligéncias nao foram utilizadas para criar requisito ou condigao inexistente no prazo do certame.
Resultado individual: 0 CLASSIFICADA [ ELIMINADA  Pontuagao final: /76

Fundamentagéo sintética:

J. REGISTRO PARA CONSOLIDAGAO E COMPARAGAO OBJETIVA DO LOTE

Preencher pela Subcomissao/Comissdo apds a conclusdo das avaliagdes individuais, quando pertinente a classificagdo, ao desempate ou
resultado. Nao utilizar este quadro para criar novo critério ou recalcular notas com base em preferéncia relativa.

Proposta Bloco 05 Bloco 07

Pontuacao final

Critério de desempate (se houver)

a motivacdo consolidada do

Elementos objetivos que diferenciam

a proposta

Sintese da comparagao e fundamentagao da ordem classificatoria:

Divergéncias relevantes entre avaliadores e forma de consolidagao:
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K. RESULTADO CONSOLIDADO DO LOTE E REGISTRO DOS RESPONSAVEIS

Ordem Entidade Proponente \ Pontuacgao final Resultado
1 __ 176 O Classificada O Eliminada
2 ___ 176 O Classificada O Eliminada
3 ___ 178 O Classificada O Eliminada
4 __ 176 O Classificada O Eliminada

Fundamentagéao consolidada da ordem classificatoéria:

Responsavel 1 Responsavel 2 Responsavel 3
Nome: Nome: Nome:
Assinatura: Assinatura: Assinatura:
Data: / / Data: / / Data: / /
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ANEXO - CHECKLIST FINAL DE CONFORMIDADE DO JULGAMENTO

Tema

Arranjo e participacao

Pergunta de controle

Ha uma Junica Entidade Proponente e a
exclusividade de CNPJ foi verificada conforme o
Edital?

Resultado

O Sim O Nao OO N/A

Critérios eliminatérios

Os Blocos 01 e 02 foram examinados antes da
pontuagao classificatoria?

O Sim O N&o O N/A

Motivacao Toda nota possui justificativa analitica e | Sim O Nao O N/A
evidéncia/péagina correspondente?
Isonomia O mesmo padrdo de exigéncia foi aplicado as | Sim O Nao O N/A

propostas do mesmo lote?

Equipe técnica

N&o houve pontuacéo de curriculos, formagao ou
experiéncia individual dos profissionais?

O Sim O N&o O N/A

Beneficiarias

O porte econdmico/patrimonial ndo foi utilizado
isoladamente como vantagem ou desvantagem?

O Sim O N&o O N/A

Pregos

A analise se limitou as fontes e referéncias exigidas
para estimativa da Proposta, sem exigir
contratagao definitiva na fase de sele¢do?

O Sim O N&o OO N/A

Projetos executivos

Nao foi exigido projeto executivo definitivo como
requisito geral quando previsto para elaboragéo na
execugao?

O Sim O N&o O N/A

Diligéncias

Diligéncias apenas  esclareceram situagédo
preexistente e ndo criaram requisito novo?

O Sim O N&o O N/A

Divergéncias

Eventuais diferengas relevantes entre avaliadores
foram registradas e motivadas?

O Sim O Nao O N/A

Comparagao

A consolidagdo registrou, quando pertinente,
comparagao objetiva entre propostas, sem criar
novo critério?

O Sim O N&o O N/A

Atal/relatério

A ata ou relatério consolidado contém razdes das
notas, classificagédo e eventual desempate?

O Sim O N&o O N/A

DISPOSIGAO FINAL

Este Roteiro e a Ficha Individual deverdo integrar os registros do processo de selegdo. As avaliagbes permanecerao
individualizadas, motivadas e rastreaveis. A padronizagao n&o autoriza criagdo de critérios, requisitos, fatores de pontuagao
ou causas de eliminagdo nao previstos no Edital e em seus Anexos. A Comissdo de Selegdo devera assegurar que a
consolidagao e as atas reflitam as razoes determinantes das notas, da classificagdo e, quando pertinente, da comparagao
entre as propostas, em conformidade com o Parecer n® 152/2026/ASSJUR-ANATER/DIREX-ANATER.
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