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SELEGAO PUBLICA 01/2026
EDITAL FLORESTAS PRODUTIVAS COM BARRAGINHAS

ANEXO 06
MINUTA DO TERMO DE ARRANJO COLABORATIVO

Este termo deverd ser entregue a Anater se a Proposta Completa apresentada for
selecionada, como parte da documentag¢do a ser entregue para assinatura do
Instrumento Congénere.

TERMO DE ARRANJO COLABORATIVO
QUE ENTRE SI CELEBRAM AS ENTIDADES
PARTICIPANTES DA PROPOSTA
COMPLETA! SELECIONADA NO AMBITO
DO EDITAL DE SELECAO PUBLICA N°
001/2026 - PROJETO FLORESTAS
PRODUTIVAS COM BARRAGINHAS PARA A
RETOMADA ECONOMICA NA BACIA DO
RIO DOCE.

Pelo presente instrumento, de um lado, a XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX,
inscrita no CNPJ n° , com sede em s
neste ato representada na forma de seus atos constitutivos, doravante denominada
ENTIDADE COORDENADORA, na qualidade de entidade proponente responsavel
pela Proposta Completa selecionada no ambito do Edital de Selecdao Publican®001/2026
— Projeto Florestas Produtivas com Barraginhas para a Retomada Econdmica na Bacia do
Rio Doce, Lote XXXXXXXX;

e, de outro lado, a XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, inscrita no CNPJ n°
, com sede em , heste ato
representada na forma de seus atos constitutivos, doravante denominada ENTIDADE
COLABORADORA;

doravante denominadas, em conjunto, ENTIDADES PARTICIPANTES DO ARRANJO
COLABORATIVO, RESOLVEM celebrar o presente TERMO DE ARRANJO
COLABORATIVO, com fundamento no Edital de Selecao Publica n°® 001/2026, na
Proposta Completa aprovada pela Anater, correspondente ao lote selecionado e nas
demais normas aplicaveis, com a finalidade de disciplinar a cooperagao institucional, a
coordenacdo operacional, a articulacdo técnica e os mecanismos de governanca
necessarios a implementacdo compartilhada das acdes, atividades, metas, produtos,

'O termo Proposta Completa esta sendo utilizado ao longo de toda documentacéo para inscrigdo
no processo de Selegao Publica. E o conjunto de vérios elementos de uma proposta em um sé
documento. Ver Anexo 01 - Orientagbes Gerais.
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indicadores e resultados vinculados ao Projeto Florestas Produtivas com Barraginhas para
a Retomada Economica na Bacia do Rio Doce, mediante as cldusulas e condi¢des a seguir
estabelecidas.

CLAUSULA PRELIMINAR - DA VINCULACAO E DA PREVALENCIA DOS
INSTRUMENTOS

1.1. O presente Termo de Arranjo Colaborativo decorre da Proposta Completa
selecionada no dmbito do Edital de Selecao Publica n° 001/2026 — Projeto Florestas
Produtivas com Barraginhas para a Retomada Economica na Bacia do Rio Doce e destina-
se exclusivamente a organizacdo interna das relagdes entre as entidades participantes do
Arranjo.

1.2. As disposigdes deste Termo deverao ser interpretadas em conformidade com o Edital
de Selegdo Publica n® 001/2026, a Proposta Completa aprovada pela Anater, o
Instrumento Congénere celebrado com a Anater e os demais documentos que regem a
execucao do Projeto.

1.3. Em caso de divergéncia entre as disposi¢des deste Arranjo Colaborativo e aquelas
constantes do Edital, da Proposta Completa aprovada ou do Instrumento Congénere
celebrado com a Anater, prevalecerdo estes ultimos.

1.4. O presente Arranjo Colaborativo ndo gera vinculo juridico direto entre a Anater e as
entidades colaboradoras, permanecendo a ENTIDADE COORDENADORA como tnica
responsavel perante a Anater pelo cumprimento das obrigagdes assumidas no Instrumento
Congénere, sem prejuizo das responsabilidades internas atribuidas as entidades
participantes neste Termo.

CLAUSULA SEGUNDA — DA NATUREZA DO ARRANJO COLABORATIVO

2.1. O presente Termo constitui instrumento privado de cooperagdo institucional,
articulacdo técnica, coordenacdo operacional e governanca interna entre as entidades
participantes da Proposta Completa selecionada no ambito do Edital de Selegao Publica
n® 001/2026, destinado a organizagdo da implementacdo compartilhada das agdes
previstas para o lote selecionado.

2.2. O presente Arranjo Colaborativo ndo implica constituicdo de nova pessoa juridica,
consorcio, sociedade, associacdo, joint venture, grupo econdmico ou qualquer outra
forma de organizagdo autonoma.

2.3. O presente instrumento ndo caracteriza contrato de prestacdo de, subcontratacdo,
terceirizagdo, representacao comercial ou vinculo empregaticio ou qualquer outra relacao
que implique subordinacao juridica entre as entidades participantes.

2.4. As entidades permanecem autonomas, independentes e integralmente responsaveis
por suas respectivas estruturas administrativas, operacionais, financeiras, trabalhistas,
previdencidrias, tributarias e demais obrigacdes legais decorrentes de sua atuagao.
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2.5. O presente Arranjo Colaborativo possui natureza exclusivamente interna entre as
entidades participantes, ndo produzindo vinculo juridico direto entre a Anater e as
entidades colaboradoras, permanecendo a Entidade Coordenadora como unica
responsavel perante a Anater pelas obrigagdes assumidas no Instrumento Congénere
decorrente do Edital de Selecao Publica n® 001/2026.

2.6. As disposicdes deste Termo deverdo ser interpretadas em consonancia com o Edital
de Selecao Publica n® 001/2026, com o Instrumento Congénere eventualmente celebrado
com a Anater, com a Proposta Completa aprovada e com os principios da cooperagao
institucional, boa-fé, transparéncia, eficiéncia, governanca e busca dos resultados
pactuados.

CLAUSULA TERCEIRA - DO OBJETO

3.1. O presente Termo de Arranjo Colaborativo tem por objeto disciplinar a atuagdo
integrada, coordenada, complementar e colaborativa das entidades signatdrias para
implementagdo compartilhada das ag¢des, metas, produtos, indicadores e resultados
vinculados ao Lote n®  , correspondente aos  Municipios de

, selecionado no ambito do Edital de Selecao
Publica n° 001/2026, destinado a implementacao do Projeto Florestas Produtivas com

Barraginhas para a Retomada Economica na Bacia do Rio Doce.

3.2. O Arranjo Colaborativo compreende a distribuicdo e a coordenagdo de atribuigdes,
responsabilidades, equipes técnicas, atividades operacionais, mecanismos de governanga
e procedimentos de monitoramento, fluxos de informacao e, quando aplicavel, a alocagao
de recursos financeiros entre as entidades participantes, observadas a Proposta Completa
aprovada pela Anater, que inclui, entre outros componentes, o plano de trabalho e o
cronograma fisico-financeiro, e as demais obrigagdes decorrentes do Instrumento
Congénere firmado pela ENTIDADE COORDENADORA.

3.2.1. A distribuicdo interna de responsabilidades e recursos no ambito do Arranjo
Colaborativo ndo afasta nem transfere a responsabilidade da ENTIDADE
COORDENADORA perante a Anater pelo cumprimento das obrigagdes assumidas no
Instrumento Congénere, incluindo a execugdo do objeto, o alcance das metas e resultados
pactuados, a adequada aplicacdo dos recursos disponibilizados e a prestacdo de contas
correspondente.

3.2.2. As entidades participantes comprometem-se a atuar de forma integrada, cooperativa
e complementar, disponibilizando as capacidades técnicas, operacionais e territoriais
necessarias a implementagdo das agdes previstas para o lote selecionado, observadas as
competéncias e responsabilidades definidas neste Arranjo Colaborativo.

3.3. As entidades reconhecem que o presente Arranjo Colaborativo possui carater
complementar ao Instrumento Congénere celebrado com a Anater, destinando-se
exclusivamente a organizacdo interna da implementagdo compartilhada do lote
selecionado, sem gerar vinculo juridico direto entre a Anater e as demais entidades
participantes do Arranjo, ndo assumindo a Anater qualquer obrigagdo financeira,
operacional, administrativa ou contratual perante as entidades colaboradoras.
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CLAUSULA QUARTA — DA ENTIDADE COORDENADORA

4.1. A ENTIDADE COORDENADORA sera a entidade vencedora e selecionada pela
Anater para celebracao do Instrumento Congénere.

4.2. Compete a ENTIDADE COORDENADORA:
I — representar o Arranjo Colaborativo perante a Anater;
I — coordenar a implementagao integrada das agoes;
III — consolidar informacdes e relatorios;
IV —realizar a interlocugao institucional;
V — coordenar a governanga do Arranjo Colaborativo;
VI — consolidar a prestagao de contas;

VII — monitorar o cumprimento das obrigagdes assumidas pelas entidades
participantes.

VIII - responder perante a Anater pelo cumprimento das obriga¢des assumidas no
Instrumento Congénere, incluindo a implementagdao das agdes, o alcance das
metas e resultados pactuados, a adequada aplicag@o dos recursos disponibilizados
e a prestacao de contas correspondente.

4.3. A atuacdo da ENTIDADE COORDENADORA possui natureza de coordenacao
institucional, técnica e operacional das agdes desenvolvidas no dmbito do Arranjo
Colaborativo, nao gerando relagdo hierarquica ou subordinac¢ao juridica entre as entidades
participantes.

4.4. A ENTIDADE COORDENADORA atuard como representante institucional do
Arranjo Colaborativo perante a Anater e demais instancias de governanga relacionadas ao
Projeto, competindo-lhe promover a interlocucdo institucional, consolidar informagdes e
coordenar o cumprimento das obrigagdes decorrentes do Instrumento Congénere, sem
prejuizo da autonomia administrativa, financeira e operacional das entidades
participantes.

CLAUSULA QUINTA - DAS ENTIDADES COLABORADORAS

5.1. Cada entidade colaboradora sera responsavel pela implementagdao das atividades,
acoes, entregas e resultados sob sua atribuicdo, conforme definido neste Arranjo
Colaborativo, na Proposta Completa aprovada pela Anate e nos demais instrumentos de
governanga e execu¢ao do Projeto.

5.2. As entidades colaboradoras deverdo disponibilizar equipe técnica qualificada,
estrutura operacional compativel, informagdes, documentos e evidéncias necessarias a
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adequada implementa¢do das acdes sob sua responsabilidade e ao cumprimento das
obrigacdes assumidas no ambito do Arranjo Colaborativo.

5.3. As entidades colaboradoras comprometem-se a prestar a ENTIDADE
COORDENADORA, de forma tempestiva, todas as informagdes, documentos e
esclarecimentos necessarios ao acompanhamento da execugao das agdes, a consolidacao
dos relatorios, ao monitoramento dos resultados e ao atendimento das obrigacdes
assumidas perante a Anater.

5.4. As entidades colaboradoras deverdo atuar de forma integrada, cooperativa e
complementar, observando os principios da boa-fé, transparéncia, -eficiéncia,
compartilhamento de informagdes e busca dos resultados pactuados para o Projeto.

5.5. O descumprimento das responsabilidades atribuidas a qualquer entidade
colaboradora ndo afasta sua responsabilidade perante as demais entidades participantes
do Arranjo Colaborativo, sem prejuizo da responsabilidade da ENTIDADE
COORDENADORA perante a Anater nos termos do Instrumento Congénere.
CLAUSULA SEXTA — DA GOVERNANCA DO ARRANJO

6.1. Fica instituido o Comité de Governanca do Arranjo Colaborativo, instancia de
coordenagdo, articulagdo, acompanhamento e apoio a implementacgao das agdes previstas

para o lote selecionado.

6.2. O Comité serd composto por 1 (um) representante titular e 1 (um) representante
suplente indicados por cada entidade participante do Arranjo Colaborativo.

6.3. Compete ao Comité de Governanga:
I — acompanhar a implementacao das agdes previstas no Programa Completo;

II — promover a articulagdo e a integracdo institucional entre as entidades
participantes;

IIT — deliberar sobre questdes operacionais relacionadas a execugdo das atividades
sob responsabilidade das entidades integrantes do Arranjo Colaborativo;

IV — acompanhar o cumprimento das metas, entregas, indicadores e resultados
pactuados;

V — identificar, monitorar e avaliar riscos que possam impactar a implementagao
das agoes;

VI — propor medidas preventivas, corretivas ou de aperfeicoamento da execugado;

VII — apoiar a ENTIDADE COORDENADORA na consolidacao de informagdes
e no acompanhamento das obrigacdes decorrentes do Instrumento Congénere;
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VIII — apreciar propostas de ajustes operacionais necessarios a adequada
implementagao das acdes.

6.4. As reunides ocorrerdo, ordinariamente, no minimo uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocadas pela ENTIDADE COORDENADORA ou
pela maioria de seus membros.

6.5. As deliberagdes do Comité serdo registradas em ata e terdo carater orientador para as
entidades participantes, observado que ndo poderdo contrariar as disposi¢des do Edital,
do Instrumento Congénere, da Proposta Completa ou das orientacdes expedidas pela
Anater.

6.6. A atuagdo do Comité de Governancga ndo afasta nem reduz a responsabilidade da
ENTIDADE COORDENADORA perante a Anater pelo cumprimento das obrigacdes
assumidas no Instrumento Congénere.

CLAUSULA SETIMA — DA RESPONSABILIDADE DAS PARTES

7.1. Cada entidade respondera integralmente pelas atividades obrigagdes, recursos,
equipes, informacdes, documentos, produtos e resultados sob sua responsabilidade, nos
termos deste Arranjo Colaborativo.

7.2. Nenhuma entidade assumira obriga¢des financeiras, trabalhistas, previdenciarias ou
tributarias, civis ou administrativas em nome das demais, permanecendo cada participante
responsavel pelos atos e encargos decorrentes de sua propria atuagao.

7.3. A responsabilidade institucional perante a Anater permanecera concentrada na
ENTIDADE COORDENADORA, inclusive quanto ao cumprimento das obrigagdes
assumidas no Instrumento Congénere, a implementacao das acdes, ao alcance das metas
e resultados pactuados, a adequada aplicagdo dos recursos disponibilizados e a prestagao
de contas, sem prejuizo da responsabilidade individual de cada entidade participante pelos
atos, omissoes, despesas, obrigacdes e resultados decorrentes das atividades sob sua
responsabilidade.

7.4. As entidades participantes obrigam-se a fornecer tempestivamente a ENTIDADE
COORDENADORA todas as informacdes, documentos, evidéncias e esclarecimentos
necessarios ao acompanhamento da execugao das a¢des, a0 monitoramento dos resultados
e ao cumprimento das obrigagdes assumidas perante a Anater.

7.5. O descumprimento das obrigacdes assumidas por qualquer entidade participante
podera ensejar a adocao das medidas previstas neste Arranjo Colaborativo, sem prejuizo
das responsabilidades individuais decorrentes de seus atos ou omissoes.

CLAUSULA OITAVA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

8.1. Os recursos recebidos pela ENTIDADE COORDENADORA poderao ser utilizados
para viabilizar a execugdo das atividades atribuidas as entidades participantes do Arranjo
Colaborativo, observadas a Proposta Completa aprovada e os instrumentos especificos
celebrados entre as entidades integrantes do Arranjo Colaborativo.
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8.2. Toda movimentacao financeira realizada no ambito do Arranjo Colaborativo devera
observar os principios da legalidade, transparéncia, rastreabilidade, economicidade,
eficiéncia, boa governanga e prestacao de contas.

8.3. Cada entidade devera manter arquivada e disponivel toda a documentacao
comprobatdria relativa a aplicagdo dos recursos sob sua responsabilidade, incluindo
documentos financeiros, fiscais, contabeis, relatorios e demais evidéncias de execucao.

8.4. O repasse e a distribuicao interna dos recursos financeiros entre as entidades
participantes observardo, obrigatoriamente, a Proposta Completa aprovada pela Anater
e os instrumentos especificos firmados entre as entidades integrantes do Arranjo
Colaborativo.

8.5. A alocagdo de recursos deverd guardar estrita correspondéncia com as atividades,
metas, produtos, indicadores e responsabilidades atribuidas a cada entidade participante,
observados os critérios de razoabilidade, proporcionalidade e compatibilidade com as
acoes sob sua responsabilidade.

8.6. A distribuicao interna dos recursos nao afasta nem transfere a responsabilidade da
ENTIDADE COORDENADORA perante a Anater pela adequada aplicacio dos recursos
disponibilizados, pela prestacdo de contas e pelo cumprimento das obrigacdes assumidas
no Instrumento Congénere.

8.7. As entidades participantes comprometem-se a fornecer a ENTIDADE
COORDENADORA todas as informagdes, documentos e comprovacdes necessarias a
consolidacdo da prestagdo de contas e ao atendimento das solicitagdes da Anater, dos
orgaos de controle, do Comité Rio Doce, do BNDES e de auditorias eventualmente
realizadas.

CLAUSULA NONA - DA PRESTACAO DE INFORMACOES

9.1. As entidades participantes obrigam-se a fornecer tempestivamente, completa e
fidedigna, todas as informagdes, documentos, registros, evidéncias e esclarecimentos
necessarios a elaboracdo dos relatorios técnicos, financeiros e gerenciais € demais
instrumentos de acompanhamento, monitoramento e prestacao de contas exigidos pela
Anater, pela ENTIDADE COORDENADORA e pelas instancias de governanca do
Projeto.

9.2. As entidades participantes deverdo assegurar amplo acesso aos registros,
documentos, sistemas, informacdes ¢ evidéncias relacionados as atividades sob sua
responsabilidade, sempre que solicitado pela ENTIDADE COORDENADORA, pela
Anater, pelo BNDES, pelo Comité Rio Doce, por auditorias independentes ou pelos
demais 6rgaos e entidades de controle competentes.

9.3. As informacdes e documentos disponibilizados pelas entidades participantes deverao
observar os principios da transparéncia, rastreabilidade, integridade, confiabilidade e boa-
fé, permanecendo cada entidade responsavel pela veracidade das informagdes prestadas.



ANATER

AGERCIA MACIOMAL DE ASSISTENCIA TECMICA E EXTENSAD RURAL

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

9.4. O descumprimento das obrigagdes previstas nesta Clausula podera ensejar a adogao
das medidas cabiveis no ambito deste Arranjo Colaborativo, sem prejuizo das
responsabilidades individuais da entidade participante pelos prejuizos eventualmente
causados a execucao do Projeto ou ao cumprimento das obrigacdes assumidas perante a
Anater.

CLAUSULA DECIMA — DA SOLUCAO CONSENSUAL DE CONFLITOS

10.1. Eventuais divergéncias, controvérsias ou conflitos decorrentes da interpretagdo,
aplicacdo ou execucao deste Arranjo Colaborativo deverdo ser inicialmente submetidas
ao Comité de Governanca, que buscara promover solu¢do consensual entre as entidades
participantes.

10.2. Persistindo o conflito apds a manifestacdo do Comité de Governanca, as entidades
participantes envidardo esfor¢cos para sua solu¢do por meio de negociacdo direta,
mediacao institucional ou outro mecanismo consensual de resolu¢do de controvérsias que
venha a ser acordado entre as partes.

10.3. As tratativas destinadas a solucao consensual dos conflitos deverao observar os
principios da boa-fé, cooperacdo, razoabilidade, transparéncia e busca dos objetivos
comuns que fundamentam o presente Arranjo Colaborativo.

10.4. Somente apds esgotadas as tentativas de solucdo consensual previstas nesta
Clausula poderdo ser adotadas as medidas administrativas ou judiciais cabiveis.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA VIGENCIA

11.1. O presente Arranjo Colaborativo permanecera vigente durante todo o periodo de
vigéncia do Instrumento Congénere celebrado entre a ENTIDADE COORDENADORA
e a Anater, incluindo eventuais prorrogagdes formalmente aprovadas.

11.2. A extingao, retirada, substituicdo ou inclusdo de entidade participante dependera de
anuéncia da ENTIDADE COORDENADORA e, quando impactar a Proposta Completa
aprovada ou a capacidade de execucdo do lote selecionado, de prévia aprovacao da
Anater.

11.3. A altera¢do da composi¢ao do Arranjo Colaborativo ndo poderd comprometer a
capacidade técnica, operacional, institucional ou territorial necessaria a implementagado
das agdes previstas para o lote selecionado.

11.4. Na hipotese de extingdo, retirada ou substituicdo de entidade participante, deverdo
ser adotadas as medidas necessarias para assegurar a continuidade da implementagao das
acdes, a preservagao dos resultados pactuados e o cumprimento das obriga¢des assumidas
perante a Anater.

11.5. O encerramento da vigéncia do Instrumento Congénere implicard a extingao
automatica do presente Arranjo Colaborativo, sem prejuizo das obrigacdes remanescentes
relacionadas a prestacao de informagdes, guarda documental, responsabilizagao por atos
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praticados durante sua vigéncia e demais obriga¢des que, por sua natureza, devam
subsistir apos o encerramento do Arranjo.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA INTEGRIDADE, ETICA E
COMPLIANCE

12.1. As entidades participantes comprometem-se a conduzir todas as atividades
relacionadas ao presente Arranjo Colaborativo em observancia aos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, transparéncia, boa-fé,
integridade, ética, responsabilidade socioambiental e governanca.

12.2. As entidades declaram que conhecem e se comprometem a cumprir a legislagao
aplicavel a prevencdo e ao combate a corrupcao, fraude, lavagem de dinheiro, conflito de
interesses € demais praticas ilicitas, especialmente a Lei n® 12.846, de 1° de agosto de
2013, bem como os normativos e diretrizes de integridade aplicaveis a execu¢do do
Projeto Florestas Produtivas com Barraginhas para a Retomada Economica na Bacia do
Rio Doce.

12.3. As entidades participantes deverdo manter controles internos compativeis com a
natureza e a complexidade das atividades executadas, adotando medidas para prevengao,
identificacdo, tratamento e comunicagdo de riscos relacionados a fraude, corrupcao,
desvios de recursos, conflitos de interesses e demais irregularidades.

12.4. As entidades comprometem-se a colaborar com auditorias, fiscalizacdes, inspegoes,
diligéncias e procedimentos de verificacdo realizados pela ENTIDADE
COORDENADORA, pela Anater, pelo BNDES, pelo Comité Rio Doce, por auditorias
independentes e pelos demais oOrgdos de controle competentes, fornecendo
tempestivamente as informagdes € documentos solicitados.

12.5. A ocorréncia ou a suspeita fundada de fraude, corrupcao, conflito de interesses,
desvio de finalidade, irregularidade grave ou violacdo das obrigagdes previstas nesta
Clausula devera ser comunicada imediatamente 8 ENTIDADE COORDENADORA, que
adotard as providéncias cabiveis e, quando necessario, promovera a comunicagdo a
Anater.

12.6. A constatacao de pratica de ato ilicito, fraude, corrupgado, desvio de finalidade ou
violagdo relevante das obrigacdes de integridade previstas poderd ensejar a adogdo das
medidas previstas neste Arranjo Colaborativo, sem prejuizo das responsabilidades civis,
administrativas e penais cabiveis.

12.7. Cada entidade responderd individualmente pelos atos praticados por seus dirigentes,
empregados, colaboradores, contratados ou representantes, ndo havendo solidariedade
automatica entre os participantes do Arranjo Colaborativo, ressalvadas as hipdteses
previstas em lei ou decorrentes de decisdo judicial ou administrativa competente.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS DISPOSICOES FINAIS

13.1. O presente Arranjo Colaborativo constitui instrumento privado de governanga,
coordenacdo institucional, articulagdo operacional e cooperagdo técnica entre as entidades

9
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participantes, destinado & organizacdo e implementagdo compartilhada das agdes
vinculadas ao Projeto Florestas Produtivas com Barraginhas para a Retomada Econdmica
na Bacia do Rio Doce.

13.2. As partes reconhecem que a finalidade deste instrumento ¢ assegurar a integragao
de capacidades técnicas, operacionais e territoriais necessarias a implementacao das agdes
previstas para o lote selecionado, observados os principios da cooperagao, transparéncia,
eficiéncia, boa-fé, governanga, interesse comum e busca dos resultados pactuados.

13.3. As disposicdes deste Arranjo deverao ser interpretadas de forma compativel com o
Edital de Selecao Publica n® 001/2026, com a Proposta Completa aprovada e com o
Instrumento Congénere celebrado com a Anater, prevalecendo estes instrumentos em caso
de divergéncia.

13.4. O presente Arranjo produz efeitos exclusivamente entre as entidades signatarias,
ndo gerando vinculo juridico direto entre a Anater e as entidades colaboradoras,
permanecendo a ENTIDADE COORDENADORA como Unica responsavel perante a
Anater pelas obrigacdes assumidas no Instrumento Congénere.

E, por estarem justas e acordadas, firmam o presente instrumento.

Local, de de 2026.

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
ENTIDADE COORDENADORA

XXXXXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXXXXXX
ENTIDADE COLABORADORA

TESTEMUNHA 1
Nome:
CPF:

TESTEMUNHA 2
Nome:
CPF:
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