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ATA DA 11" REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER

Aos dezessete dias do més de mar¢o de 2021, &s 10 horas, reuniram-se por videoconferéncia,
o Secretario Executivo do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA - Sr.
Marcos Montes Cordeiro; o Secretario de Agricultura Familiar e Cooperativismo - MAPA -
Sr. Fernando Henrique Kohlmann Schwanke; o Presidente da ANATER - Sr. Ademar Silva
Junior; o Diretor Técnico da ANATER - Sr. Wesley Passaglia, o Diretor Administrativo da
ANATER - Sr. Marco Aurélio Santullo; o Presidente da EMBRAPA - Sr. Celso Luiz Moretti;
o representante da Confederagio dos Trabalhadores e Trabalhadoras na Agricultura Familiar
do Brasil - CONTRAF-BRASIL - Sr. Jandir José Slezer ; o representante da Confederagdo
Nacional dos Trabalhadores na Agricultura - CONTAG - Sr. Antoninho Rovaris; o
representante da Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil - CNA - Sr. Bruno
Barcelos Lucchi; o representante da Organizagdo das Cooperativas Brasileiras - OCB - Sr.
Remy Gorga Neto, o representante ¢ Presidente do Conselho Nacional dos Secretarios de
Estado de Agricultura - CONSEAGRI - Sr. Efraim de Araljo Morais, ¢ demais participantes
convidados, paraa | 1* Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo da Agéncia Nacional
de Assisténcia Técnica e Extensio Rural - ANATER, contendo na pauta os seguintes itens: |.
Relatorio de Gestdo de 2020; 2. Relatorio de Execugdo de 2020; 3. Apresentar e aprovar
Proposta da Reestruturacdo Organizacional e Funcional — Organograma; 4. Planejamento
Estratégico; 5. Plano de Cargos e Saldrios; e 6. Assuntos Gerais. A reunido foi aberta pelo
Presidente da ANATER, Sr. Ademar Silva Junior, que saudou e agradeceu a presenca de
todos. Prosseguindo, relatou sobre as dificuldades enfrentadas em fungdo da Pandemia, mas
que, ainda assim, houve avancos na execugao em prol do fortalecimento de ATER e da
Agricultura Familiar.  Esclareceu, ainda, que foi necessario realizar a reunido por
videoconferéncia em virtude das medidas de seguranga para prevengao do contagio pelo novo
Coronavirus (COVID-19). Em seguida, ao tratar do item | da pauta, apresentou um video
instituc: anal onde destacou-se o relatério de gestdo da ANATER, informando os niimeros de
atendimentos, contrata¢des, execucdo, servigos de Assisténcia Técnica Virtual e Remota,
reorganizagdo orgamentaria e repactuacao durante o ano de 2020. A Ministra Tereza Cristina,

destacou, no video, sobre a missdo de fazer a ANATER cada vey mais inclusiva e mais forte
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para atender aos agricultores, levando conhecimento, renda, dignidade e ajudando cada vez
mais o crescimento da agricultura no pais. O video destacou que a Agéncia encerrou o
exercicio de 2020 com cerca de 400 prestadores de ATER, bem como a implementagio de
cursos de formagdo a distdncia em parceria com o SENAR, destacando, também, todos os
programas executados pela ANATER e os programas que estdo sendo langados em chamadas
publicas, programas estes que sio controlados pelo SGA - Sistema de Controle de Gestio dos
Contratos da ANATER. Em seguida, ¢ atendendo ao item 2 da pauta, o Presidente informou
que seria importante apresentar o comparativo dos niimeros macros de desenvolvimento,
constantes do Contrato de Gestdo e passou a palavra ao Diretor Técnico da ANATER - Sr.
Wesley Passaglia, que apresentou um histérico analitico do previsto e realizado: 1.1 Espago
Fisico, materiais e equipamentos, 2.1 Equipe Contratada, 3.1 Plano de Gestio de Pessoas, 4.1
Planejamento Estratégico, 5.2 Plano de Trabalho para processo de Inovagao Tecnologica, 6.1
Plano de Trabalho para formacio em ATER, 7.1 Plano de Acdo Anual, 7.2 Or¢amento
Programa 8.1 Formagdo de Agentes de ATER, 8.2 Formagdo de Gestores de ATER, 9.1
Familias beneficiadas 10.1 Organizagdo de Agricultores Familiares, 13.1 Ofertar servicos de
ATER aos Assentados da Reforma Agraria, 14.1 Agronordeste - Médio produtor - SENAR,
16.1 Cursos de capacitagdo - SENAR e 15.]1 Monitoramento e Fiscalizagdo in loco, que foi
um dos itens mais prejudicados pela pandemia, uma vez que o atendimento é presencial,
conforme destacou o Diretor Técnico da ANATER - Sr. Wesley Passaglia. O Presidente da
ANATER - Sr. Ademar Silva Junior, passou a palavra aos conselheiros. O Secretario
Executivo - Sr. Marcos Montes Cordeiro, parabenizou a Diretoria da ANATER pelas
apresentacoes € pela execugio realizada e destacou sobre a importancia do atendimento de
ATER em todo o territério nacional. O Secretario de Agricultura Familiar e Cooperativismo
do MAPA - Sr. Fernando Schwanke, ressaltou sobre o Programa Produzir Brasil - programa
de grande importdncia na parte produtiva do programa nacional de Agricultura, com
diagnostico da capacidade produtiva que entre outros aspectos importantissimos para o pais
contém uma metodologia e diagndsticos complexos, e que portanto, demanda maior tempo na
execugdo, mas que ja estd em andamento e que gera uma expectativa enorme para o
crescimento e desenvolvimento territorial, pois é uma nova fronteira agricola do Brasil com
88 milhdes de hectares e quase 1 milhdo de familias. O Secretario afirmou que ja existe um

método e que as diretrizes ja estdo prontas enfatizando que o desafio é grande. O Presidente
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[nterino do Conselho Nacional dos Secretérios de Estado de Agricultura - Sr. Efraim de
Aratjo Morais, destacou o esforgo da ANATER na execugdo dos trabalhos ¢ atendimento &
assisténcia téenica ¢ extensio rural, mesmo em meio uma pandemia e s¢ colocou a disposicio
para contribuir com o desenvolvimento da Agricultura ¢ da ANATER. O Presidente da
Organizagado das Cooperativas do DF - OCDF - Sr. Remy Gorga Neto - destacou também que
0s processos ¢ objetivos alcangados ficaram bem informados na apresentacdo e destacou sobre
0 programa Mais Gestdo, que atende as cooperativas, sugerindo incluir a execucdo de um
convénio para atender melhor ao programa. Em resposta, o Secretario de Agricultura - Sr.
Fernando Schwanke, Sugeriu maximizar oS recursos junto a OCB e o SESCOOP e unir
esforgos com o Sistema S, para assim melhorar os atendimentos as cooperativas. O Presidente
da ANATER - Sr. Ademar Silva Jinior - concluiu, destacando sobre os 128 contratos que
foram reorganizados financeiramente e a execucdo final de 34% dos contratos firmados com
a ANATER até 30 de abril de 2021, fato este que mostra que as entidades estdo trabalhando e
chegando ao fim dos contratos com 100% de execugdo. Sobre o Programa Produzir Brasil -
destacou sobre o sucesso da chamada publica ¢ o andamento das contratagdes, muito bem
pensado e definido pela equipe do MAPA. Enfatizou ainda, que a principio serdo mais de 15
milhdes investidos na regido norte e 22 milhdes para o centro oeste. A intengdo é atingir os
principais estados brasileiros dentro dos assentamentos, com auxilio & aquisi¢io de terra e
ainda serdo assistidos com assisténcia técnica. Informou que dard andamento ao atendimento
aos jovens e mulheres, com programas elaborados para o ano de 2021. Destacou também,
sobre a inclusdo da Assisténcia Técnica Remota que esta sendo implementada e bem aceita
pelos agricultores alcangando 6timos resultados. Sobre o atendimento de monitoramento e
fiscalizagdo, o Presidente da ANATER informou que foi efetuado contratagdo de empresa
terceirizada, que realizardo fiscalizagdo in loco, visando atender a meta com menor custo ¢
maior agilidade. Em seguida, o Presidente da ANATER passou para aprovagdo dos
conselheiros referente ao Relatorio de Gestio de 2020, incluindo as Demonstragdes Contabeis
do mesmo exercicio e o Relatorio de Execugdo de 2020 que foram aprovados, por
unanimidade. Destacou sobre a aprovacdo do Conselho Fiscal referente as contas do exercicio
de 2020, e que j4 havia encaminhado o Parecer assinado, juntamente com a documentagdo ao
Conselho de Administracdo. Ressaltou que a ANATER contratou uma empresa de auditoria

externa, e assim que terminar os trabalhos serd encaminhado o relatério da auditoria aos
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conselheiros. Ao tratar do 3 item da pauta, o Presidente da ANATER, informou sobre a
apresentacdo das propostas de recstruturagio, organizacional, funcional ¢ organograma,
planejamento estratégico para 2021-2025 ¢ o plano de cargos ¢ salarios ¢ passou a palavra ao
Diretor da empresa contratada pcla ANATER - PERFIX - Sr. Ivan Jacomassi - que apresentou
a proposta de reestruturagdo, planejamento estratégico, plano de cargos e salarios e
organograma. O Sr. Ivan Jacomassi explicou sobre os niveis de complexidade, organizacio
de carreiras, capacidade de crescimento, de desenvolvimento e regras de negdcios, descrigdo
de perfis das atribuigdes e avaliacio de desempenho, continuidade do trabalho, niveis salariais
¢ o legado de gestdo que a ANATER esta propondo para uma nova estrutura consultiva de
Recursos Humanos. Em seguida, o Presidente da ANATER - Sr. Ademar Silva Junior,
explicou que esta estruturagdo diminuird a influéncia politica no érgdo, e que as indicacdes
poderdo ser feitas desde que atenda ao perfil profissional e gerencial que a Agéncia precisa
para desenvolver a gestdo do trabalho. Destacou que a inclusao dos niveis de cargos e salarios
intermediarios, trara possibilidade de aumentar o niimero de funcionarios a fim de atender as
necessidades da Agéncia. Com relagdo ao organograma, informou que foi reduzida a
quantidade de geréncias passando de 9 para 6 geréncias, diminuindo, assim, custos e
melhorando o atendimento as demandas da Agéncia. Sobre o Planejamento Estratégico 2021-
2025, informou que o mesmo segue as metas e programas especificos, descritos no contrato
de gestdo. O Secretario Executivo do MAPA - Sr. Marcos Montes, elogiou a ANATER por
estar buscando modernizacdo e melhor execugao dos trabalhos da Agéncia e pediu explicagdes
sobre a diferenga entre os valores de salario na tabela entre um nivel e outro e sobre a
quantidade de assessores e analistas que a ANATER poderia contratar. Em resposta, o Sr. Ivan
Jacomassi - destacou que as faixas iniciais sio proximas devido ao crescimento de 3% de um
para o outro. Sobre a quantidade de contratagdes, o Presidente da ANATER explicou que o
limite de contratagdes esta vinculado ao orcamento estipulado no contrato de gestéo, o que ¢
mais adequado para o atendimento as demandas desta Agéncia. O Presidente da Embrapa -
Sr. Celso Moretti, parabenizou a ANATER pela organizacdo de reestruturacdo, a0 MAPA na
pessoa da Ministra, Sra. Tereza Cristina e destacou sobre 0 modelo de avaliagio de
desempenho meritocratico, nio havendo progressdo por antiguidade e sobre o desempenho
nstitucional, para que seja pensado em um modelo de desenvolvimento vinculado as

geréncias. Colocou-se & disposi¢do para contribuir com a ANATER no que for necessario. O
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Presidente da ANATER - Sr. Ademar Silva Junior, informou que esta sendo projetado um
alinhamento do contrato de gestio com o planejamento estratégico para que a ANATER possa
desenvolver melhor as questdes destacadas. O Presidente concluiu, entdo, colocando em
votagdo as mudangas na estruturagdo organizacional e funcional, novo organograma,
planejamento estratégico os proximos cinco anos e Plano de Cargos e Salarios, que foram
aprovados, por unanimidade. O Superintendente técnico do CNA - Sr. Bruno Barcelos Lucchi
- ressaltou os resultados da ANATER e parabenizou pelos trabalhos executados, destacou
sobre as dificuldades enfrentadas pela pandemia e solicitou informagdes sobre as propostas
da ANATER para enfrentar essas dificuldades. Em resposta, o Secretario de Agricultura e
Cooperativismo - Sr. Fernando Schwanke, informou que podem apresentar na proxima
reunido, algumas propostas ji elaboradas para utilizagdo de ferramentas digitais - Chamado
de Ater Digital, a serem utilizadas neste momento de pandemia. Nao havendo nada mais a
tratar, o Presidente agradeceu a presenga ¢ a confianca de todos ¢ encerrou a reuniio s 1 1h30.
Eu, Alessandra Siolin Martins, designada para os trabalhos, lavrei a presente Ata que, apos

lida e aprovada, foi assinada pelos Conselheiros presentes.

Brasilia/DF, 17 de margo de 2021.
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MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO N2 02/2021

O Conselho de Administragdo, no uso de suas atribuicdes que lhe sdo conferidas pelo inciso VI do Art. 62 do
Decreto n? 8.252, de 20/05/2014 e do inciso VI do Art. 92 do Estatuto da Agéncia Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural, realizou reunido, em 17/03/2021, para anélise da Prestacdo de Contas da Anater,
relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, composta dos seguintes documentos:

Balango Patrimonial;

Demonstragdo do Déficit ou Superavit;
Demonstragdo do Fluxo de Caixa;

Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis;
Declaragdo do Contador; e,

Relatdrio de Gestdo 2020.

Apds analisar os documentos relacionados acima, bem como a Ata da Reunido do Conselho Fiscal de 10 de
mar¢o de 2021 e o seu Parecer sobre as Demonstragdes Contabeis, manifestamo-nos pela aprovacio do
Relatdrio de Gestdo e das Demonstragdes Contébeis do exercicio de 2020.

Brasilia, 17 de marco de 2021.

MARCOS MONTES  esnate deforms oty
MARCOS MONTES CORDEIRO CORDEIRO Dados: 2021.03.23 15:16:52 -03'00"
ADEMAR SILVA JUNIOR: &

ADEMAR SILVA JUNIOR 43752551100

FERNANDO HENRIQUE Assinado de farma digital pot FERNANDO

HENRIQUE KOHLMANN SCHWANKE

FERNANDO HEN RIQUE KOH LMANN SCHWANKE KOHLMANN SCHWANKE Dados: 2021.03.23 15:56:54 03'00"
g A7 = /. .
CELSO LUIZ MORETTI (_ & "éﬁ@é%

BRUNO BARCELOS LUCCHI

JANDIR JOSE SLEZER

Assinado de forma digital por

REMY GORGA NETO Remy GORGA NETO
REMY GORGA NETO Dados: 2021.03.23 17:57:53 -0300"
EFRAIM DE ARAUJQ  Assinado de forma digital por EFRAIN:

DEARAULO MORAIS:10873023404

EFRAIM DE ARAUJO MORAIS MORAIS:10873023404 bados: 2021.03.24 10.13:41 -03'00°

CONFEDERACAO NACIONAL DOS

ANTONIN HO ROVARIS TRABALHADORES RURAIS AG:33683202000134







MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO N2 01/2021

O Conselho de Administracdo, no uso de suas atribuicées que Ihe s3o conferidas pelo inciso VI do Art. 62 do
Decreto n? 8.252, de 20/05/2014 e do inciso VI do Art. 92 do Estatuto da Agéncia Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural, realizou reunido, em 17/03/2021, para analise da Prestacdo de Contas da Anater,
relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, composta dos seguintes documentos:

Balango Patrimonial;

Demonstragdo do Déficit ou Superavit:
Demonstragdo do Fluxo de Caixa;

Notas Explicativas as Demonstracdes Contébeis;
Declaragdo do Contador; e,

Relatério de Gest3o 2020.

Apos analisar os documentos relacionados acima, bem como a Ata da Reunido do Conselho Fiscal de 10 de
margo de 2021 e o seu Parecer sobre as Demonstragdes Contébeis, manifestamo-nos pela aprovacdo do
Relatdrio de Execugdo e das Demonstrages Contdbeis do exercicio de 2020.

Brasilia, 17 de margo de 2021.
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