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SSP/DF Diretor de Diretor do Projeto pela GIZ
Projeto Brasil

2. DESCRIGAO DO PROJETO

Titulo do Projeto (componente®) Periodo de Implementacao
ATER PARA QUALIFICAR A DEMANDA DE Inicio Término *
REGULARIZACAO FUNDIARIA E ACESSOAO | Assinatura do 16 meses apos
PROGRAMA NACIONAL DE Grant assinatura
FORTALECIMENTO DA AGRICULTURA Agreement

FAMILIAR (PRONAF)

" Prazo de implementagdo 16 meses, considerando até os 3 meses seguintes para encerramento do Acordo.

1|Péagina



2

4
Deutsche Gesellschaft
fir Internationale
Zusammenarbeit (61Z) GmbH

E EXTENSAQ RURAL

Descrigao detalhada do Objeto
Apoiar a regularizagéo fundiaria e a qualificacdo de agricultores/as para acesso ao
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf).

Beneficiarios: 2.000 Unidades Familiares de Produgéo Agraria (UFPA) pertencentes
aos seguintes segmentos sociais:

e Ocupantes de terra publica federal e estadual;

e Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs); e

e Assentados/as de reforma agraria.

Atividades necessarias a consecuc¢ao do objeto

ATIVIDADE RESULTADO ESPERADO CRONOGRAMA

1. Realizar diagnéstico e 1.1 Documento Técnico

priorizagao das solicitagdes de  |g1aporado:

regularizagéo fundiaria nos
sistemas dos Orgaos de Terras e 1.2 Plano de acao das atividades

Superintendéncias Regionais do de ATER para regularizagao
Incra fundiaria elaborado

1° ao 6° més de implementacao

. L 2.1 Ao menos 10 (dez) mutirdes
2. Apoiar a realizagédo de ) o
) ] de regularizacgao fundiaria . ) B
mutirdes de regularizacao 2° ao 12° més de implementacéo
realizados nos estados

fundiaria. o
priorizados.
3. Instruir os processos de 3.1 Processos de regularizacao
o . , , 09° ao 16° més de
regularizagao fundiaria fundiaria revisados e instruidos.

implementagéo

4.1 Documento com proposigcdes
de aprimoramentos de

4. Estudo analitico dos fluxos de |normativos, com enfoque na

regularizacéo fundiaria dos N 02°a0 07° més de
o transformacéao digital, uso de .
6rgéos de Terras. implementag&o

solugdes tecnolégicas
interoperaveis e integragdo com

a Politica de ATER.
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5.1 Documento contendo dados
€ mapas de calor de
concentracado de demanda para

. . acesso ao PRONAF A ser ) A _ ;
5. Identificar ;;foamg?;aptas @ lencaminhamento aos 6rgaos e  |Até 0 5° més de implementagéo
acessarem o © empresas de ATER.

producao de material orientador

o 5° ao 12° més de implementagéo
para acesso ao crédito.

5.2 - Documento digital
orientador as familias e as
entidades de ATER com as
regras e condigdes para acesso
ao Pronaf A.

3. JUSTIFICATIVAS

A governanga fundiaria no Brasil enfrenta desafios histéricos que comprometem a
sustentabilidade ambiental, a segurancga juridica e a inclusdo socioecondmica de
agricultores/as familiares e Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs). Estima-se que as
terras publicas federais rurais ocupem 121,3 milhdes de hectares, dos quais 99% estao na
Amazébnia Legal (lpea, 2023). Boa parte dessas areas permanece como glebas nao
destinadas, altamente vulneraveis a grilagem, invasdes, desmatamento e conflitos

fundiarios.

Como resultado entre agosto de 2023 e julho de 2024, o desmatamento na Amazénia
atingiu 6.288 km?, sendo que, aproximadamente, 38% ocorreram nessas glebas nao
destinadas (INPE, 2024). Esse quadro evidencia a correlagéo direta entre a auséncia de
destinagao e gestao fundiaria e a degradagao ambiental, ampliando riscos a biodiversidade,

ao clima e aos modos de vida tradicionais.

Além da pressao ambiental, o pais convive com uma das maiores concentra¢des fundiarias
do mundo. Dados recentes demonstram que os 10% maiores imoveis rurais ocupam cerca
de 73% da area agricola nacional, enquanto estabelecimentos com menos de 50 hectares,
que representam 81,4% do total, concentram apenas 12,8% da area produtiva (IDACE,
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2020; Aprovatotal, 2023). Outro indicador confirma essa desigualdade: o indice de Gini da
distribuicdo da posse da terra é de 0,73, revelando um quadro de forte concentragao
fundiaria e reforgando a necessidade de politicas publicas voltadas para justica social no

campo (Imaflora, 2019).

Nesse contexto, a regularizagdo fundiaria € estratégica pois garante a consolidagao de

direitos territoriais, promove segurancga juridica e democratiza o acesso a terra.

Contudo, a governanca fundiaria brasileira carece de informagdes claras e precisas sobre
a malha fundiaria, o que compromete o processo de regularizagdo. Por essa razao, é
indispensavel investir em tecnologia que assegurem o mapeamento e o monitoramento
territorial, garantindo maior transparéncia e participacado social (MDA, Relatério Final GT

Governancga Fundiaria, 2023).

A Lei n° 11.952, de 25 de junho de 2009, estabelece as diretrizes para a regularizagao
fundiaria de terras publicas federais, complementada por legislacbes estaduais que

regulamentam a destinacao de terras publicas devolutas (Lei n°® 11.952/2009)

Ja a Lei n° 12.188, de 11 de janeiro de 2010, instituiu a Politica Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensado Rural (PNATER), consolidou a ATER como politica de Estado, gratuita
e continuada, estruturada para atender diferentes perfis de agricultores familiares e
assentados da reforma agraria. Essa politica insere-se na estratégia de promogéo do
desenvolvimento territorial rural sustentavel, da seguranca alimentar e nutricional e da
agroecologia (Lei n°® 12.188/2010).

A promocao de agdes para integrar a implementacao da Politica de ATER ao Programa de
Regularizagédo Fundiaria, através das entidades de assisténcia técnica, permite qualificar a
demanda de regularizacao fundiaria, democratizando o acesso a terra, ao mesmo tempo
em que amplia e da efetividade as politicas de inclusao produtiva, uma vez que, de acordo
com o Manual de Crédito Rural, os beneficiarios do Programa de Cadastro de Terras e

Regularizagédo Fundiaria (PCRF) sdo enquadrados no Grupo “A” do Pronaf.
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Dentro desse contexto, o presente acordo tem o objetivo central de acelerar a regularizagao
fundiaria em beneficio de agricultores/as familiares ao mesmo tempo que os qualifica para

0 acesso ao crédito do Pronaf A, por meio de Assisténcia Técnica e Extens&do Rural (ATER).

Assim, a formalizagdo do Grant Agreement entre a Anater e a GIZ em apoio ao MDA
responde a necessidade urgente de reordenamento fundiario e de fortalecimento da
agricultura familiar. Trata-se de uma acdo estratégica para reduzir as taxas de
desmatamento, garantir a destinacdo justa das terras publicas, ampliar o acesso de
agricultores/as familiares e PCTs a direitos territoriais e politicas publicas, promovendo a
equidade de género e consolidando a governanga da terra como pilar central do

desenvolvimento sustentavel.

Do ponto de vista normativo e institucional, o Grant Agreement da ANATER com a GIZ
também se alinha as Diretrizes Voluntarias da FAO sobre a Governanca Responsavel da
Terra, da Pesca e das Florestas, que orientam os Estados a reconhecerem e protegerem
direitos legitimos de posse, com atengdo especial a mulheres e jovens (FAO, 2012). Soma-
se a isso a Convengao n° 169 da OIT, que garante a povos indigenas e comunidades
tradicionais o direito a consulta livre, prévia e informada sobre medidas que afetem seus
territérios (OIT, 1989). Também se destaca a convergéncia com a Agenda 2030 das Nagdes
Unidas, em especial os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 5 (Igualdade de
Género), 10 (Reducéao das Desigualdades), 13 (Ag¢ao Climatica), 15 (Vida Terrestre) e 16
(Paz, Justica e Instituicbes Eficazes) (ONU, 2015).

Destaca-se que o projeto aqui proposto integra diretamente o escopo do Projeto
Governanca da Terra, fruto da parceria da GIZ com o Ministério do Desenvolvimento Agrario
e Agricultura Familiar (MDA) e o INCRA, a qual parte do entendimento de que a gestao
fundiaria é estratégica para o combate ao desmatamento e para a consolidagao de politicas

publicas de uso sustentavel das terras publicas federais.

Além disso, a proposta fortalece espacgos de dialogo interinstitucional, promovendo a
participagao social e transparéncia, com a melhoria de processos de gestdo fundiaria e
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integragdo de informagdes sobre territérios tradicionais e seus ocupantes, alinhada as

metas nacionais de reducdo do desmatamento e de desenvolvimento sustentavel.
4. GESTAO E COMPARTILHAMENTO DAS DECISOES E RESPONSABILIDADES

Sera constituido um Grupo Gestor, de carater deliberativo, composto por representantes a
serem indicados pela ANATER, pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar (MDA) e pela GIZ até 05 dias uteis ap0s a assinatura do acordo. Os seus membros
deveréo estar alinhados e envolvidos com o projeto, além de possuir conhecimento da

realidade rural regional, capacidade de gestao e liderancga.

A formalizacado do Grupo Gestor sera de responsabilidade da ANATER que o fara por meio

de portaria, no prazo de até 10 dias uteis da publicagdo do Grant Agreement.

A primeira reunido do Grupo Gestor ocorrera até 10 dias apds a sua formalizagao, sendo
as demais realizadas de modo trimestral ou conforme necessidade excepcional, com os

seguintes objetivos:

v' Realizar reuniao inicial para ratificar os Estados parceiros, promover o planejamento
das atividades e seu cronograma, bem como a metodologia a ser empregada,
garantindo coeréncia, transparéncia e participagcdo nas decisdes para
implementacgao do projeto;

v' Realizar 5 reunides do Grupo Gestor para monitorar, avaliar e, quando necessario,
promover a readequagao da metodologia, atividades e cronograma, bem como
agregar ou substituir os Estados parceiros, que deverao estar registrados em ata,
assegurando a eficacia, eficiéncia e, principalmente, a efetividade do projeto;

v' Realizar 4 Oficinas Regionais, sendo 2 na Regido Nordeste e 2 na Regido Norte, em
articulacdo com os Estados parceiros, para planejamento, monitoramento,
estabelecimento de parcerias, corresponsabilidades e afericdo de resultados;

v' Planejar e promover 4 eventos presenciais de capacitagdo para as equipes de

implementagao; e
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v' Planejar e promover até 05 reunides de acompanhamento técnico-operacional,

presenciais ou virtuais, com as equipes implementadoras e instituicdes parceiras,
para colaborar no planejamento, monitoramento e estabelecer parcerias, buscando

a corresponsabilidade e legitimidade das acoes.

Eventualmente, a critério do Grupo Gestor, poderdo ser convidados a participar das

decisdes representantes das instituigdbes ou parceiros locais dos estados onde serao

realizadas as atividades. Do mesmo modo, eventuais alteracdes nos objetivos, no escopo

das acgdes, bem como na quantidade, locais ou formato dos eventos, reunides e oficinas

previstas, poderdo ser realizadas, desde que devidamente justificadas, deliberadas pelo

Grupo Gestor e registradas em ata, resguardando a coeréncia, a transparéncia, a

participacao nas decisdes e a efetividade do projeto.

No ambito da gestéao tripartite, cada ator tera papel especifico na estrutura de condugao:

MDA: responsavel por definir os estados prioritarios, realizando a articulagao politica
e institucional, com destaque para as atividades prévias de alinhamento com os
governos locais e Incra, garantindo o engajamento dos entes necessarios para a
realizacao das atividades previstas, além do apoio na coordenagao técnica, durante
todo o periodo de implementacéo do projeto;

ANATER: responsavel por assegurar a conformidade administrativa e financeira do
acordo em conformidade com as metas e o cronograma fisico-financeiro;

GIZ: responsavel pela implementagao técnica das atividades previstas no ambito do
Acordo, pelo apoio metodoldgico e técnico especializado, incluindo moderacgao,
mediacao, elaboracado de materiais graficos e relatorias das oficinas, além do suporte
técnico e administrativo vinculado aos componentes do Projeto Governanga da
Terra;

Estados parceiros: garantir acesso aos sistemas de regularizagdo fundiaria,
colaborar no planejamento e monitoramento, fornecer apoio logistico-operacional e

colaborar na articulagdo com os entes/entidades locais onde ocorrerdo os mutirées.
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Com arealizagao de 4 Oficinas Regionais, sendo 2 para a Regiao Nordeste e 2 para Regiao
Norte, nas fases inicial e final, pretende-se assegurar, em conjunto com os Estados
parceiros, o planejamento, implementagdo, monitoramento continuo, e resultados
alcangados. Assim, busca-se alinhar e adequar o projeto as diferentes demandas,
perspectivas e legislagdes vigentes nos entes da federacéo, reforgando a governanga, com

participacao e divisdo de responsabilidades junto aos parceiros e publico beneficiarios.

5. ABRANGENCIA TERRITORIAL

O Projeto sera executado em Estados previamente selecionados com base nos seguintes

critérios:

.  Compromisso institucional: Estados que manifestem interesse na adesao ao
Programa de Regularizagdo Fundiaria, garantindo o acesso aos sistemas de
cadastro e regularizacao fundiaria, priorizando o publico-alvo do projeto.

II.  Perfil social prioritario: alto quantitativo de pedidos de regularizagao fundiaria e

territérios com concentragado de UFPAs do publico-alvo.
Em uma primeira etapa, as seguintes Unidades da Federagao fardo parte do projeto:

e Amazonia Legal: Tocantins, Para, Amazonas, Maranhdo e Amapa;

¢ Nordeste: Bahia, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte e Piaui.

Novos Estados poderao ser agregados ou substituidos aos previamente selecionados,
mediante definicdo da ANATER e da GIZ, com alinhamento institucional as diretrizes do
MDA, desde que ndo impliguem em aumento de custos. Essa flexibilidade permitira que o
Projeto se ajuste as demandas emergentes, mantendo a aderéncia ao objeto e as metas

estabelecidas.

6. METODOLOGIA
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Para garantir a implementagao das atividades propostas e sua efetividade, propde-se uma
metodologia que combina a articulagao politica e institucional, o desenvolvimento de
competéncias técnicas e o estabelecimento conjunto e articulado das estratégias
operacionais em campo, contemplando a realizagao de mutirées para regularizagao
fundiario, o georreferenciamento das glebas ou iméveis rurais, quando necessario e

viavel, e a identificagao das familias aptas a acessarem o Pronaf A.

Dessa forma, pretende-se apoiar de forma direta o processo de regularizagéo fundiaria,
sem assumir a responsabilidade pela emissao final dos titulos, que é de competéncia

exclusiva dos érgéos publicos competentes.

A. Articulacao Politica e Institucional

A implementagao das metas sera viabilizada por meio de uma continua articulagao entre o
MDA, a GIZ, ANATER, o INCRA e as institui¢cdes parceiras em ambito Estadual e Municipal.
Essa articulagdo permitira alinhar prioridades, evitar sobreposigdo de esforgos e garantir

que as acdes estejam integradas as iniciativas em curso.

Assim, devera ser construida uma estreita relacdo com Secretarias Estaduais, Prefeituras,
orgaos locais de terras e Superintendéncias Regionais do Incra, de modo a potencializar
sinergias, promovendo um ambiente colaborativo para a governanca fundiaria, ampliando

o alcance das acgdes e garantindo a sustentabilidade dos resultados alcangados.

Uma vez que o Projeto deve estar alinhado as politicas publicas para a regularizagéao
fundiaria, ndo sendo uma agéo isolada da entidade conveniada, é fundamental que o MDA
e a ANATER apresentem formalmente os objetivos e equipes da GIZ responsaveis pela
implementagdo, aos 6rgados parceiros nos Estados. Essa medida é essencial para
assegurar legitimidade institucional, fortalecer a confianga dos beneficiarios/as e parceiros
locais, e garantir que o protagonismo da condugdo politica permanega sob

responsabilidade do Estado brasileiro.
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B. Desenvolvimento de Competéncias

O fortalecimento das competéncias técnicas e metodoldégicas da equipe € um eixo central
para assegurar o cumprimento das metas e objetivos do Projeto, com qualidade e eficiéncia

dos resultados.

As capacitagbes terdo carater pratico e direcionado, organizadas em moddulos tematicos,

de acordo com as metas estabelecidas:

Meta 1 — Diagnodstico e Priorizacao das Solicitacoes de Reqularizacao Fundiaria:

Objetivo da capacitagao: preparar equipes para as analises, fornecendo embasamento

legal e apropriacéo dos fluxos dos érgaos estaduais de terras.
Temas:

v Legislagao estadual para regularizagao fundiaria;
v Fluxos, ritos e procedimentos administrativos;

v Funcionamento dos sistemas.

Meta 2 — Mutiroes de Reqularizacao Fundiaria:

Objetivo da capacitagao: instruir equipes na metodologia e abordagem padrdo para os
mutirbes, com o objetivo de padronizar e garantir qualidade minima para obtencdo dos

resultados.
Temas:

¢ Metodologia e ritos para realizagdo dos mutires;

e Técnicas de abordagem, linguagem apropriada e comunicagao participativa junto ao
publico beneficiario.

Meta 3 — Identificacao de Unidades Familiares de Producdo Agraria Aptas ao Pronaf:
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Objetivo da capacitagao: fornecer conhecimento sobre linhas de financiamento e

respectivas regras para acesso ao crédito.
Temas:

e Modalidades, valores e regras para o PRONAF A, de acordo com Manual de Crédito

publicado pelo Banco Central.

C. Diagnéstico e Selecdo das Areas Prioritarias

Nesta atividade, a equipe técnica responsavel, em parceria com o Incra e os 6rgéaos de
terras, realizara um levantamento detalhado das solicitagdes de regularizagado fundiaria
cadastradas nos sistemas oficiais, procedendo a quantificagédo, qualificagao e priorizagao
das demandas (diagndstico). Esse levantamento sera sistematizado de forma a indicar a
situagcado processual de cada solicitagdo, incluindo as ja analisadas, as pendentes de

analise ou parecer técnico, e aquelas que apresentam inconsisténcias a serem sanadas.

Essa sistematizacao, também, devera apontar as solicitagdes que necessitam de agdes em
campo para sua conclusdo, incluindo trabalhos de geoprocessamento, coleta de
documentos e dados socioeconémicos das familias, entre outros, sendo essas as que

darao fundamento para a realizagdo dos mutirdes.

Além disso, sera verificado se as familias detém o perfil para acessar o PRONAF A de
acordo com as regras definidas pelo Manual de Crédito do Banco Central, assegurando a
integragao entre as politicas de governanga da terra, desenvolvimento rural e acesso ao

crédito do Pronaf.

A partir desse levantamento, devera ser verificado em quais territdérios existem maior
concentracdo de solicitacdbes dos segmentos prioritarios, quais sejam as familias
agricultoras em situagdo de vulnerabilidade fundiaria, os beneficiarios/as de programas
anteriores (como Terra Legal e PCRF) que ainda sejam proprietarios/as dos iméveis

regularizados, os Povos e Comunidades Tradicionais, os assentados/as da reforma agraria
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e 0s acampados em areas em fase de destinagdo. Esse processo permitira hierarquizar
demandas, dar transparéncia as escolhas e alinhar a implementacdo as prioridades de

politica publica do MDA.
O desenvolvimento dessa atividade dara origem a dois produtos:

I) Diagnéstico e priorizagao das solicitagoes de regularizagao fundiaria:
a. Relagéo consolidada das solicitagbes que se enquadram nos grupos prioritarios e
que atendem aos critérios legais e normativos para regularizagao fundiaria, listando
as pendéncias e hierarquizando-as quanto ao esforco ou quantitativo de acdes, bem

como as que necessitam de trabalhos em campo, para a finalizacdo do processo;

II) Plano das atividades de ATER para regularizagao fundiaria:
a. Elaborar plano de agao para realizagdo dos mutirdes com o indicativo dos territérios
e UFPAs a serem priorizados, a lista das familias a serem atendidas, o cronograma
de implementagao, responsabilidades e papéis de acordo com a legislagao e fluxo

administrativo vigente em cada estado parceiro.

Cabera ao MDA, como orgéo coordenador da politica fundiaria nacional, fazer gestéo junto
aos Estados e Incra para assegurar a equipe implementadora, o pleno acesso aos dados,

cadastros e sistemas oficiais necessarios a realizacdo do diagndstico.

D. Apoio a realizacao de Mutiroes de regularizacao fundiaria

O incentivo e apoio a implementacao de mutirdes sera a estratégia central para acelerar e
permitir a conclusdo dos processos de regularizacdo fundiaria, otimizando os recursos
materiais, humanos e financeiros, fortalecendo a articulacdo e parceria com os estados

para a governanca da terra e a promovendo a transparéncia e credibilidade das agoes.

A partir do diagnéstico realizado das solicitagdes de regularizagao fundiaria, a equipe
técnica fara a indicacao dos territérios prioritarios para a realizagdo dos mutirbes. E,
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havendo concordancia, de acordo com a conveniéncia e oportunidade administrativa dos
Orgados de Terras e Superintendéncias do Incra, em trabalho conjunto com as equipes
locais, fara o planejamento das agbes, os recursos e articulagbes necessarias para a
viabilizacdo de cada evento, incluindo a definicdo de responsabilidades e coparticipagao

dos entes parceiros na distribuicdo dos custos.

Deve-se esclarecer que, embora os mutirbes sejam definidos a partir dos dados e da
hierarquizagcédo dos processos levantados na etapa do diagndstico, as agbes e o publico
atendido podem ser ampliados, ndo se restringindo a eles. Para tanto, em decisédo conjunta,
serao definidos quais servigos e agdes serdao ofertados, além daqueles referentes a
regularizacédo fundiaria, devendo-se convidar as Secretarias, ou outros entes publicos,

responsaveis por eles, a participarem da construgao e implementagao dos mutirdes.

Contudo, apesar de colaborar na construcao e realizacdo desses eventos, a equipe técnica
implementadora devera concentrar seus esforgos para a complementagao das informacdes
e dados para a finalizagdo dos processos de regularizagdo fundiaria hierarquizados na

etapa do diagndstico.

Assim, fica claro que cada mutirdo tera uma conformacdo em termos de publico-alvo,
servicos ofertados, entes publicos participantes, responsabilidades, quantitativo de
pessoas e equipamentos, tempo de duragdo, entre outros aspectos, que, certamente,
implicardo em custos financeiros especificos, que deverao ser detalhados e justicados no

planejamento de cada um.

No ambito dessa parceria, € proposto a realizacdo de, no minimo, dez mutirdes, distribuidos
entre os Estados parceiros, acordados e planejados com os érgaos parceiros, de acordo
com as demandas identificadas no diagndstico inicial, sendo eles estruturados, a principio,

em quatro etapas:

a. Articulacao estratégica e preparagao pré-campo;

b. Implementacdo em campo (0 mutirdo em si); e
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c. Acgdes de consolidagéo no pos-campo.

/\ ) —
Acompanhamento
(" . L = Estratégia de (
Glebas Selecionadas Preparacéao parao
Organizagao da equipe Campo
de coordenagao e Y =

Comunicagao /

Orientagao

Execugao dos
campo Procedimentos para Ajustes e
Arranjos Emisséo do Titulo e Complementos
Interinstitucionais demais servigos a Documentais ou
Estabelecidos serem ofertados Geoespaciais

Analise das Situagao
das Glebas e dos

processos individuais
Articulagéo Estratégica Andlise das bases:de NG Trabatho em campo
dos Pré-requisitos dados 5 o (Mutirdo em si)
Preparagao da Logistica K J
Mobilizagao dos Atores
o \/

Figura 1. Fluxo da estratégia dos Mutires (Adaptado de Programa Terra Legal)
a. Articulagcao Estratégica e preparagao pré campo.

Apos definicdo dos territérios a serem atendidos, agbdes e servigcos a serem ofertados,
entidades participantes e suas responsabilidades, cada mutirdo sera precedido de
atividades preparatorias, incluindo visitas e encontros presencias, para articulagédo e
envolvimento do poder publico municipal, entidades e movimentos representantes dos
agricultores, ao tempo em que serdo esclarecidos os objetivos, atividades a serem
realizadas, servigos ofertados e definicdo de estratégias e responsabilidades para a

mobilizagao das familias.

Nesse momento, também, sera avaliada a infraestrutura disponivel para as atividades,
como espago fisico, equipamentos de mobiliario e informatica, distdncia média a ser
percorrida pelo publico-alvo, qualidade das vias, e demais informagdes uteis para o sucesso

do evento.
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Dessa forma, sera possivel avaliar a necessidade de alugar um espacgo apropriado, bem
como os equipamentos essenciais para a realizagdo dos trabalhos além de, caso seja
considerado como fundamental, a disponibilizacdo de veiculos para deslocamento dos

beneficiarios.

Como quesito obrigatério para a realizagao dos mutirdes, devera ser previsto e garantido o
provimento de rede de internet com qualidade, especialmente quanto a sua velocidade de
download e upload, e que suporte 0 acesso a rede dos equipamentos utilizados para
prestagdo dos servicos oferecidos, principalmente pela necessidade de acesso a

Plataforma Gov.br.
b. Implementacgao

Os mutirdes serdo realizados com atendimento direto as familias pelas equipes
implementadoras e pessoal disponibilizado pelos demais entes participantes, de acordo

com as acgdes e servigos disponibilizados, previamente definidos.

As equipes implementadoras deverdo, prioritariamente, prestar atendimento as familias
cujos pedidos de regularizagao fundiaria passaram pela analise e hierarquizagédo na fase
de diagnostico, coletando e validando documentos, atualizando informagdes cadastrais e

demais servigos e informacdes necessarias para a conclusao dos processos.
c. Acoes de consolidagdao no pés-campo.

Finalizado o mutirdo, cabera a equipe implementadora elaborar relatério contendo um
balango dos resultados alcangados, especialmente quanto aos processos de regularizagao
fundiaria priorizados na fase de diagndstico que tiveram a complementagao de documentos

e informagdes, indicando os encaminhamentos necessarios para sua conclusao.

Nessa fase devera ser apresentado um estudo analitico sobre os normativos e fluxos de
regularizacao fundiaria, identificando gargalos e boas praticas. A partir desse levantamento,

serao elaboradas proposi¢des de aperfeigoamento normativo e procedimental, com énfase
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na transformacao digital, na utilizacdo de solugdes tecnoldgicas interoperaveis e na
integragdo com a Politica de ATER, de modo a assegurar maior eficiéncia e transparéncia

ao sistema fundiario.

Tantos as etapas, quantos os resultados desta parceria serdao monitorados por meio de
elaboracdo e entrega de documentos e/ou relatorios técnicos, baseados em meios de
verificagdo e comprovagao fisica de implementagdo. Para tanto, sera realizado o
credenciamento/habilitagdo da GIZ para postagem no Sistema de Gestdo de ATER/SGA
indicado pela ANATER. Havera compromisso entre as partes para a realizagdo de
formagao/capacitagcao sobre o SGA ou qualquer tema ou procedimento que envolva a

gestdo e monitoramento do projeto, conforme necessidade.
O conjunto de a¢des descritas permitira alcancgar trés resultados principais:

Resultado Esperado 1: Ao menos dez mutirdes de regularizacao fundiaria realizados nos

Estados priorizados, com atendimento direto as familias beneficiarias;

Resultado Esperado 2: Processos de regularizagdo fundiaria corrigidos, atualizados e

instruidos de acordo com a legislagao e as normas em vigor; e

Resultado Esperado 3: Estudo analitico dos fluxos de regularizacao fundiaria dos Estados
contemplados, acompanhado de recomendacbes de modernizacdo administrativa,

integragao tecnoldgica e articulagdo com as agdes de ATER.

E. Georreferenciamento das glebas rurais/imoveis rurais

Quando necessario e viavel para a conclusao dos processos de regularizagao fundiaria
priorizados nos diagndsticos, serdo realizadas agdes de georreferenciamento,

exclusivamente nos Estados priorizados da Regiao Nordeste.

Tais atividades poderao ocorrer em periodos distintos aos dos mutirdes, uma vez que se

trata de atividade técnica especializada, geralmente executada por equipes proprias e
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distintas, que podem ser contratadas inclusive na modalidade pessoa juridica (PJ). No
entanto, as informacgdes coletadas e organizadas durante os mutirbes poderao constituir a
base preliminar para sua realizagdo, garantindo maior eficiéncia, reducado de custos e
alinhamento entre a etapa de mobilizagdo social e a etapa técnica de levantamento

geoespacial.

As atividades de georreferenciamento serdo compativeis com as normativas editadas pelo
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA), que asseguram a

padronizacao e a precisao técnica do processo:

v Instrugdao Normativa INCRA n° 45/2008, que estabelece a obrigatoriedade de que
os imoveis rurais tenham seus perimetros definidos em conformidade com a Norma
Técnica para Georreferenciamento de Imoveis Rurais (NTGIR);

v" Instrucdao Normativa INCRA n° 77/2013, que dispde sobre as responsabilidades
dos profissionais e sobre os procedimentos de certificagao;

v' Manual Técnico de Georreferenciamento de Iméveis Rurais (22 edi¢cao, Portaria
n°® 2.502/2022); e

v Manual de Gestao da Certificagao, ambos vinculados ao Sistema de Gestao
Fundiaria — SIGEF.

Em cumprimento a esse marco normativo, o georreferenciamento sera realizado por
empresa de consultoria especializada com profissionais habilitados com registro no

respectivo Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA).

Inicialmente, serdo reunidos os documentos comprobatérios da propriedade, como a
matricula atualizada do imovel, titulos dominiais e plantas preexistentes. Na sequéncia,
sera conduzido o levantamento de campo, com o uso de equipamentos de alta precisao

(GNSS, estacéo total), a fim de determinar os vértices definidores do perimetro.

Os arquivos digitais serao preparados no formato compativel com o SIGEF e submetidos a

certificagcao eletrénica, etapa em que o sistema verifica automaticamente a consisténcia
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interna dos dados e eventuais sobreposi¢gdes com outros imoveis certificados. Assim, todo
o procedimento sera conduzido em estrita observancia as normativas do INCRA,
assegurando a precisdo técnica, a regularidade fundiaria e a plena validade juridica do

georreferenciamento da gleba em questao.

F. Identificacido das Familias aptas a acessarem o Pronaf A

A identificagcdo das Unidades Familiares de Producéo Agraria (UFPA) aptas a acessarem o
Pronaf A sera realizada a partir do cruzamento das informagdes fundiarias obtidas no
diagndstico e nas agdes de campo com os cadastros oficiais, em especial o Cadastro da
Agricultura Familiar (CAF), o Sistema de Gestao Fundiaria (Sigef), o Sistema Nacional de
Cadastro Rural (SNCR) e demais bases de dados disponibilizadas pelo Incra, MDA e
orgaos estaduais de terras. Essa etapa tera como foco reconhecer, de forma objetiva e
transparente, as familias agricultoras que, além de atenderem aos critérios legais de

regularizacao fundiaria, possuem perfil para acessar o crédito rural do Grupo “A” do Pronaf.

A metodologia compreendera inicialmente a andlise dos processos de regularizagéo
fundiaria priorizados na Meta 1, com a verificagdo do enquadramento dos requerentes no
CAF e em outras bases socioeconémicas oficiais. Em seguida, sera aplicado um processo
de validagao territorial, por meio da integragdo com os dados levantados nos mutirdes e
com informagdes fornecidas pelas entidades de ATER e liderangas locais, assegurando que

o mapeamento reflita a realidade das familias em campo.

Com base nessa sistematizagao, sera produzido um mapa de calor da concentragcao de
familias aptas ao Pronaf A, indicando a distribuicdo espacial da demanda nos estados
priorizados. Esse material permitira orientar a alocagdo mais eficiente de recursos de
crédito e assisténcia técnica, além de subsidiar o planejamento de politicas de inclusédo

produtiva.

Paralelamente, sera elaborado um documento orientador, impresso e digital, dirigido as

familias e as entidades de ATER, contendo informacdes claras e acessiveis sobre as
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regras, condigdes e etapas necessarias para o acesso ao Pronaf A. Esse documento tera
linguagem simplificada e podera ser utilizado como guia pratico durante as atividades de
mobilizacdo e atendimento em campo, contribuindo para reduzir barreiras de informacgao e

ampliar o alcance das politicas de crédito rural.
O desenvolvimento dessa atividade permitira alcangar dois resultados principais:

¢ Resultado Esperado 1: Documento contendo dados estruturados e mapas de calor
de concentracao referente a demanda de familias aptas a acessarem o Pronaf A,
com encaminhamento aos érgéos de terras e as entidades de ATER para subsidiar
acdes de apoio;

¢ Resultado Esperado 2: Documento orientador as familias e as entidades de ATER,
sistematizando as regras e condi¢cdes para acesso ao Pronaf A e fortalecendo a

integracao entre regularizacéo fundiaria e politicas de crédito rural.

Quadro Resumo das Reunides, Oficinas e Eventos de Capacitagao.

EVENTO QUANTIDADE QUANDO PARTICIPANTES OBJETIVO
Tomar decisdes quanto ao:
Reunido do Grupo 1noiniciodo | Representantes do _-Pcl:?(r)lr?gyzrrnaer:ta?;
Gestor P 6 Projeto; MDA, ANATER e - Monitoramentér
5 trimestrais. Glz o
- Parcerias;
- Corregbes e Readequagdes.
- Divulgar e promover a
Grupo Gestor; participacéo no planejamento e
Ofici S 4 (2emcada |Fasesinicial e | Estados Parceiros; monitoramento;
icinas Regionais Reqi3 . . .
egiao) Final Equipes - Estabelecer e reforgar parcerias
implementadoras. com corresponsabilidade;
- Dar legitimidade
Grupo Gestor; - Legislagao, fluxos e
Eventos 60 dias apés Equipes procedimentos para regularizagéo
presenciais de Até 4 a assinatura | implementadoras; fundiaria;
Capacitagao do Acordo. Estados Parceiros; - Metodologia e técnicas de
Incra abordagem para os mutirdes;
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EVENTO QUANTIDADE QUANDO PARTICIPANTES OBJETIVO
ac?rﬁgglr?r?:n?:nto Grupo Gestor; - Colaborar no planejamento,
tECNiCO- Equipes monitoramento e estabelecimento
operacional Até 5 Trimestrais. | implementadoras e de parcerias, buscando a
presenciais o,u Instituigées corresponsabilidade e legitimidade
virtuais parceiras. das agoes.

G. Relatério de Responsabilidades

Nos meses 14, 15 e 16 do cronograma, sera realizado o procedimento de fechamento do
acordo, contemplando a organizagdo final da documentagdo técnica, administrativa e
financeira. Nesse periodo, serdo sistematizados os relatérios técnico-financeiros
(prestacédo de contas), consolidados os fluxos financeiros e ajustados eventuais saldos
remanescentes, de modo a garantir transparéncia aos 6rgéos de controle. Além disso,
serdao promovidas reunides de alinhamento com a equipe implementadora e a unidade
gestora, visando validar os resultados alcancados e registrar as licdes aprendidas,
assegurando que o encerramento do acordo se dé de forma ordenada e sirva de referéncia

para futuras parcerias.

7. ESTRATEGIA DE COMUNICAGAO

A comunicacao sera um eixo transversal e estratégico para assegurar a efetividade das
acdes do Projeto, visibilidade do projeto em nivel nacional e legitimidade junto aos
beneficiarios/as diretos, instituicbes parceiras e demais atores envolvidos, tendo como
principios a transparéncia, a clareza da informacao e a valorizagao dos resultados, devendo

conter:

e Alinhamento institucional: garantir, pelo Grupo Gestor, coeréncia e unidade no

discurso, quanto aos objetivos, visdo e missao do projeto;
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¢ Fluxos internos de informagao: criagdo de mecanismos simples e regulares de

troca entre os gestores, a equipe de campo e parceiros institucionais, assegurando

o acompanhamento agil e preciso das atividades;

e Engajamento dos beneficiarios/as:

estimular a participacdo ativa das

comunidades envolvidas e garantindo que os documentos digitais orientadores para

acesso ao PRONAF A contenham Linguagem acessivel, Inclusiva e Nao-sexista

(LINS);

e Visibilidade externa: divulgacao dos avangos e resultados em diferentes canais

institucionais (sites, boletins, redes sociais, imprensa especializada).

Dessa forma, a estratégia de comunicagcdo reforcara a governanca, fortalecera a

participagdo social e consolidara o posicionamento do projeto como uma iniciativa

inovadora e participativa, assegurando a observancia de confidencialidade, sigilo e

responsabilidade no tratamento de informagdes pessoais e institucionais sensiveis, em

conformidade com a legislagdo vigente. Ademais, serdo registradas as diretrizes de

comunicacgao institucional associadas as atividades previstas, incluindo a observancia das

normas aplicaveis em periodo eleitoral, de modo a garantir a adequada conducgéo das

acgdes e a conformidade com os marcos legais pertinentes.

8. DESCRITIVO DAS METAS A SEREM ATINGIDAS

META 01 - Diagnéstico e priorizacado das solicitagoes de regularizagao fundiaria

ATIVIDADE

UNIDADE / Meios de Verificagao

QUANTIDADE
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a. Oficina com os Estados para pactuacado do acesso

aos dados dos sistemas nos niveis Federal/Estadual /

Unidade: Oficina

- Lista de presenca dos

construgdo prévia e conjunta da metodologia| participantes, fotos do eventoe 2
(levantamento de demandas e interesses/ a¢des em| relatério de atividade coletiva;
andamento /estratégia de atuagao local) - Postagem no SGA;
b. Diagndstico e priorizagao das solicitagbes de Unidade: Diagnéstico
regularizacéo fundiaria registradas nos sistemas - Documento elaborado e postado 1
oficiais. no SGA;
o Unidade: Plano
c. Plano de acgdo das atividades de Ater para
L . - Documento elaborado e postado 1
regularizacao fundiaria elaborado
no SGA;
Unidade: Capacitacdes
) o L - Lista de presenca dos
d. Desenvolvimento de Competéncias (Capacitagdes o
participantes, fotos do evento e 4

com Equipes)

relatério de atividade coletiva;

- Postagem no SGA;
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META 02 - Mutirées de regularizagao fundiaria

ATIVIDADE

UNIDADE / Meios de Verificagdao

QUANTIDADE

e. Realizagdo de mutirbes de regularizagdo fundiaria.
Analise e demais atividades necessarias a titulagao,
incluindo a complementagao ou correcdo dos processos
em concordancia com as leis e normas vigentes.
Processos de regularizacdo fundiaria corrigidos,
atualizados e instruidos, de acordo com a legislagao,

normativos e procedimentos vigentes.

Unidade: Mutirao
- Lista de presenga dos
participantes, fotos do evento e
relatério de atividade coletiva;

- Postagem no SGA;

10

f. Levantamento da situagao dos imdveis. Realizagcao de
atividades de planejamento, implementagéao e avaliagao
de servigos que englobam os procedimentos de
regularizagao fundiaria, como a analise de requisitos,
vistoria de imdveis, georreferenciamento de imoveis

rurais de acordo com os normativos do Incra.

Unidade: Georreferenciamento de
Imoveis Rurais.
Banco de Dados Geoespacial (1).
(Regido Nordeste)
- Relatdrio de atendimento

individual e postagem SGA.

880

h. Constru¢ao do Diagndstico - Resultado esperado 1:
Diagnéstico das solicitagcdes de regularizagao fundiaria
realizado, contendo: a) a relacdo das solicitacdes com
analises ou pareceres inexistentes ou incompletos,
agrupando-as, a partir de critérios previamente definido
com as Superintendéncias Regionais do Incra ou
Orgéos de Terra Estadual, de acordo com a quantidade
ou complexidade de agdes necessarias para sua
concluséo; e b)enquadramento dos requerentes quanto

ao Cadastro da Agricultura Familiar — CAF.

Unidade: Diagnostico
- Documento elaborado e postado
no SGA;

i. Plano, em forma de documento técnico, das atividades

de Ater para regularizagéo fundiaria.

Unidade: Plano
- Documento elaborado e postado
no SGA;
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META 03 - Identificar as Unidades Familiares de Producao Agraria aptas a acessarem o PRONAF A.

ATIVIDADE

UNIDADE / Meios de Verificagao

QUANTIDADE

j. Levantamento das solicitagbes de regularizagao
fundiaria cadastradas nos sistemas e cadastros oficiais,
quantificando, qualificando e priorizando a partir dos

critérios estabelecidos nessas diretrizes.

Unidade: Levantamento
- Documento elaborado e postado
no SGA.

I. Documento digital orientador as familias e as
entidades de ATER com um roteiro simplificado sobre
as diversas linhas do crédito atreladas aos programas
de regularizacdo fundiaria, destacando os requisitos

para acesso e condigdes de pagamento.

Unidade: Documento Digital
- Elaboragao e postagem do roteiro

simplificado no SGA,;

m. Documento técnico, quantificando e qualificando a
demanda de familias aptas a acessarem o PRONAF A,
incluindo mapas de calor. Nas oportunidades de contato
com as familias, realizar momentos de capacitagao
sobre como se habilitar para acessar o PRONAF A por|
meio do programa de regularizagdo fundiaria, bem

como fomentar as entidades de ATER em projetos.

Unidade: Documento Técnico
- Documento elaborado e postado
no SGA,;

n. Plano das atividades de ATER para regularizagéo
fundiaria realizado, contendo os trabalhos e atividades
a serem desenvolvidas, de acordo com o fluxo e regras
de regularizagao fundiaria de cada Estado participe e da
Unido, bem como o fluxo geral e cronograma de
implementacédo dos trabalhos que perfazem o escopo
dessa Diretriz. Estudo analitico dos fluxos de
regularizacdo fundiaria atualmente adotados pelos
estados atendidos, com proposicdes de
aprimoramentos de normativos com enfoque na
transformacgéo digital, uso de solugbes tecnoldgicas
interoperaveis e integragdo com a ATER.

Unidade: Plano
- Documento elaborado e postado
no SGA;

p. Apoio na Oficina com os Estados para

apresentagao/avaliagéo e validagao dos resultados

Unidade: Oficina
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- Lista de presenca dos
participantes, fotos do evento e
relatério de atividade coletiva;

- Postagem no SGA;

Observacédo: As reunides técnicas e do Grupo Gestor (virtuais/presenciais) serao realizadas de forma
continuada para cumprimento das 3 metas previstas no ambito do Acordo.

9. DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE

) ~ OFICINAS PRESENCIAIS / REUNI(")ES TI'ECNIC~AS
ARTICULACAO POLITICA E INSTITUCIONAL, PREPARACAO MUTIROES, COLETA DE DADOS,
COMPARTILHAMENTO DE INFORMACOES, ETC.

Objetivos - planejamento, levantamento de demandas, compartilhamento de dados/informagdes,
acompanhamento da implementag¢ao, monitoramento e apresentagao de resultados

Atividade Recurso

Organizagao, planejamento e elaboragao de

L Especialista em planejamento, regularizacdo (Sénior
materiais P planey ' Te8 ¢do ( )

Sistematizagdo das demandas, processos e situagao

N L Especialistas em regularizagao fundiaria
da regularizagdo fundidria

. L Especialista em processamento de bases de dados
Levantamento e sistematizag¢do da base de dados P P

(Sénior)
Apoio na moderagao, condugdo e sistematizagao das Analista em planejamento, comunicagdo e
Oficinas monitoramento (Pleno)

Mobiliza¢cao da equipe, contemplando deslocamento e

Implementacdo das Oficinas . . -
servicos de apoio logistico

CAPACITAGOES

Objetivos - preparar equipes para as analises, fornecendo embasamento legal e apropriagao dos
fluxos dos orgaos estaduais de terras; instruir equipes na metodologia e abordagem padrao para os
mutirdes, com o objetivo de padronizar e garantir qualidade minima para obtengao dos resultados;
conhecimento sobre linhas de financiamento e respectivas regras para acesso ao crédito.
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Atividade

Recurso

Organizagdo, planejamento e apoio condugdo das
CapacitagOes

Especialista em planejamento, regularizagdo (Sénior)

Capacitacdo em ATER/PRONAF

Analista em ATER/PRONAF (Pleno)

Coleta, insercdo de dados no sistema

Especialista para analise integrada e coleta de dados

Apoio na moderagao, condugao e sistematizagdo das
Oficinas

Analista em planejamento, comunicagdo e monitoramento
(Pleno)

Realizagdo de atividade de capacitagao presencial

Participagdo da equipe de formadores e representantes
técnicos envolvidos, incluindo deslocamento, material,
espaco e servigos de apoio logistico.

MUTIRAO DE REGULARIZAGAO FUNDIARIA (DURAGAO DE 5 DIAS, SENDO 1 PREPARATORIO)

Objetivos - mutirées de regularizagao fundiaria realizados nos estados priorizados, com atendimento
direto as familias beneficiarias, com processos de regularizagao fundiaria corrigidos, atualizados e
instruidos de acordo com a legislacao e as normas em vigor

Atividade

Recurso

Organizagao, planejamento e apoio condugdo das
Capacitagoes

Especialista em planejamento, regularizacdo (Sénior)

Sistematiza¢do das demandas, processos e situagdo
da regulariza¢do fundidria

Especialista em regularizagdo fundidria

Capacita¢cdo em ATER/PRONAF

Analista em ATER/PRONAF (Pleno)

Embasamento legal e apropriagdo dos fluxos dos
Orgdos estaduais de terras

Assessoria Juridica Especializada

Apoio na moderacado, conducao e sistematizacao das
Oficinas

Analista em planejamento, comunicagao e
monitoramento (Pleno)
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MUTIRAO DE REGULARIZAGAO FUNDIARIA (DURAGAO DE 5 DIAS, SENDO 1 PREPARATORIO)

Objetivos - mutirées de regularizagao fundiaria realizados nos estados priorizados, com atendimento
direto as familias beneficiarias, com processos de regularizagao fundiaria corrigidos, atualizados e
instruidos de acordo com a legislacdao e as normas em vigor

Atividade

Recurso

Realizacdo de atividades de mutirGes

Equipe Local de apoio aos mutirdes e mobilizacdo para

atividade

Organizacao, planejamento e apoio conducao das
Capacitagoes

Especialista em planejamento, regularizagado (Sénior)

Sistematizagdo das demandas, processos e situagdo
da regularizagdo fundidria

Especialista em regularizagao fundidria

Capacitagdo em ATER/PRONAF

Analista em ATER/PRONAF (Pleno)

Embasamento legal e apropriagao dos fluxos dos
Orgaos estaduais de terras

Assessoria Juridica Especializada

Apoio na moderagao, conducao e sistematizacao das

Analista em planejamento, comunicagdo e

Oficinas monitoramento (Pleno)
PESSOAL (29 contratos)
Atividade Recurso
Equipe Especializada ZAS-GIZ ZAS / PESSOAL
Equipe Especializada ZAS-GIZ ZAS / PESSOAL

27 |Pagina




Deutsche Gesellschaft
fir Internationale
Zusammenarbeit (61Z) GmbH

ATER

DE ASSISTENCIA TECMICA £ EXTENSAQ RURAL

2

Especialista em regularizacdao fundiaria Consultorias PF

Analista em planejamento, comunicacado, producdo

. . Consultorias PF
de conteudos e monitoramento (Pleno)

o Consultorias PF
Especialista em processamento de bases de dados

(Sénior)

Consultorias PF

Especialista analise integrada e coleta de dados

Consultorias PF
Analista em ATER/PRONAF (Pleno)

Consultorias PF
Assessoria Juridica Especializada

Consultorias PF
Contratos Equipes de Campo PJ

Consultorias PF
Especialista em fluxos de regularizagédo
fundiaria/construcdo de cartilhas

CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA GEORREFERENCIAMENTO DOS IMOVEIS RURAIS

Atividade Recurso
Georreferenciamento do imdveis rurais- PJ (PE, PB, RN) Georreferenciamento de imdveis rurais (PJ)
Georreferenciamento do imdveis rurais- PJ (PI, BA) Georreferenciamento de imdveis rurais (PJ)
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SERVIGCOS GRAFICOS

Atividade Recurso

Produgdo de Materiais para Oficinas, MutirGes e Reunides Gréfica - Produgdo de materiais diversos (pasta, folder, kit, etc)

9.1. Sinergias

As atividades previstas neste acordo serdo desenvolvidas em convergéncia com os
objetivos do Projeto Governanga da Terra, no ambito do qual serdo mobilizadas, de forma
articulada, capacidades técnicas ja existentes. Nesse contexto, a participagcdo de equipe
técnica vinculada ao Projeto, bem como o apoio a realizagcao de oficinas e a sistematizacao
de resultados, ocorrera como parte da implementacio das atividades, contribuindo para o

alcance dos resultados previstos.

10. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO

META/MES| 01|02 | 03|04 |05 06|07 0809|1011 (12|13 |14 (15|16 |17 |18
1
2
3

11. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (R$)

META/MES [ 01|02 | 03 |04 |05 06|07 |08 09|10 11|12 |13 (14 (15|16 [17 |18
1.
2.
3.
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO (R$)

Até 30 dias apos assinatura
(12. Desembolso = 50%) R55.308.674,80

92, Més de implementacgao
(22. Desembolso = 50%) R55.308.674,80
TOTAL RS 10.617.349,60

12. DEMONSTRAGAO DA CAPACIDADE OPERACIONAL E FINANCEIRA

A capacidade operacional da cooperagao técnica alema no campo da governancga fundiaria
e ambiental no Brasil encontra respaldo ndo apenas no Projeto Governanga Fundiaria e
Controle Ambiental na Amazbénia atualmente em curso, mas também em experiéncias
anteriores estruturantes, que consolidaram metodologia, expertise técnica e capacidade de
atuacdo em multiplos territérios. Destacam-se, nesse percurso, o Projeto Terra Legal,
desenvolvido em parceria com a SERFAL/MDA e posteriormente com o INCRA, entre 2014
e 2019, e o Projeto CAR, implementado desde 2014 com o Servigo Florestal Brasileiro

(SFB) e governos estaduais, em diferentes fases e arranjos institucionais.

No ambito do Projeto Terra Legal, a atuagdo esteve voltada ao apoio a regularizagao
fundiaria em terras publicas federais, com foco em agricultores familiares e populagdes
tradicionais. A cooperacgao apoiou o aperfeicoamento de fluxos operacionais, a qualificagao
de procedimentos administrativos, o fortalecimento institucional das equipes e a articulagao
entre instancias federais e estaduais. Um dos diferenciais dessa experiéncia foi a
organizagao de inumeros mutirbes de atendimento em campo, que exigiram planejamento
logistico detalhado, coordenacgao interinstitucional e mobilizagdo social. Essas ac¢bes
permitiram avangar na instrugdo processual, na orientacdo direta aos beneficiarios, na
consolidagdo de informagdes territoriais e na resolugédo de pendéncias administrativas,

sempre combinando presenca territorial com suporte técnico especializado.
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De forma complementar, o Projeto CAR consolidou uma experiéncia robusta no apoio a
implementagdo do Cadastro Ambiental Rural, articulando sistemas de informacéao
geoespacial, capacitagdo técnica e atendimento direto a produtores e comunidades. A
cooperagao atuou tanto no fortalecimento institucional dos 6rgaos ambientais quanto na
organizacdo de agdes em campo para apoiar a inscricdo, retificacdo e validacdo de
cadastros, especialmente junto a agricultores familiares e populagbes tradicionais. A
realizacdo de mutirdes e oficinas técnicas possibilitou ndo apenas ampliar o acesso ao
sistema, mas também qualificar os registros e integrar informacdes ambientais e fundiarias,
contribuindo para maior consisténcia das bases de dados e para a efetividade das politicas

publicas.

Em ambos os projetos, consolidou-se uma abordagem que integra diagndstico territorial,
planejamento participativo, capacitacdo continuada e monitoramento sistematico de
resultados. A experiéncia acumulada demonstra capacidade comprovada de estruturar e
implementar operagdes complexas em diferentes estados, articular multiplos parceiros
institucionais, integrar bases de dados e sistemas, e produzir resultados concretos no
territorio. Essa trajetéria evidencia que a cooperagdo dispde de competéncia técnica,
capilaridade operacional e maturidade institucional para conduzir iniciativas de
regularizacao fundiaria e ambiental em contextos de elevada complexidade socioambiental,

combinando rigor técnico, sensibilidade social e capacidade de gestao.

Apos a assinatura do acordo, sera definida e informada a equipe técnica de ambas as partes

para a implementacao das iniciativas.
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