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ANEXO 3 - TEMAS OBRIGATORIOS

O plano de trabalho da entidade devera agregar conteudo qualificado ao edital,
evidenciando o conhecimento da realidade territorial do lote de atuagao, a partir da
articulagao entre a experiéncia pratica da entidade e a analise técnica sistematizada
dos aspectos produtivos, econémicos, sociais e ambientais presentes no territorio.

A construgdo da proposta devera demonstrar coeréncia entre diagnostico,
justificativa, objetivos e estratégias de intervencéo, assegurando alinhamento com os
Temas Obrigatdrios e com o objeto da chamada publica, bem como com os resultados
esperados no ambito da politica de Ater.

A atuacdo devera estar orientada a promocao de sistemas produtivos
sustentaveis, resilientes e economicamente viaveis, incorporando principios da
agroecologia de forma aplicada, especialmente no que se refere ao uso eficiente dos
recursos naturais, a redugao de custos de producdo e a sustentabilidade dos
agroecossistemas, respeitando e valorizando a sociobiodiversidade presente nos
territorios.

As propostas deverao evidenciar, ainda, a integragao entre gestao produtiva,
inovacgao tecnologica, organizagao social e acesso a mercados, assegurando que as
acdes de Ater contribuam efetivamente para o aumento da produtividade, melhoria
da qualidade do leite e ampliagdo da renda das familias agricultoras.

Nesse sentido, no desenvolvimento das atividades individuais e coletivas,
deverao ser considerados os temas e agdes estruturantes descritos a seguir, os quais
orientam a execugao técnica e metodologica da chamada publica.

4% Gestao Produtiva e Eficiéncia Econdmica da Atividade Leiteira

As acoes de Ater deverao priorizar a qualificagdo da gestdo das UFPAs, com
foco no planejamento produtivo e econdmico, no controle de custos, na analise de
resultados e na tomada de decisio orientada ao desempenho e a geracao de renda.

Devera ser incentivada a adogdo de instrumentos de gestdo produtiva e
econdmica, incluindo o registro sistematico das atividades, o acompanhamento
continuo de indicadores técnicos e financeiros e a analise comparativa de
desempenho, permitindo a identificacdo de gargalos produtivos e econdmicos, a
melhoria da alocagdo de recursos e o aumento da eficiéncia dos sistemas de
producao.
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gestdo, producdo e mercado, assegurando que as decisdes produtivas estejam
alinhadas a viabilidade econémica da atividade e as condi¢cdes de comercializacao.

A abordagem devera estar orientada a intensificagao sustentavel dos sistemas
produtivos, com énfase na eficiéncia do uso dos recursos internos da propriedade,
especialmente em sistemas baseados na producao de leite a pasto, contribuindo para
a reducao dos custos de producdo, o aumento da produtividade, a ampliagdo da
resiliéncia dos sistemas e a sustentabilidade econémica das unidades familiares.
<% Manejo Alimentar, Producgao a Pasto e Sustentabilidade Produtiva

As acdes de Ater deverao priorizar o fortalecimento da base alimentar dos
sistemas produtivos, com énfase na producdo de leite a pasto, por meio da
implantagdo, recuperacdo e manejo eficiente de pastagens, bem como do uso
estratégico de capineiras, silagem e sistemas integrados de produgao.

Deverao ser estimuladas estratégias que promovam a autonomia alimentar
das UFPAs, com diversificagao de espécies forrageiras, adogado de consorcios entre
gramineas e leguminosas, utilizagdo de culturas alternativas e melhor aproveitamento
dos recursos disponiveis na propriedade, visando maior estabilidade produtiva ao
longo do ano.

A abordagem devera estar orientada a otimizagao do uso dos recursos internos
da propriedade, promovendo a reducao da dependéncia de insumos externos, a
melhoria da fertilidade do solo e 0 aumento da eficiéncia produtiva dos sistemas.

Deverao ser incentivadas praticas de manejo baseadas em principios
agroecologicos, com foco na ciclagem de nutrientes, na conservagao do solo e da
agua e na integragao entre os componentes produtivos, contribuindo para a redugao
dos custos de producgao, o aumento da produtividade e a sustentabilidade econémica
e ambiental da atividade leiteira.

% Melhoramento Genético e Qualificagao do Rebanho

As acoes de Ater deverao contemplar a qualificagao do rebanho leiteiro como
eixo estratégico para o aumento da produtividade, da renda e do valor patrimonial das
UFPAs, por meio da adogao de tecnologias de melhoramento genético adequadas a
realidade da agricultura familiar.

Devera ser incentivada a utilizagdo de estratégias como inseminacgao artificial,

e especialmente, a transferéncia de embrides, como tecnologia estruturante para
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elevacao dos indices produtivos em menor tempo e com maior eficiéncia.

Nesse contexto, a transferéncia de embrides configura-se como instrumento
estratégico de inclusao produtiva, possibilitando saltos significativos de produtividade,
com potencial de elevacédo de producao diaria por animal e valorizacdo do plantel,
contribuindo diretamente para a melhoria da renda e da competitividade dos(as)
agricultores(as) familiares .

Devera ser priorizada a utilizagao de animais com elevado potencial produtivo,
adaptados as condi¢cdes edafoclimaticas locais e aos sistemas de producéo a pasto,
assegurando maior rusticidade, eficiéncia produtiva e sustentabilidade dos sistemas.

Adicionalmente, as a¢des deverao considerar o planejamento reprodutivo e o
manejo integrado do rebanho, garantindo a adequada utilizagdo das tecnologias
disponiveis, a maximizacao dos resultados produtivos e a consolidagcdo de sistemas
leiteiros mais eficientes, resilientes e economicamente viaveis.
< Qualidade do Leite, Sanidade, Bem-Estar e Homeopatia Animal

As acodes de Ater deverao promover a melhoria continua da qualidade do leite
como eixo estratégico para agregagao de valor, acesso a mercados e aumento da
renda das familias agricultoras, por meio da adog¢ao de boas praticas agropecuarias,
manejo adequado, controle sanitario do rebanho e promog¢éo do bem-estar animal.

Devera ser assegurada a conformidade com os padrdes de qualidade exigidos
pela legislacdo vigente, com énfase na melhoria dos indicadores fisico-quimicos e
microbioldgicos do leite, contribuindo para a regularidade da produgéo, redugao de
perdas e ampliacdo das oportunidades de comercializagao.

A abordagem devera priorizar a sanidade preventiva, considerando a relagao
direta entre saude animal, nutricdo, manejo e ambiente produtivo, de modo a reduzir
a incidéncia de enfermidades, minimizar custos com tratamentos e aumentar a
eficiéncia produtiva.

Nesse contexto, poderdo ser incentivadas praticas integrativas de manejo
sanitario, incluindo a homeopatia animal, como ferramenta complementar,
especialmente em sistemas de producao de base agroecoldgica, contribuindo para a
reducao do uso de insumos quimicos, melhoria das condi¢cdes sanitarias do rebanho
e sustentabilidade dos sistemas produtivos.

Adicionalmente, as acdes deverao promover a qualificagdo dos produtores
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higiene, armazenamento e transporte do leite, assegurando a manutencdo da
qualidade ao longo de toda a cadeia produtiva.
+ Sustentabilidade Ambiental e Sistemas Agroecolégicos de Produgao

As acbOes de Ater deverdo incentivar a adogdo de praticas produtivas
sustentaveis, orientadas pelos principios da agroecologia, integrando desempenho
produtivo, eficiéncia no uso dos recursos naturais e viabilidade econdémica dos
sistemas de produgao.

Deveréao ser promovidas estratégias voltadas ao manejo e conservagao do solo
e da agua, a gestdo adequada de residuos e dejetos da atividade pecuaria, ao uso
racional de insumos e a adogao de sistemas produtivos integrados, com énfase na
producéo de leite a pasto e no fortalecimento da base forrageira.

A abordagem devera considerar a unidade produtiva como um
agroecossistema, promovendo a integragcdo entre solo, planta e animal, a ciclagem
de nutrientes, a melhoria da fertilidade do solo e a conservagao da biodiversidade,
com vistas a reducdo da dependéncia de insumos externos e ao aumento da
eficiéncia produtiva.

Deverao ser incentivadas praticas que contribuam para a adaptagéo as
condigdes climaticas e para a mitigagcao de impactos ambientais, promovendo maior
resiliéncia dos sistemas produtivos frente as variacbes climaticas e as condicdes
territoriais.

Essa abordagem integrada contribui para a reducédo de custos de producéo,
melhoria do desempenho produtivo e econdmico e sustentabilidade dos sistemas
produtivos no médio e longo prazo, consolidando modelos de produgdo mais
eficientes, resilientes e alinhados as demandas ambientais e de mercado.
< Organizacgao Produtiva e Fortalecimento de Cooperativas e Associagoes

As acdes de Ater deverao estimular a organizagao social e produtiva das
familias agricultoras, com foco no fortalecimento de cooperativas e associagdes como
instrumentos estratégicos para a viabilizagdo econémica da atividade leiteira.

A atuagao devera priorizar a estruturagdo e qualificagdo da gestéo coletiva,
promovendo a organizagao da oferta produtiva, a padronizacao e regularidade da
producdo, bem como a ampliacdo da escala, elementos essenciais para a insergao

em mercados mais estruturados e competitivos.
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fortalecam a governanga das organizagdes, a gestdo administrativa e financeira, a
transparéncia e a capacidade de planejamento coletivo, contribuindo para a
sustentabilidade institucional e econémica das cooperativas e associagoes.

A Ater devera apoiar, ainda, a articulacdo entre produtores, organizagdes e
demais agentes da cadeia produtiva, promovendo integracdo logistica, acesso a
servigos, compartilhamento de infraestrutura e maior poder de negociagéo junto a
compradores e fornecedores.

Adicionalmente, devera ser promovida a integragdo entre organizagao
produtiva e estratégias de comercializagdo, assegurando que a atuagéo coletiva
contribua para a melhoria dos precgos recebidos, redugcdo de custos operacionais e
ampliacdo das oportunidades de acesso a mercados convencionais e institucionais.
% Acesso ao Crédito Rural e Qualificagao do Uso (PRONAF)

A Ater devera atuar de forma estruturante na ampliagdo do acesso ao crédito
rural, especialmente no admbito do Pronaf, apoiando as familias agricultoras na
elaboracao de projetos técnicos, no planejamento produtivo e na qualificagdo do uso
dos recursos financeiros, de forma integrada a gestdo da unidade produtiva.

A atuagao devera priorizar ndo apenas 0 acesso ao credito, mas, sobretudo, a
sua aplicacéao eficiente, orientada a resultados produtivos e econémicos, garantindo
que os investimentos realizados contribuam para a melhoria da produtividade,
reducao de custos e aumento da renda das familias agricultoras.

Deveréo ser incentivados investimentos estruturantes nos sistemas produtivos,
com énfase na produgdo de leite a pasto, na qualificagdo da base forrageira, na
melhoria da infraestrutura produtiva e na adog¢do de tecnologias adequadas as
condigdes da agricultura familiar, considerando as especificidades territoriais e os
sistemas de producéo.

A Ater devera atuar, ainda, como agente facilitador na articulagdo entre
agricultores(as), instituicbes financeiras e demais atores envolvidos, promovendo
maior segurancga na tomada de decisdo e ampliando a confianga dos beneficiarios no
uso do crédito rural.

Adicionalmente, devera ser estimulada a integragao entre crédito, assisténcia
técnica e acompanhamento continuo, assegurando que os recursos aplicados

estejam alinhados ao planejamento produtivo da unidade familiar e contribuam
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da atividade leiteira.
< Comercializagao e Acesso a Mercados

As agbes de Ater deverdo contemplar estratégias estruturadas de insercao e
permanéncia das familias agricultoras nos mercados, considerando tanto os canais
convencionais quanto os institucionais (PAA, PNAE), com foco na geragao de renda,
na previsibilidade de comercializacdo e na redug¢ao da vulnerabilidade as oscilacdes
de precos.

Deverao ser promovidas iniciativas voltadas a organizacéo da oferta produtiva,
a regularidade e padronizagédo da produgao, a melhoria da qualidade do leite e seus
derivados, bem como ao fortalecimento da logistica, armazenamento e
comercializagdo, elementos essenciais para 0 acesso a mercados mais exigentes e
estruturados.

A Ater devera atuar no fortalecimento de estratégias coletivas de
comercializacido, por meio de cooperativas e associacdes, ampliando escala, poder
de negociagao e capacidade de insercdo em diferentes canais de mercado.

Devera ser incentivada a diversificacdo de canais de comercializagao,
incluindo circuitos curtos, mercados locais e regionais, vendas diretas, além da
agregacao de valor a produgado, por meio do processamento, diferenciagdo de
produtos e adequacéao as exigéncias sanitarias e normativas.

Adicionalmente, devera ser considerada a valorizagao de produtos oriundos de
sistemas produtivos sustentaveis e de base agroecoldgica, com potencial de
diferenciagao no mercado, contribuindo para o acesso a nichos especificos, melhoria
dos precos recebidos e fortalecimento da identidade territorial da produgao.

A abordagem devera integrar producéo, qualidade, organizagao e mercado,
assegurando que o aumento da produtividade esteja diretamente associado a
capacidade de comercializacao, evitando desequilibrios entre oferta e demanda e
promovendo a sustentabilidade econémica da atividade leiteira.
< Inovagao Tecnolégica e Adocao de Boas Praticas

As acdes de Ater deverao promover a incorporagdo de tecnologias e boas
praticas produtivas, gerenciais e organizativas, com foco na melhoria do desempenho
produtivo e econémico das UFPAs.

Devera ser priorizada a implementacdo de tecnologias apropriadas as
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sistemas de producgéo de leite a pasto, manejo sustentavel dos recursos naturais,
praticas de base agroecoldgica e solugbes adaptadas as especificidades territoriais.

A atuacgao devera assegurar processos continuos de qualificagao técnica, por
meio de capacitacdes, unidades demonstrativas, intercambios e acompanhamento
sistematico, garantindo a apropriacédo do conhecimento pelas familias agricultoras e
sua aplicagao na gestao e condugao dos sistemas produtivos.

Deverao ser incentivadas praticas que promovam a melhoria continua dos
sistemas produtivos, o aprimoramento da tomada de decisdo e o aumento da
eficiéncia produtiva e econdmica das unidades familiares.

Adicionalmente, a incorporagdo de tecnologias devera estar alinhada as
demandas produtivas e as dinamicas da cadeia do leite, contribuindo para o aumento
da produtividade, melhoria da qualidade do leite e ampliagdo da renda das familias

agricultoras.



