ANEXO 2 - ITINERARIO ANATER METODOLOGICO

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAQ RURAL

DO ALINHAMENTO AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
- ODS

A presente iniciativa de Ater esta diretamente alinhada aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Agenda 2030, estabelecida pela Organizagao

das Nagdes Unidas - ONU, incorporando uma abordagem integrada que articula as

dimensoes social, econdmica e ambiental do desenvolvimento sustentavel.

Em consonancia com as Diretrizes do MDA, que orientam a promog¢ao da

agricultura familiar com foco na produgéo sustentavel, geracao de renda, redugao das

desigualdades e adaptagdo as mudancgas climaticas, a presente Chamada Publica

estrutura suas agdes com aderéncia aos seguintes ODS:

ODS 1 - Erradicagao da Pobreza

As acbes de Ater promovem a inclusao produtiva e o fortalecimento da renda
das familias agricultoras, por meio da qualificagdo dos sistemas produtivos da
bovinocultura de leite, assegurando fluxo continuo de renda e maior resiliéncia
econOmica das unidades familiares.

ODS 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel

A iniciativa contribui para a ampliacdo da produgdo de alimentos de origem
lactea com qualidade e sustentabilidade, por meio da melhoria da eficiéncia
produtiva, do manejo alimentar do rebanho, da gestao dos recursos naturais e
da adocao de praticas produtivas sustentaveis.

ODS 3 - Saude e Bem-Estar

As acbes voltadas a melhoria da qualidade do leite, a sanidade animal e a
adogao de boas praticas agropecuarias contribuem para a oferta de alimentos
seguros e saudaveis, fortalecendo a seguranga alimentar e nutricional.

ODS 5 - Igualdade de Género

A obrigatoriedade de participacdo minima de mulheres e a realizagao de a¢des
especificas de fortalecimento produtivo e organizativo feminino asseguram o
protagonismo das agricultoras, promovendo equidade de género no meio rural.
ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econémico

A qualificagdo da atividade leiteira, aliada a melhoria da gestado produtiva e
econdmica, promove aumento da produtividade, geracdo de trabalho digno e
ampliagdo da renda, com atengao especial a inclusdo da juventude rural.

ODS 10 — Redugéao das Desigualdades



A priorizagdo de ANATER publicos vulneraveis e a
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ampliacdo do acesso a Ater, crédito e mercados contribuem para reduzir
desigualdades socioecondmicas e territoriais.

e ODS 12 — Consumo e Produ¢ao Responsaveis
As acbes incentivam sistemas produtivos mais eficientes e sustentaveis, com
uso racional de insumos, redugao de desperdicios e melhoria da organizagao
da producgéo.

e ODS 13 — Acao Contra a Mudang¢a do Clima
A adocgdo de praticas de produgao sustentaveis, manejo de pastagens, uso
eficiente da agua e tecnologias de baixa emissdo contribuem para mitigagéo e
adaptagao as mudancas climaticas.

e ODS 15 - Vida Terrestre
As atividades promovem a conservagdo dos recursos naturais, com foco na
recuperagado de areas degradadas, manejo sustentavel do solo e da agua e
protecao da biodiversidade.

e ODS 16 — Paz, Justica e Instituicoes Eficazes
Os mecanismos de governanga, monitoramento e avaliagdo asseguram
transparéncia, integridade e efetividade na execugéo da politica publica de Ater.

e ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementagéao
A execucado da Chamada Publica fundamenta-se na articulagdo entre Anater,
MDA, entidades executoras, cooperativas e organiza¢des da agricultura familiar,
promovendo parcerias institucionais e territoriais para viabilizar a implementacao
das acgdes, a difusdo de tecnologias e o fortalecimento da cadeia produtiva do
leite.

A integracdo das metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel as
acdes desta chamada publica reforca o compromisso institucional com o
desenvolvimento rural sustentavel, o fortalecimento da agricultura familiar, a
promocao da equidade de género, a qualificagao da gestao produtiva e a melhoria da
eficiéncia econbmica dos sistemas de producao.

O alinhamento a Agenda 2030 assegura que cada acgao proposta, desde os
processos de mobilizagdo, diagndstico e capacitacdo até a implementacdo de
projetos produtivos individuais e coletivos, esteja orientada a geracao de resultados
concretos, contribuindo para o fortalecimento das unidades familiares de producéo, a

dinamizacado dos territorios e a inser¢ao qualificada das familias agricultoras na



cadeia  produtiva da ANATER bovinocultura de leite.
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Essa abordagem consolida a Ater como instrumento estratégico de
transformacao produtiva, econdmica e social, promovendo maior competitividade,

sustentabilidade e resiliéncia no meio rural.

Figura 01 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da

Organizagao das Nag¢des Unidas.
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DAS ORIENTAGOES METODOLOGICAS

A metodologia deste programa de Ater esta fundamentada nos principios,
objetivos e diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural -
Pnater e do Programa Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural - Pronater,
em consonancia com as diretrizes do MDA para o fortalecimento da cadeia produtiva
da bovinocultura de leite.

A abordagem metodoldgica orienta-se por uma atuagao estruturada, continua
e orientada a resultados, com foco na qualificagao da gestao produtiva, na eficiéncia
econdmica dos sistemas de producédo e na sustentabilidade das UFPAs, conforme
estabelecido nas Diretrizes institucionais.

As agbes de Ater deverao adotar metodologias participativas e integradas que:
a) Estimulem o didlogo qualificado entre equipe técnica e familias beneficiarias,
baseado em relagdes de proximidade, confianga e acompanhamento continuado,

favorecendo a construgao conjunta de solugdes técnicas e gerenciais;



b) Valorizem 0s ANAT ER conhecimentos e as
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experiéncias acumuladas pelos agricultores e agricultoras, promovendo a integragao
entre saberes locais e inovagdes tecnoldgicas voltadas a melhoria da produtividade,
da qualidade do leite e da eficiéncia dos sistemas produtivos;
c) Possibilitem a realizagdo de diagndsticos participativos das UFPAS, considerando
os aspectos produtivos, econémicos, sociais e ambientais, com foco na identificacédo
de gargalos e potencialidades da atividade leiteira;
d) Promovam a reflexdo critica sobre a gestdo das unidades produtivas, incentivando
o planejamento técnico e econémico da atividade, o uso de instrumentos de gestao e
a tomada de decis&o orientada a resultados;
e) Estimulem a organizagdo socioprodutiva e o fortalecimento de cooperativas e
associagdes, ampliando o acesso a mercados, politicas publicas e estratégias de
comercializacao;
f) Promovam a adogéo de praticas produtivas sustentaveis, priorizando a sanidade
preventiva e o bem-estar animal como eixos estruturantes dos sistemas produtivos,
com base na integracdo entre saude animal, nutricdo, manejo, melhoramento
genético do rebanho e ambiente produtivo, de modo a reduzir a incidéncia de
enfermidades, minimizar custos com tratamentos e aumentar a eficiéncia produtiva.
Nesse contexto, deverao ser incentivadas praticas integrativas de manejo sanitario,
incluindo a homeopatia animal como ferramenta complementar, especialmente em
sistemas de base agroecoldgica, contribuindo para a redu¢do do uso de insumos
quimicos, a melhoria das condi¢gdes sanitarias e do desempenho do rebanho, bem
como para a sustentabilidade dos sistemas produtivos.
g) Possibilitem as familias agricultoras o desenvolvimento de maior autonomia na
conducédo dos processos produtivos, econdmicos e organizativos, ampliando sua
capacidade de adaptagao as dinamicas de mercado e as condig¢des territoriais;
h) Assegurem a integragdo entre atividades individuais e coletivas, promovendo
processos formativos, intercambios, capacitacbes e difusdo de tecnologias, com
vistas a melhoria continua do desempenho produtivo e econdmico da atividade
leiteira.
DA SEQUENCIA METODOLOGICA DAS ETAPAS E ATIVIDADES

As atividades previstas e sua sequéncia visam promover o encadeamento
l6gico entre elas de modo a garantir a harmonia entre as ac¢des. Para tanto, serdo

apresentadas em etapas de execucéo.



a) Contexto local e ANAT ER mobilizacao: esta etapa tem
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por objetivo levantar informagdes sobre os principais aspectos do lote, como: numero
de agricultores(as) familiares ligados a bovinocultura leiteira, organizagbes
econdmicas, representagdes da agricultura familiar, quantidade de profissionais e
organizagdes ligadas a assisténcia técnica, produtos e canais de comercializagao da
cadeia do leite. Visa ainda obter um quadro sobre a qualidade do produto, rebanho,
pastagens e outros fatores.

Havera a apresentacdo da proposta para os atores sociais presentes no
territorio. O objetivo é o estabelecimento de parcerias para a execugao da proposta.
As parcerias devem ter o potencial de ampliar a oferta de servigos e tecnologias que
minimizem os problemas ambientais, sociais e produtivos enfrentados na regidao do
lote.

Nesta etapa havera, também, a elaboragao de um estudo do contexto atual da
cadeia leiteira do lote, por meio do qual sera possivel obter uma visdo ampla da cadeia
de valor e situar o campo de acéo de extensao rural da entidade. A proposta € evitar
sobreposic¢ao de atendimentos as familias que ja vém sendo atendidas, ou promover
a integracdo de servicos de Ater onde ha atendimentos, contudo precarios, e,
principalmente, realizar a cobertura de Ater nos locais onde ha “um vazio” de Ater. O
estudo sera realizado por meio de visitas aos diversos atores da cadeia produtiva do
leite presente no lote e levantamento de outros dados secundarios.

Outro propésito desta etapa € a mobilizagdo de familias para a divulgagéao do
programa e selegcao daquelas familias que participardo das agdes previstas.

b) Diagnéstico das UFPAs: esta etapa visa ter uma visdo mais detalhada e
apurada das familias selecionadas que serao beneficiarias do programa.

Esta etapa é fundamental para o estabelecimento de futuras agdes que
venham a solucionar os problemas, demandas e gargalos desta cadeia. Nesta etapa
sdo levantados indicadores, tanto individuais quanto coletivos, que apontardo as
futuras acdes que serao planejadas e executadas ao longo da execucao do projeto.

As familias deverao ser agrupadas, para efeito de organizagao das atividades
coletivas, em 4 grandes grupos. Estes serdo formados por proximidade para o
tratamento de demandas e problemas comuns a todas as familias e para o
estabelecimento de conexao entre elas para futuras agdes conjuntas de melhoria da
producao, de estabelecimento de canais de comercializagao e aquisi¢cao de insumos,

entre outros aspectos.



c) Planejamentos ANATER individuais e coletivos:
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nesta etapa os indicadores que se apresentarem desfavoraveis ao desenvolvimento
exitoso da atividade terdo agbes planejadas visando minimizar seus impactos ou
resolvé-los. Os planejamentos envolvem agdes para cada familia beneficiaria, bem
como para cada grupo de familias.

d) Atendimentos individuais e coletivos: todas as ac¢des desfavoraveis
identificadas na etapa de diagnostico e previstas nos planejamentos serao
executadas por intermédio de atendimentos individuais e atendimentos coletivos. Os
atendimentos coletivos poderao ser realizados utilizando as diferentes atividades de
Ater: reunido, curso, palestra, dia de campo, roda de conversa, demonstracdes, entre
outros, adotando métodos participativos e adequados a realidade do publico
beneficiario. Nesta etapa deverdo ser comprovados os resultados obtidos com as
acdes da Ater.

e) Articulagao e avaliagao: nesta etapa a intengéo é que as agdes do programa
se integrem as demais presentes no lote, que haja a discussdo e integragdao de
politicas publicas de todas as esferas governamentais e a avaliacdo das atividades
realizadas. Neste momento, a entidade devera envolver tanto as familias
beneficiarias, quanto os demais atores do territério do lote ligados a producgao leiteira.
Estao incluidos nesta etapa a apresentagao de relatorios de avaliagao para a Anater.

As atividades pertencentes as etapas posteriores s6 poderao ser realizadas
quando as atividades das etapas anteriores previstas ja estiverem aprovadas pelo(a)
gestor(a) de contrato da Anater. Considera-se, neste ponto, a realizagéo de atividades
com cada familia ou grupo. Uma familia ou grupo que ja cumpriu as atividades de
uma etapa, podera avangar para as etapas seguintes. A excegcao € a etapa de
Contexto local e mobilizagdo que devera ser realizada integralmente antes das
demais.

Atividades pertencentes a etapas anteriores podem ser refeitas, quando
necessario e com autorizacdo da Anater, a exemplo da reelaboracido dos
planejamentos.

A distribuicdo temporal das atividades no Cronograma de Execugao devera
seguir a sequéncia de etapas e deve estar consonante com a justificativa, os objetivos

e a metodologia da proposta.

DAS ATIVIDADES



A entidade devera ANATER selecionar o quantitativo das
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atividades coletivas considerando suas respectivas cargas horarias, para compor o
Plano de Trabalho, observando sua capacidade operacional e a sazonalidade das
atividades agropecuarias das familias beneficiarias.

A elaboragao do Cronograma Fisico-Financeiro para a execugao das metas e
atividades devem seguir este itinerario metodolégico, considerando a distribui¢cao
temporal das agdes ao longo de 18 meses.

As atividades deverao seguir os seguintes critérios abaixo:

a) As atividades deverao ser organizadas entre individuais e coletivas.

b) Todas as atividades serédo de natureza presencial.

Quadro 2 - Resumo atividades a serem contratadas na Chamada Publica

DoscHicaoia Formato Eventos CH (h)

Etapa L Atividade total

Reuniao de
1 Articulagdo com Coletivo 1 6
atores locais

Contexto local e 2 Estudo da cadeia Institucional ’ 36
mobilizagao produtiva do leite nstituciona

Reuniado de
3 Mobilizagao e
Selegao das
Familias

Coletivo 2 6

Visita de
4 Diagnéstico das Individual 150 3
UFPAS

Diagnéstico das
UFPAs

Elaboragao do
5 Planejamento Coletivo 4 12
Planejamentos Coletivo de Ater
individuais e
coletivos
Elaboragao do
6 Planejamento Individual 150 3
Individual

7 Individual 900 3



ANATER
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Atendimento
Individual de Ater

Atendimento

Atendimentos 8 Coletivo de Ater (4h) Coletivo 10 a 36 6
individuais e
coletivos .
Atendimento
9 Coletivo por Coletivo 10a 36 3
Imediagao

Dia de campo
10 (evento de curta Coletivo 2a6 8
duragéo)

Seminario de Coletivo
1 Integracéo de 1 12
Articulagao e Politicas Publicas
avaliagao
Reunido de Institucional
12 avaliacdo e entrega 1 12
do Relatério Final

A primeira atividade prevista, a Reunido de Articulagdo com atores locais, tem
por objetivo divulgar as agdes do programa e estabelecer parcerias institucionais que
ampliem o alcance das agbes da entidade, especialmente no suporte produtivo e
comercial, incluindo pesquisa, acesso ao crédito, identificacdo de canais de
comercializagédo e fortalecimento de redes, bem como nas dimensdes social e
ambiental.

A segunda atividade consiste na elaboracéo do Estudo da cadeia produtiva do
leite, a ser realizado por meio de visitas as organizagcdes e empresas que integram a
cadeia produtiva do leite no lote e regido, bem como por meio de levantamento e
analise de estudos e informacgdes técnicas sobre o setor.

A Reuniao de Mobilizagao e Selecao das Familias é destinada a divulgagao
das agbes e objetivos do programa diretamente as familias de agricultores(as) e
também a seleg¢ao das familias que comporéao o publico beneficiario.

As familias beneficiarias deverao ser cadastradas, diagnosticadas e ter seus
indicadores coletados na atividade Visita de Diagnéstico das UFPAs. Estas deverao
ser reunidas em grupos de familias.

O diagndstico das familias devera ser realizado até o 4° més apds o inicio da

execugao da proposta. No momento do cadastramento e diagndstico, devera ser



realizada a coleta dos ANATER dados iniciais dos
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indicadores, correspondente a linha de base, denominada Tempo Zero (TO0).

O diagnéstico do conjunto de familias devera ser sistematizado num
documento e apresentado as familias beneficiarias na atividade de Elaboragéo do
Planejamento Coletivo de Ater. Nesta, apés o momento de socializagdo da
sistematizacdo dos diagnosticos, devera ocorrer a elaboragdo do Planejamento
Coletivo de Ater, que € um documento que determina o tipo de Atendimento coletivo
que cada um dos grupos ira receber, bem como os temas que serdao abordados. A
tematica deve estar sempre ligada aos resultados dos diagndsticos de cada familia,
em especial aos indicadores levantados. As atividades coletivas, para maximizar as
acdes e tempo dos servigos de Ater, serdao destinadas ao tratamento de problemas e
demandas comuns de diversas familias. Nesta atividade além do Planejamento
Coletivo devera ser apresentado também os relatorios de sistematizacdo dos
diagndsticos nos eixos produtivo, ambiental e social.

Em funcdo dos diagndsticos realizados, cada uma das familias tera um
momento de Elaboragcdo do Planejamento Individual, no qual sera previsto um
conjunto de agbes para resolver ou minimizar situagdes desfavoraveis da produgcao
leiteira em seu estabelecimento. O planejamento das atividades individuais de Ater
deverao ser assinados pelo(a) Agente de Ater e por integrantes responsaveis da
UFPA, de acordo com os formularios fornecidos pela Anater.

Os resultados previstos em cada Planejamento Individual deverdo ser
indicados num cronograma no formulario de registro desta atividade.

Os Planejamentos poderao sofrer alteracbes ao longo da execugao das
atividades. Nestes casos, a Anater devera ser comunicada previamente. Apos
aprovacao da Anater, as alteragdes deverao ser registradas no SGA. Estas serdo de
responsabilidade da contratada e sem 6nus para a Anater.

Caso haja necessidade de alteracdo no numero de atendimentos planejados,
a Anater devera ser comunicada previamente. ApOs aprovagao da Anater, as
alteragdes deverdo ser registradas no SGA. Estas serdo de responsabilidade da
contratada e sem Onus para a Anater.

Um conjunto de atendimentos, individuais e coletivos, deveréo ser executados
para a consecucgao das acgdes previstas nos planejamentos. A execucao deste esta
ligada diretamente aos diagnodsticos. Os atendimentos possuem o propésito de

executar agoes para a correcao dos indicadores que se mostraram desfavoraveis nas



dimensdes produtiva, ANATER social e ambiental para a
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UFPA e que, por consequéncia, afetam a producédo leiteira. Para acompanhar a
evolucdo destes indicadores, havera 3 momentos de afericdo dos mesmos, momento
do diagndstico da UFPA e da construgéo do Planejamento Coletivo de Ater e em dois
outros momentos posteriores, um intermediario e outro final.

As atividades coletivas deverdo ser executadas por meio de metodologias
participativas de extensao rural, sendo operacionalizadas por diferentes estratégias,
como cursos, palestras, dias de campo e oficinas, entre outras, conforme a tematica
e as necessidades das familias. Esses atendimentos devem contribuir para o alcance
dos resultados previstos nas atividades individuais.

Destaca-se o Atendimento Coletivo por Imediacdo que € uma atividade que
pode ser realizada com uma quantidade pequena de familias, que residem préximas,
com carater técnico demonstrativo. Seu objetivo € realizar orientagdes,
demonstragdes técnicas e propor praticas de temas que sdo comuns a estas UFPAs.
A atividade se configura como uma forma de atendimento que maximiza o uso do
tempo e de recursos. Os diversos resultados a serem apresentados nas Atividades
Individuais de Ater podem ser orientados previamente nessas atividades coletivas.
Orienta-se que Atendimentos Coletivos por Imediacdo antecedam uma Atividade
Individual para que os resultados previstos sejam alcangados.

A entidade deve selecionar quantas destas atividades prevé utilizar no lote em
funcdo do conhecimento prévio da realidade local. As atividades selecionadas nao
podem ultrapassar o valor total do lote.

A proposta devera estar adaptada as caracteristicas do bioma, enfatizando:

. Norte e Nordeste: foco na utilizagdo de ragas compostas adaptadas,
considerando as especificidades regionais, com énfase, no Norte, em sistemas
produtivos adaptados as condi¢des tropicais umidas, e, no Nordeste, em estratégias

de convivéncia com o semiarido, (palma forrageira e silagem).

. Sul e Sudeste: Foco em produtividade individual, conforto térmico e qualidade
do leite (CCS e CBT).
. Centro-Oeste: Integragdo Lavoura-Pecuaria (ILP) para recuperagcéo de

pastagens degradadas.
Os resultados alcancados devem ser comprovados por meio de documentos
oficiais, demonstrativos, fotos e outros meios. Os indicadores e resultados esperados

serdao apresentados no SGA. A entidade deve apresentar resultados em no minimo



outro indicador dos 3 ANATER eixos, além dos obrigatorios.
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Para a avaliacdo de esforgo-resultado, todos os projetos, coletivos e
individuais, deverao prever os resultados a serem alcancados com as acgbes
propostas, construidas em conjunto entre equipe técnica e as familias beneficiarias.

As Atividades Individuais devem respeitar o Planejamento Individual de Ater
da UFPA, respeitando um intervalo minimo de 15 dias entre as atividades de
atendimentos individuais. A excecao a este intervalo pode ocorrer quando a propria
entidade realiza a inseminacao artificial do rebanho e em caso de acompanhamento
de enfermidades no rebanho, desde que registrada nos formularios especificos de
comprovacao dos atendimentos.

Nos atendimentos individuais, as fotos devem apresentar o desenvolvimento
da atividade junto com o(a) responsavel da UFPA presente no atendimento, e do
beneficiario (a) com o(a) técnico(a) que realizou o atendimento.

A execucdo das atividades de atendimento de Ater sera baseada em trés
dimensodes essenciais, o Produtivo, o Ambiental e o Social, e sera considerado como
método de avaliagado o bindbmio esforgo — resultado.

O Seminario de Integragdo de Politicas Publicas prevé ser um momento de
discussao das diversas politicas publicas existentes e que podem beneficiar as
familias na melhoria de sua qualidade de vida e de produgdo. Ao mesmo tempo é um
evento para integrar as diversas iniciativas existentes no ambito governamental nas
trés esferas de poder e também das organizagdes e iniciativa privada. O resultado
do evento deve ser o encaminhamento de acbes que beneficiem as familias
beneficiarias da cadeia produtiva do leite na regiao do lote.

O quantitativo de beneficiarios(as) atendidos(as) devera respeitar a
abrangéncia territorial para execugao dos servigos de Ater, indicada na descrigdo dos
lotes.

Na execugao de todas as atividades contratadas, os(as) jovens e mulheres
devem ser considerados(as) beneficiarios(as) ativos(as), sendo obrigatdria no minimo
50% das beneficiarias mulheres e 20% de jovens.

As atividades realizadas devem seguir a distribuicdo temporal, conforme
prazos disponiveis para cada atividade/meta e vigéncia dos contratos.

As atividades 1, 2, 3, 11 e 12: Deveréao ser executadas obrigatoriamente pela
Coordenacéo de Projeto, acompanhada ou nao pela equipe de Agentes de Ater. A

elaboragdo dos Planejamentos Individual e Coletivo, bem como a execugdo dos
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profissionais da area das ciéncias agrarias, com formagao de nivel superior ou médio,
acompanhados se necessario de profissionais das demais areas.

Para realizar atendimentos e orientagdes técnicas dos eixos Produtivo, Social
e Ambiental € necessario registro profissional e obedecer a area de atuagao
regulamentada pelos respectivos conselhos profissionais. A postagem da atividade
no SGA, sera de responsabilidade de um(a) profissional da equipe presente na
atividade que assina também o relatério.

E vedada qualquer reducdo do quantitativo da equipe técnica, a modificacdo
do perfil da equipe técnica e reducdo do percentual de mulheres na equipe
apresentada na proposta técnica, salvo por autorizagdo da Anater apos analise da

justificativa apresentada.
DOS INDICADORES E RESULTADOS

Indicadores s&do medidas para averiguar o estagio em que se encontra uma
situacdo. E um sinal que mostra como algo é ou como uma situacéo estad mudando.
Indica a necessidade de agdes planejadas para manté-lo como esta (caso seja
favoravel) ou altera-lo (caso seja desfavoravel).

A Anater solicitara, ainda, a previsao dos resultados esperados mensuraveis
de cada acao dos Planejamentos Coletivos e Individuais. Estes resultados devem ser
mensuraveis dentro do periodo de execucao das atividades desta Chamada Publica.
Os resultados esperados serdo definidos nos Planejamentos Individuais.

Os indicadores e resultados esperados serdo apresentados no SGA. A
orientagdo quanto ao registro e acompanhamento dos indicadores e resultados
esperados sera realizada ao longo do processo de formacao de agentes de Ater.

Os indicadores a serem levantados serdo divididos em 3 eixos: Produtivo,

Social e Ambiental, conforme tabela abaixo:

Tabela 1 - Indicadores individuais e coletivos por eixo

Eixo Indicador Carater

Propriedades com Sistema de Gestdo Produtiva (obrigatério) Individual

Produtivo

Acesso a Projetos Técnicos de Financiamento Individual
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Eixo Indicador Carater
Melhoria da Alimentagcéo do Rebanho Individual
Melhoramento Genético do Rebanho (obrigatério) Individual
Melhoria da Estrutura da Atividade Leiteira Individual
Acesso ao PNAE e modalidades do PAA Individual
Sanidade Animal (obrigatorio) Individual
Produtividade Média do Rebanho Individual
Qualidade do Leite Individual
Desempenho  Reprodutivo  do Rebanho Individual
Renda da Atividade Leiteira Individual
Custo Médio de Produgéo por Litro Individual
Certificado de Boas Praticas de Ordenha Individual
A UFPA faz uso completo de EPIs Individual

Social
Regularizagédo de Dividas Individual
O grupo realiza a aquisigao conjunta de insumos Coletivo
Adocao de Praticas Ambientais e Produtivas Sustentaveis Individual
(obrigatério)
Manejo e Uso Eficiente da Agua na Produg&o Leiteira Individual
Ambiental Manejo dos dejetos da atividade leiteira Individual
Gestao Compartilhada de Dejetos (Biodigestores Coletivos) Coletivo
Praticas agroecolégicas na atividade leiteira Individual
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Eixo

Indicador

Carater

Producao coletiva de insumos agroecoldgicos

Coletivo

Tabela 2. Meios de comprovacgao dos indicadores

Indicador

Meio de comprovagao

Propriedades com Sistema de Gestao
Produtiva (obrigatério)

Registros Produtivos (Caderno de Gestao do
Produtor, Planilhas, etc) digitalizados.

Acesso a Projetos Técnicos de Financiamento

Comprovante de entrega na institui¢cao financeira:
Protocolo Digital; Numero de Proposta de Crédito
gerado pela instituicdo financeira; ou Cépia do
Projeto Assinada com carimbo de “recebido” da
instituicao financeira.

Melhoria da Alimentacdo do Rebanho

Relato e registro fotografico.

Melhoramento Genético do Rebanho
(obrigatorio)

Relatorios técnicos e registros zootécnicos que
contenham informagdes sobre transferéncias de
embrides, inseminacgéo artificial digitalizados.
Registro fotografico.

Melhoria da Infraestrutura da Atividade Leiteira

Relatérios técnicos e registros fotograficos da nova
infraestrutura implantada.

Acesso ao PNAE e modalidades do PAA

Cépia da “Proposta de Participacao” ou “Projeto de
Venda” ou “. Termo de Adesédo / Contrato Interno” do
empreendimento econémico em que conste o CPF e
o CAF.

Sanidade Animal (obrigatério)

Certificados de Vacinagao e Atestados de Exames
Negativos

Produtividade Média do Rebanho

Registros Produtivos digitalizados (Caderno do
Produtor, notas fiscais etc.).

Qualidade do Leite

Laudos laboratoriais digitalizados (podem ser do
empreendimento econdmico).

Desempenho Reprodutivo do Rebanho

Registros Zootécnicos Consolidados digitalizados.

Renda da Atividade Leiteira

Relatério técnico.

Custo Médio de Producgao por Litro

Planilhas técnicas consolidadas e relatérios
econdmicos.

Certificado de Boas Praticas de Ordenha
(obrigatdrio)

Apresentacao do certificado
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A UFPA faz uso completo de EPIs Registro fotografico,

Regularizacdo de Dividas Relatorios Técnicos e Comprovagdes Financeiras de
Contratos Regularizados.

O grupo realiza a aquisi¢do conjunta de

. Comprovantes de aquisicao.
insumos

Adocéo de Praticas Ambientais e Produtivas

Sustentaveis (obrigatorio) Registro fotografico.

Manejo e Uso Eficiente da Agua na Produgéo

Leiteira Registro fotografico.

Manejo dos dejetos da atividade leiteira Registro fotografico

Gestao Compartilhada de Dejetos (ex.

Biodigestores Coletivos) Registro fotografico.

Praticas agroecolodgicas na atividade leiteira

(obrigatério) Registro fotografico.

Producéo coletiva de insumos agroecolégicos Registro fotografico.

Os indicadores e resultados esperados serdo apresentados no SGA. A
entidade deve apresentar resultados em no minimo outro indicador dos 3 eixos, além
dos obrigatorios.

A orientagdo quanto ao registro e acompanhamento dos indicadores e
resultados esperados sera realizada ao longo do processo de formacao de agentes
de Ater. A lista de indicadores - coletivos e individuais - podem ser alterados até o

inicio da execucao das atividades e apresentados no curso instrumental.
DOS REGISTRO DAS ATIVIDADES E MEIOS DE VERIFICACAO

A comprovagado, o monitoramento e a avaliagcdo das atividades planejadas
serao realizadas por meio da insercdo de dados no SGA Web ou em outro sistema
ou meio que venha a complementa-lo ou substitui-lo. Caso um novo sistema de
comprovacao seja adotado, os registros ja lancados no SGA deverao ser transferidos
para o novo programa pela contratada, caso assim seja determinado pela Anater.

Os produtos, relatérios, projetos ou demais pecgas técnicas elaborados nas
atividades e inseridos em outros sistemas ou programas devem ser disponibilizados

a Anater por meio de extrato, protocolo ou outro documento oficial a ser postado no
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A Anater disponibiliza modelos de formularios para a elaboracéo de relatérios,
especificos para cada tipo de atividade, os quais deverao ser preenchidos conforme
as orientagdes fornecidas nos espagos de formacao. Esses relatérios devem ser
assinados pelas familias beneficiarias, pelos(as) técnicos(as) e pelos participantes
das atividades, de acordo com as orientagdes para cada atividade.

A postagem dos meios de comprovagao das atividades no SGA, sera de
responsabilidade de um profissional da equipe presente na atividade que assina
também o relatorio.

Os relatérios devem ser acompanhados de no minimo 3 (trés) fotos
devidamente legendadas e explicando a relagao da foto com a atividade desenvolvida
e identificando o local da atividade. O formato padrao para a apresentagdo dos
arquivos € o PDF, salvo indicacdo expressa da Anater para a utilizacdo de outro
formato.

Os relatorios devem conter listas de presenga com assinaturas, de acordo com
o modelo fornecido pela Anater e/ou, para atividades individuais, a assinatura de pelo
menos um representante responsavel pela UFPA.

A comprovagao, o monitoramento quantitativo e a avaliagdo das atividades
planejadas serao realizadas por meio do SGA ou de outro sistema que venha a
substitui-lo.

Algumas atividades poderédo ser sistematizadas, total ou parcialmente, por
meio de documentos eletronicos gerados em softwares ou sistemas diferentes do
SGA, desde que previamente indicados pela Anater, quando aplicavel.

Durante a execugao das atividades, a Anater podera realizar visitas para
avaliagao qualitativa e monitoramento da entidade e/ou dos beneficiarios, sempre que
julgar necessario. Essas visitas poderdo ser realizadas mediante agendamento

prévio.
DA DIVULGAGAO E USO DA IDENTIDADE VISUAL

As atividades coletivas realizadas no ambito da presente chamada publica
deveréo, obrigatoriamente, assegurar a adequada visibilidade institucional da politica
publica, mediante a exposi¢ao, em local de facil visualizagdo, de banner contendo a
identidade visual do Programa de Ater Mais Leite Brasil, com a inser¢cao das
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da entidade executora.

A arte oficial a ser utilizada sera disponibilizada pela Anater em formato digital,
por meio eletrénico apropriado, devendo ser observados, integralmente, os padrdes
de identidade visual e as diretrizes de comunicacéo institucional vigentes.

Nos casos em que a entidade executora desenvolver pegas complementares,
a versao final devera ser previamente submetida a analise e aprovagao da Anater,
como condigao para sua utilizagao.

A Anater incentiva a divulgagcdo das agdes desenvolvidas no ambito da
chamada publica em canais de comunicacgao institucionais, proprios ou de terceiros,
incluindo meios eletrénicos, impressos e digitais, tais como portais, redes sociais,
radios e demais veiculos de comunicagao.

Em toda e qualquer divulgacao, devera ser obrigatoriamente informado que a
entidade parceira atua na execucdo de acdes de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural no ambito da chamada publica, integrante de programa do MDA, executado
pela Anater com recursos do Governo Federal.

Fica vedada a utilizacdo da marca da Anater, bem como das demais
identidades institucionais vinculadas a chamada publica, em atividades que nao
estejam diretamente relacionadas ao objeto contratual, salvo mediante autorizagao

formal e expressa da Agéncia.



