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ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL — ANATER

RESOLUCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO N° 02/2022

Resolucio do Conselho de Administracio sobre
Aprovaciao da Norma de Auditoria de Controle
Interno da Agéncia Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural- ANATER.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO da Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural - Anater, com base nas responsabilidades atribuidas por for¢a do Artigo 3° do seu Regimento
Interno;

Considerando a Deliberacdo n° 084/2022 da Diretoria-Executiva da Anater, que aprovou a Minuta
Norma de Auditoria do Controle Interno, para fins de submissao a este Conselho;

Considerando que compete ao Presidente do Conselho de Administragdao tornar publico e fazer
cumprir as delibera¢des do CDA baixando os atos pertinentes.

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a Norma de Auditoria de Controle Interno da Agéncia Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural- ANATER anexa a esta Resolugao.

2° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua assinatura.

Brasilia, 14 de dezembro de 2022.

MARCOS MONTES Assinado de forma digital

por MARCOS MONTES

CORDEIRO:19152 CORDEIRO:19152922634
Dados: 2022.12.21 11:09:54

922634 -0300'

MARCOS MONTES CORDEIRO
Presidente do Conselho de Administragdo da ANATER

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
SBN, Quadra 01, Bloco D, Ed. Palacio do Desenvolvimento, 5° andar — Brasilia/DF — CEP 70.057-900

E-mail: presidencia@anater.org
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11

FINALIDADE

Regulamentar os procedimentos para realizacdo de auditoria do controle interno

no ambito da Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural — ANATER.

2.1

3.

3.1

AREA GESTORA

Diretoria Executiva, subsidiariamente, Assessoria de Controle Interno

OBJETO E ABRANGENCIA

Esta Norma tem por finalidade estabelecer principios, diretrizes e objetivos, bem

como definir competéncias e responsabilidades para a avaliagdo dos controles internos

e gestado de conformidade na Anater.

3.2

Os procedimentos de Auditoria de Controle Interno aplicam-se a todas as

unidades organizacionais e aos empregados e colaboradores que desempenham, direta

ou indiretamente, atividades na empresa.

3.3

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

Para os fins desta Norma, define-se:

Auditoria: exame sistematico das atividades desenvolvidas em determinada
empresa ou setor, que tem o objetivo de averiguar se elas estdo de acordo com
as disposicbes planejadas e/ou estabelecidas previamente, se foram

implementadas com eficacia e se estdo adequadas.

Controle Interno: conjunto de atividades, planos, métodos, indicadores e
procedimentos interligados, utilizado com vistas a assegurar a conformidade dos
atos de gestdo e a concorrer para que 0s objetivos e metas estabelecidos para

as unidades jurisdicionadas sejam alcancados.

Coformidade: atendimento a todas as obrigacdes decorrentes de normas externas
aplicaveis e normas internas, tais como: politicas, cédigos, determinacbes de

orgaos de controle e procedimentos da empresa.

COMPETENCIAS



4.1

4.2.

5.1.

5.2.

Compete a Assessoria de Controle Interno:

Elaborar o Plano de Auditoria de Controle interno Anual, e submeté-lo a Diretoria
Executiva para aprovacéao e aplicacao;

Executar as atividades de auditoria de natureza contébil, financeira, orcamentaria,
administrativa, patrimonial e operacional da Empresa;

Propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios ou incorrecoes
detectados;

Verificar o cumprimento e a implementacao pela Empresa das recomendacoes
ou determinac¢@es da Controladoria-Geral da Unido — CGU, do Tribunal de Contas
da Unido — TCU e do Conselho Fiscal;

Outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracéo; e,

Aferir a adequacéo do gerenciamento dos riscos e dos processos de governancga
e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracéo, classificacdo, acumulacao,
registro e divulgacdo de eventos e transacbes, visando ao preparo de
demonstracdes financeiras.

Compete a Diretoria Executiva:

Avaliar e aprovar o Plano de Auditoria DO Controle interno anualmente, conforme
cronograma e boas praticas de conformidade.

Avaliar, chancelar ou ressalvar o Relatério de Auditoria anual apresentado.
Adotar medidas corretivas, conforme apontamentos elencados no Relatorio de
Auditoria do Controle Interno, de forma célere e efetiva.

PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Para exercer as atividades inerentes a unidade especifica de correicdo, a
ANATER balizara as acdes pelo Cdédigo de Conduta e Governanca Interna,
aprovado pela Resolucdo n © 10/2021. Ambos os instrumentos fazem parte do
Plano de Integridade da Anater.

A Norma de Auditoria de Controle Interno — PACINT é fundamentada nos
seguintes principios:

l. Compromisso da Alta Administragdo com a conformidade eficaz, que
permeia toda a EPL;

I. Compromisso de todos os empregados e colaboradores com a aderéncia
as normas aplicaveis e aos valores, principios e padrdes de conduta da
Anater,

II. Adocéo das melhores praticas de gestdo de auditoria, controle interno e
conformidade, de forma sistematica, estruturada e oportuna, subordinada
ao interesse publico e privado;

V. Observancia das obriga¢fes de conformidade nas tomadas de deciséo;

V. Adequacédo aos ambientes interno e externo da Anater;



5.3.

6.1.

VI.

VII.

Garantia de mecanismos que assegurem a atuacao independente da area
responsavel pela auditoria de controle interno e gestao de conformidade;
€,

Busca da melhoria continua.

Séo diretrizes para a gestédo de conformidade:

VI.

VII.

VIII.

XI.

Observar a misséo, a visao, os valores, os objetivos e o planejamento
estratégico da empresa,

Observar as competéncias e as atribuicbes regimentais das Diretorias,
Geréncias, dos Comités e Conselhos que compdem a Anater;

Observar o modelo de governanca e gestdao da empresa;

Promover o alinhamento de instrumentos e dos procedimentos as melhores
praticas da administracdo publica e privada, de forma hibrida;

Disseminar as informacdes para o fortalecimento da cultura de controle
interno eficaz e de conformidade;

Monitorar a eficacia das acfes associadas a gestao de controle interno e
conformidade;

Promover a transparéncia;

Atuar de forma independente, colaborativa e com o apoio da Alta
Administracao;

Promover a¢des de capacitacdo e treinamento;

Manter area dedicada a gestao e operacionalizacdo de controle interno e
conformidade;

Identificar, avaliar, tratar e monitorar os riscos de conformidade.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

S&o objetivos da auditoria de controle interno e gestdo de conformidade:

V.

V.
VI.

Assegurar o cumprimento das obrigacdes de conformidade;
Gerar informacg0es tempestivas para a tomada de deciséo;

Promover uma cultura de conformidade que favoreca a conducdo dos
trabalhos de maneira responsavel e proativa;

Identificar as mudancgas nas obrigacdes de conformidade e desenvolver as
acoles e iniciativas para sua adequacao e cumprimento pela empresa;

Conhecer as eventuais desconformidades e os riscos de conformidade; e

Promover a melhoria continua dos controles internos de gestéo, com vistas
a solucao das desconformidades e a mitigacdo dos riscos de controle
interno e conformidade.



7.1.

7.2

COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

Sao instancias responséaveis pela gestao de conformidade:

l.
Il.
II.
V.
V.
VI.
VII.

Conselho de Administracdo - CONSAD;
Conselho Fiscal — CF;

Diretoria Executiva - DIREX;

Assessoria de Controle Interno;

Geréncia Administrativa e Financeira — GAF;
Unidades Organizacionais (Geréncias); e
Empregados e Colaboradores.

Compete ao CDA

Receber, diretamente, comunicacdes das instancias responsaveis pela
Gestdo de Conformidade quando houver situacbes de suspeita de
envolvimento da alta administracdo ou de qualquer responsavel da Anater
em atividades ndo compativeis ou pertinentes com os cargos, para adocao
de medidas cabiveis;

Incentivar e emitir diretrizes sobre o monitoramento dos riscos de
conformidade da Agéncia; e

Aplicar, sempre que necessario, suas habilidades coletivas, experiéncia e
conhecimento na gestao de conformidade.

Paragrafo unico. A Diretoria Executiva ou, a Assessoria de Controle incumbida pela
DIREX, se for o caso, assessorard o Conselho de Administracdo na supervisao das
atividades de gestdo de conformidade, bem como recomendara medidas destinadas a
assegurar o efetivo cumprimento das acdes e demandas.

7.3.

7.4.

Compete a DIREX:

Assegurar o comprometimento com os Controles Internos e a
conformidade no ambito da Anater;

Manter as condicfes, 0S recursos e 0s mecanismos adequados para o
tratamento das desconformidades;

Garantir o alinhamento das atividades de gestdo de conformidade com as
metas e 0s objetivos da Anater;

Apoiar a implementacdo de estruturas e metodologias para a gestdo de
controle interno, riscos e conformidade no &mbito da Anater; e

Assegurar que a gestao de controle interno, riscos e conformidade possa
ser realizada de forma independente, com adequada segregagao de
funcoes.

Compete a Assessoria de Controle Interno:

Liderar e supervisionar a institucionalizacdo das praticas de gestdo de
controle interno, riscos e conformidade e a integracédo dos agentes por ela
responsaveis;

Propor metodologias de gestdo de controles internos, riscos e
conformidade e normas necessarias a sua efetivacao;

Auxiliar as unidades organizacionais a desenvolver processos e controles
para a gestdo de controles internos, riscos e conformidade, quando



7.5.

7.6.

VI.
VII.

VIII.
IX.
X.

XI.

XII.

solicitado;

Divulgar praticas eficazes de gerenciamento de riscos de conformidade e
apoiar sua implementacao;

Monitorar os resultados das iniciativas para aperfeicoamento da gestéao de
conformidade;

Promover o aprimoramento da cultura de conformidade;

Prestar auxilio as unidades organizacionais na elaboracdo de consultas e
na coordenacdo com outras unidades e 6rgaos para fins de cumprimento
das obrigacfes de conformidade;

Propor aperfeicoamentos a esta Politica;

Acompanhar as normas externas e promover a atualizacdo de normas
internas, quando necessario;

Analisar as normas internas propostas pelas unidades organizacionais,
guanto a sua compatibilidade com a legislacdo e procedimentos internos
Verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacdo de funcdes
pelas unidades organizacionais nos normativos e procedimentos da
Empresa; e,

Identificar e comunicar os riscos de conformidade a alta administracao.

Compete as Unidades Organizacionais (Geréncias e Assessorias):

VI.

VII.

VIII.

IX.
X.

Zelar pelo desenvolvimento, implementacédo, avaliacdo e manutencao da
gestdo de conformidade em suas unidades;

Cooperar com a funcao de controles internos, riscos e conformidade, bem
como incentivar os empregados a fazerem o mesmo;

Incentivar a participagdo dos empregados em treinamentos e cursos sob
controles internos, riscos e conformidade;

Participar ativamente na gestdo e solugcdo de eventos e questdes
relacionadas a controles internos, riscos e conformidade;

Promover a conscientizagcdo dos empregados sobre as obrigacdes de
conformidade, direcionando-os para atender aos requisitos de treinamento
e competéncia.

Materializar obrigagbes de controles internos, riscos e conformidade em
préaticas, processos e procedimentos de trabalho;

Verificar a aderéncia das normas internas em relacdo as normas externas
aplicaveis a sua area de atuacéo;

Adequar os procedimentos de suas areas as recomendacdes
regulamentares da Assessoria de Controle Interno ou dos 6rgdos de
controle;

Aprimorar os controles internos da gestdo em seu ambito de atuacéo; e
Gerenciar os riscos de conformidade em suas atividades;

Séo responsabilidades dos empregados da Anater:

Manter-se atualizado sobre as normas legais, regulamentares e
determinacdes do Controle Interno e dos 0Orgdos que regem suas
atividades;

Participar dos treinamentos e cursos de capacitagdo promovidos no ambito
da gestao de conformidade;

Relatar a chefia imediata, eventos que possam comprometer o



VI.

cumprimento dos objetivos de conformidade no desempenho de suas
funcoes;

Relatar a chefia imediata, eventual impossibilidade de cumprimento de
normas legais, regulamentares e determinacfes dos 6rgaos de controle;
Dar imediato conhecimento as instdncias superiores sobre eventuais
desconformidades e riscos de conformidade que estejam fora de sua
alcada de tratamento e deciséo; e

Oferecer sugestdes para o aperfeicoamento da gestdo de conformidade
em suas rotinas e processos de trabalho.

8. CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS

8.1 Os controles internos administrativos devem ser entendidos como quaisquer
acOes, métodos ou procedimentos adotados pela Anater ou por uma de suas unidades
organizacionais — compreendendo a administragdo com seus diversos niveis gerenciais,
relacionados com a eficiéncia operacional e obediéncia as diretrizes estratégicas — para
possibilitar a realizacdo de objetivos e metas estabelecidas.

8.2 O conceito de controles internos administrativos — ou sistema de controles
internos — é o0 conjunto integrado de componentes de controle de atividades
utilizados pela Anater, reduzindo os riscos e possibilitando um acompanhamento
permanente dessas agoes.

8.3  Os controles internos podem ser:

Preventivos, para evitar que fatos indesejaveis ocorram;
Detectores, para detectar e corrigir fatos indesejaveis ja ocorridos; e
Diretivos, para provocar ou encorajar a ocorréncia de um fato desejavel.

8.4. Em linhas gerais, 0s objetivos dos controles internos séao:

VI.

VII.

Salvaguardar os ativos de prejuizos decorrentes de fraudes ou de erros
nao intencionais;

Antecipar-se ao cometimento de erros, desperdicios, abusos e praticas
antiecondmicas e fraudes, prevenindo-os;

Assegurar a validade e integridade dos dados financeiros e contabeis que
serdo utilizados pela geréncia para a tomada de decisoes;

Incrementar a eficiéncia operacional e promover a obediéncia as normas
internas;

Assegurar aderéncia as diretrizes estratégicas, planos, normas e
procedimentos da Anater;

Propiciar informacbes oportunas e confiaveis, inclusive de carater
administrativo e operacional, sobre os resultados e efeitos atingidos; e
Permitir a implementacdo de programas, projetos, atividades, sistemas e
operacdes, visando a economicidade, eficiéncia, eficacia, efetividade e
equidade.

8.5. A Assessoria de Controle Interno devera avaliar as praticas relativas ao controle



interno da Anater e recomendar, se apropriado, seu incremento ou a implementacéo de
novos controles e salvaguardas.

8.6. Na avaliagédo dos controles internos administrativos da Anater, a Assessoria de
Controle Interno devera levar em consideracao:

l. Relacdo custo/beneficio, que consiste na avaliagdo do custo de um
controle em relacéo aos beneficios que ele possa proporcionar;

Il. Qualificacdo adequada, treinamento e rodizio de empregados, tratando-se
da eficacia dos controles internos administrativos, diretamente
relacionados com a competéncia, formacao profissional e integridade do
pessoal;

Il Obrigatoriedade do cumprimento das obrigac@e strabalhistas e acessérias

V. Existéncia de normas e reguamentos adequados, em que a definicdo de
autoridade e consequentes responsabilidades sejam claras e satisfacam
as necessidades da entdade;

V. Existéncia de manuais de procedimentos e rotinas claramente
determinados, que considerem as atividades especificas de todos os
setores da Anater;

VI. Separacdo entre as func¢des de autorizacdo ou aprovacao de operacoes e
as de execucao, controle e contabilizacdo, de tal forma que nenhuma
pessoa detenha competéncias e atribuicbes em desacordo com esse
principio;

VII.  Acdes, procedimentos e instrucdes disciplinados e formalizados por meio
de instrumentos eficazes e especificos, ou seja, claros, objetivos e emitidos
por autoridade competente;

VIIl.  Acompanhamento dos fatos contabeis, financeiros e operacionais,
objetivando que sejam efetuados mediante atos legitimos, relacionados
com a finalidade da unidade ou entidade e autorizados por quem de direito;
e

IX. Observancia de diretrizes, planos, normas, leis, regulamentos e
procedimentos administrativos, e o esforco da administracdo para que 0s
atos e fatos de gestdo ocorram de forma legitima e em consonéancia com a
finalidade da unidade ou da instituicéo.

9. DOS TRABALHOS DE AUDITORIA DE CONTROLE NTERNO

9.1. A auditoria de controle é o conjunto de técnicas que visa a avaliar, de forma
amostral, a gestdo dos recursos, pelos processos e resultados gerenciais, operacionais
ou normativos.

9.2. A finalidade classica da auditoria de controle é comprovar a legalidade e
legitimidade dos atos e fatos administrativos e avaliar os resultados alcangados, quanto
aos aspectos de economicidade, eficiéncia, eficacia, efetividade e equidade da gestao
orcamentaria, financeira, patrimonial, operacional, contabil e finalistica das unidades
organizacionais da Anater como um todo.

9.3. Tem por objetivo primordial acompanhar, assessorar, avaliar e contribuir para o



fortalecimento da gestdo da Anater, especialmente pelo aprimoramento dos seus
controles internos, bem como prestar apoio, no ambito da empresa, aos 6rgaos de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Uni&o.

9.4. Tem como competéncia assessorar e prestar consultoria, no intuito de contribuir
para a melhoria das operacgdes internas, propondo acdes preventivas e saneadoras, de
forma a assistir a Agéncia e seus gestores na consecucao de seus objetivos estratégicos.

9.5. Os trabalhos desenvolvidos pela auditoria de controle interno objetivam a
adequacdo da gestdo de riscos operacionais, dos controles administrativos e do
processo de governanga corporativa, para que tais processos funcionem de acordo com
o planejado. Além disso, a auditoria de controle faz recomendac¢fes para a melhoria das
operacoes, em termos de economicidade, eficiéncia e desempenho geral da instituicéo.

9.6. Todos os sistemas, processos, operacdes, funcdes e atividades da Anater estdo
sujeitos as avaliagbes amostrais dos auditores, em conformidade com o planejamento
anual dos trabalhos de auditorias.

9.7. A Assessoria de Controle Interno faz uma avaliacdo das circunstancias
relevantes em cada situacdo, e 0s seus julgamentos devem ser imparciais, com
independéncia e objetividade. Como resultado, comunicard previamente a Diretoria
Executiva qualquer situacdo em que exista ou que se possa inferir que haja de sua parte,
conflito de interesses ou de ideias preconcebidas sobre pessoas, unidades
organizacionais, processos ou sistemas administrativos a serem auditados.

9.8. Os trabalhos de Auditoria de Controle INterno, em particular a elaboracéo dos
Relatorios, sdo desenvolvidos a partir das seguintes etapas:

|  Encaminhamento de Memorando, assinado pela Asessorade Controle
Interno, ao gestor da area a ser auditada, apresentando o inicio do
processo de auditoria de controle interno, bem como o prazo para
desenvolvimento dos trabalhos;

Il Promocédo de andlises de documentos, entrevistas com o0s gestores e
visitas as areas quando necessario;

[l Registros das constatacdes (achados de auditoria);
IV Reunido de encerramento com a Unidade auditada.
V  Apresnetacdo do Relatério a alta administracao.

9.9. Para o exercicio de suas competéncias regimentais de apoio técnico a Diretoria
Executiva eaos Conslehos Superiores, € prerrogativa da Assessoria de Controle Interno
dirigir-se as unidades integrantes da estrutura da Anater com solicitagdes que considere
relevantes para a realizacéo de auditorias de cotrole internos e conformidade, bem como
o livre acesso a dependéncias, informacdes e documentos necessarios para a
consecucao dos objetivos dos trabalhos.

9.10. Nenhum processo, documento ou informacéo podera ser sonegado em fungéo
dos trabalhos de auditoria de conformidade, no desempenho de suas atribuicdes. E
dever dos profissionais da unidade de Controle Interno guardar sigilo sobre as
informagdes a que tiverem acesso, usando nos relatérios e notas técnicas apenas
informacdes de carater consolidado, sem identificacdo de pessoa fisica ou juridica



quando essas informacbes estiverem protegidas legalmente por sigilo. E vedada a
obtencéo de elementos comprobatorios de forma ilicita.

10. DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA DE CONTROLE INTERNO

10.1. O Plano Anual de Auditoria de Controle Interno — PACINT € o documento de
planejamento emitido pela Assessoria de Controle Interno da Anater, com o0
planejamento das a¢des para 0 exercicio sucessivo a sua submissao.

10.2. O PACINT estabelece as acdes a serem desenvolvidas no curso do exercicio
social seguinte, e define os objetivos, a alocagéo de recursos humanos, distribuicao de
horas/atividades por periodo de realizacdo dos trabalhos e a capacitacdo técnica do
corpo de empregados.

10.3. O PACINT aborda os seguintes temas: Areas e Modalidades de Auditorias;
Avaliacdo de Riscos; Objetivo e Escopo; Cronograma e Alocacdo de Recursos
Humanos; e Capacitacao.

10.3.1.1. Areas e Modalidade de Auditorias de Controle Interno e Conformidade:
auditoria de controle e conformidade de avaliacdo da gestdo, de
acompanhamento da gestédo contébil-financeira, operacional e especial.

10.3.1.2. Avaliacao de Risco: consiste na avaliacdo do grau de risco e sua classificacéo,
levando em conta as acdes de auditorias de controle e conformidade
realizadas na empresa, objeto a ser auditado, conhecimento dos
procedimentos e controles internos, volume de recursos geridos, grau de
organizacdo e padronizacdo dos processos de trabalho, compromisso e
envolvimento dos recursos humanos;

10.3.1.3. Objetivo: visa a avaliar o cumprimento das metas, o desenvolvimento das
acOes dos sistemas de controle, gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial,
aquisicdo de bens, contratacdo de servicos, contabil e operacional, bem como
da legislacdo e normas internas;

10.3.1.4. Escopo: apresenta um maior detalhamento da acdo de auditoria,
especificando os exames, a andlise e alcance dos objetivos, materialidade,
relevancia, risco e outros fatores técnicos, gerenciais, operacionais e
administrativos;

10.3.1.5. Cronograma: indica as etapas de planejamento, realizacdo dos trabalhos e
elaboracdo de relatérios por trimestre e 0 numero de dias estimados para a
execucao das acOes de auditoria, bem como a organizacdo e arquivamento
de documentos produzidos;

10.3.1.6. Alocacao de recursos humanos indica o nimero de participantes e o total de
homens/hora estimado para cada auditoria programada, considerando a carga
horéaria de 8 horas/dia multiplicada pelo nimero de participantes; e

10.4. ESPECIES DE AUDITORIA DE CONTROLE INTERNO
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10.4.1.
I

10.4.2.

10.4.2.1.
10.4.2.2.

10.4.2.3.
10.4.2.4.
10.4.2.5.
10.4.3.

Auditoria de controle interno de avaliacéo da gestao:

Esse tipo de auditoria objetiva emitir opinido com vistas a elaboracdo do
parecer da unidade de Auditoria de controle interno no processo de tomada de
contas anual da Anater, relativamente ao exercicio findo, atendendo as
diretrizes do Tribunal de Contas da Uniao.

Auditoria de controle interno de acompanhamento da gestao:

Exame dos atos e fatos da gestdo orcamentéaria, financeira, patrimonial,
modalidade de licitacdo, aquisicdo de bens, contratacdo de servicos e
procedimentos internos na area de recursos humanos e de cumprimento da
legislacdo pertinente e das normas proprias. Objetiva emitir opinido
compreendendo, entre outros, 0S seguintes aspectos:

Exame das pecas que instruem o0s processos de tomada ou prestacdo de
contas;

Exame da documentacéo comprobatéria dos atos e fatos
administrativos;

Verificacdo da conformidade do inventéario patrimoial;
Verificagdo da eficiéncia dos sistemas de controles administrativo e contabil; e
Verificacdo do cumprimento da legislacao pertinente.

Realizada ao longo dos processos de gestao, com o objetivo de promover

atuacao tempestiva sobre os atos efetivos e os efeitos potenciais positivose negativos

de uma

ou mais atividades organizacionais, evidenciando melhorias e economias

existentes no processo ou prevenindo obstaculos ao desempenho da missao
institucional da EBC.

10.4.4.
I

10.4.5.

Auditoria de Controle Interno contabil-financeira

Exames de natureza contabil, envolvendo, balancetes, balancos e demais
demonstracdes orcamentaria, financeira e patrimonial, das prestacées de
contas anuais, extraordinarias, dos processos de tomadas de contas especiais,
bem como a consisténcia e amplitude dos registros e aderéncia aos principios
e normas vigentes.

E a técnica que, utilizada no exame dos registros e documentos e na coleta de
informacdes e confirmacgdes, mediante procedimentos especificos, pertinentes
ao controle do patriménio da Empresa, objetiva obter elementos
comprobatérios suficientes que permitam opinar se 0s registros contabeis
foram efetuados de acordo com os principios fundamentais de contabilidade e
se as demonstracdes deles originarias refletem, adequadamente, a situacao
econdmico-financeira do patriménio,os resultados do periodo administrativo
examinado e as demais situagcdes nelas demonstradas.

Auditoria de Controle Interno operacional

Exame das rotinas operacionais nas areas objetivando avaliar a producéo de
conteudo, suporte, contratos de produtos e servicos, e de gestéo, pertinentes

11



10.4.6.

11.

a éarea finalistica da empresa, bem assim dos controles e procedimentos
internos; resultados e indicadores de desempenho; riscos e oportunidades de
melhorias.

Atua nas areas inter-relacionadas da Anater, avaliando a eficacia dos seus
resultados em relacdo aos recursos materiais, humanos e tecnoldgicos
disponiveis, bem como a economicidade e eficiéncia dos controles internos
existentes para a gestédo dos recursos. Sua filosofia de abordagem dos fatos &
de apoio, pela avaliacdo do atendimento as diretrizes e normas, bem como pela
apresentacao de sugestbes para seu aprimoramento.

Pela sua natureza, as auditorias de controle e conformidade operacionais sao
mais analiticas e argumentativas e, por apresentarem caracteristicas proprias
que as distinguem das demais, devido a variedade e complexidade das
questdes tratadas, possuem maior flexibilidade na escolha de temas e na
apresentacao do relatorio.

Auditoria de Controle Interno especial

Objetiva o exame de fatos ou situacbes ndo previstas no PACINT,
consideradas relevantes, de natureza incomum ou extraordinaria, sendo
realizadas para atender solicitacdo expressa de autoridade competente.

DOCUMENTOS EMITIDOS PELA AUDITORIA DE CONTROLE INTERNO

11.1. Além dos documentos oficiais, a Auditoria de Controle Interno da Anater também
faz uso de outros, especificos. Destacam-se:

SOLICITACAO DE AUDITORIA DE CONTROLE INTERNO (SACI): documento
utilizado para formalizar, ao gestor dos recursos ou ao responsavel pela area,
a solicitacdo de documentos, de justificativas, informacdes e de
esclarecimentos sobre os assuntos relevantes e pertinentes ao longo dos
trabalhos de auditoria. Sera prévia a SA que solicitar a disponibilizacdo de
processos e documentacdo relativos aos programas/convénios gerenciados
pela Anater.

NOTA TECNICA (NT): documento que visa demonstrar o entendimento da
Assesoria de Controle Interno a respeito de determinado assunto, legislacéo ou
decisdo, caso necessario, com vistas ao assessoramento quanto as boas
praticas administrativas e a eventual atualizacdo de normativos, bem como a
recomendacao de medidas saneadoras e corretivas de fluxos internos.

RELATORIO DE AUDITORIA DE CONTROLE INETRNO: instrumento formal e
técnico por meio do qual a Assesoria de Controle Interno materializa a
execucdo do seu trabalho, o resultado obtido, as constatacdes; as
recomendacdes e os encaminhamentos. E acompanhado de um Sumério
Executivo que contém o resumo dos principais pontos da auditoria e a
conclusao geral sobre o trabalho, e tem por objetivo subsidiar o processo de
tomada de decisdo pela administracdo da empresa e favorecer o
acompanhamento da evolugao das situacoes.
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IV PARECER DE CONFORMIDADE: peca textual propria que visa a andlise e a
opinido sobre o processo de tomada de contas anual da Anater, relativamente
ao exercicio findo, atendendo as diretrizes do Tribunal de Contas da Uni&o.

11.2. Relat6rio de Auditoria de Controle Interno

11.2.1. O Relatério de Auditoria de Controle Interno € o produto final do processo de
acompanhamento e de fiscalizag&o, que condensa todas as informacodes obtidas na fase
de planejamento e nos trabalhos internos ou em campo.

11.2.2. Algumas ferramentas auxiliam na elaborag&o dos relatorios, tais como consultas
a sistemas da propria Anater; aplicacdo do Questionario de Avaliacdo dos Controles
Internos Administrativos — QACI, avaliagdes da Auditoria Externa Indenpendente, dentre
outros disponiveis.

11.2.3. O Plano de Auditoria de Controle Interno -PACINT € o instrumento que trata do
planejamento da auditoria de conformidade: indica a area auditada, define os objetivos,
0 escopo, o cronograma de execucao, os recursos humanos envolvidos (horas/homem),
e o roteiro de execucéo dos trabalhos. E destinado a orientar a equipe de auditoria e
configura-se na esséncia operacional relativamente a uma area especifica ou a gestao
de determinada atividade. Configura-se a base dos procedimentos para a identificacao,
analise, avaliacéo e registro da informacao durante a execucao dos trabalhos.

11.2.4. Ja o Questionério de Avaliagdo dos Controles Internos Administrativos — QACI,
€ um instrumento que visa avaliar o grau em que sdo exercidos os controles internos
administrativos pela unidade auditada, sob os seguintes aspectos: ambiente de controle,
avaliacao de riscos, informacéo e comunicacao, além do monitoramento.

11.2.5. Em suma, o Relatério de Auditoria € um instrumento que a Anater pode utilizar
para aprimorar as acdes das unidades fiscalizadas, tornando sua gestao mais eficaz e
eficiente.

11.3. Estrutura do Relatério

11.4. ApoOs a concluséo dos trabalhos internos, A Assessoria de Controle Interno daré
inicio a elaboracéo do Relatério de Auditoria, que sera composto das seguintes partes:

l.  indice;
. Introducéo;
. Escopo;
V. Historico, quando couber;
V. Desenvolvimento;
VI. Recomendacéo;
VII. Concluséo; e
VIII. Encaminhamento.

11.5. Cuidados na Elaboracgéo do Relatorio
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11.5.1. Na elaboracdo do Relatério de Auditoria, algumas metodologias deverao ser
observadas:

I Uso de linguagem clara, concisa e adequada.

e O texto deve ser claro, direto, objetivo e conciso, buscando mencionar as
fontes das informacdes nos fatos relatados, em especial naqueles que
apresentarem versdes conflitantes, divergentes ou nao confirmadas.

e Ao recomendar, observe o principio do poder discricionério do gestor, bem
como o da racionalizacdo administrativa e da economia processual evitando
que o custo da apuracao, da cobranca ou da implementacdo recomendada
seja superior aos resultados pretendidos ou valores envolvidos.

. Formatagao do texto — Seguir Norma de Atos Administrativos da Anater.

12. PAPEIS DE TRABALHO

12.1. Os papéis de trabalho compdem o conjunto formado pelo Plano de Auditoria de
Controle Interno - PACINT utilizado, acrescido dos elementos comprobatorios (resposta
de Solicitacdo de Auditoria de Controle Interno, formularios, documentos, etc.) coletados
in loco, e se constituem na evidéncia do trabalho executado e no fundamento da opinido
da Assessoria de Controle Interno.

12.2. E com base nos papéis de trabalho que se ira relatar suas conclusées. N&o seréo
reportados em relatério ou nota técnica, conforme o caso, assuntos desprovidos de
suporte comprobatorio em papéis de trabalho.

12.3. Os papéis de trabalho constituem a prova de validade dos exames efetuados e,
consequentemente, do relatério respectivo, e devem possuir 0s seguintes atributos:
abrangéncia; objetividade; clareza e sem rasuras.

12.4. Sao as seguintes as finalidades dos papéis de trabalho:
I. Racionalizar e auxiliar na execucao do trabalho;
il. Garantir o alcance dos objetivos;
iii. Evidenciar o trabalho feito e as conclusdes emitidas;

by

iv. Fundamentar e servir de suporte a minuta do Relatério de Auditoriade
Controle Interno ou da nota técnica a ser emitida;

V. Facilitar o trabalho e fornecer um meio de revisao dele por parte do titularda
area responsavel pelo exame;

Vi. Constituir um registro que possibilite consultas posteriores, a fim de se obter
detalhes relacionados com a atividade de auditoria realizada; e
Vii. Fornecer orientacao para futuros trabalhos.

12.5. Quando da elaboracdo dos papéis de trabalho, deve-se em levar em
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consideracao os seguintes imperativos de apresentacao:

12.5.1. Devem ser claros, de forma que outro leitor entenda sem a necessidade de
explicacbes da pessoa que os elaborou;

12.5.2. Devem ser objetivos, de forma que se entenda onde o auditor pretendechegar
com seus apontamentos;

12.5.3. Devem estar sem rasuras, de forma a nao prejudicar o seu entendimento;

12.5.4. Devem ser elaborados de forma l6gica quanto ao raciocinio empregado,na
sequéncia natural do objetivo a ser atingido; e

12.5.5. Devem ser completos, por si sés.

13. MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES

13.1. A Assessoria de Controle Interno deve manter um registro de acompanhamento
das recomendacdes da unidade Auditada. Esse processo de monitoramento assegura
gue as acOes saneadoras de gestdo sejam efetivamente implementadas ou que o0s
gestores apresentem as justificativas com os fatores que prejudicaram a adocao das
providéncias.

13.2. Os registros de acompanhamento das recomendacdes sao enviados no final de
cada trabalho a Diretoria Executiva para conhecimento e providéncias que se fizerem
necessarias.

14. RELATORIO DE CONFORMIDADE DAS CONTAS ANUAIS

14.1. Em cumprimento as boas praticas e as hormas da Controladoria-Geral da Uniao,
os resultados anuais dos trabalhos de auditoria de controle interno serdo apresentados
por meio do Relatério Anual de Atividades, com Parecer de Coformdade da Assessoria
de Controle INterno, em conformidade com as normas, o qual serd encaminhado a
Diretoria Executiva da Anater, juntamente com o Relatéro de Gestao e Relato Integrado
até o dia 31 de janeiro do exercicio subsequente a sua efetiva realizacao.

14.2. Seré elaborado um Plano de Providéncias, o qual servird de acompanhamento
da Assessoria de Controle Interno e submisséo a Diretoria Executiva, de forma periodica.

14.3. A Diretoia Executiva submetera ao Conselho de Administracdo e ao Consleho
Fiscal da Anater, o Relatério de Conformidade, consignando as principais constatacdes
e as recomendacdes da unidade no curso do exercicio, bem como as eventuais
justificativas do ndo cumprimento da programacao anual aprovada, quandofor o caso.

15. DAS DISPOSICOES GERAIS

15.1. Eventuais propostas de alteracbes na presente Norma serdo previamente
propostas pela Assesosira de Controle Interno, e submetidas formalmente a Diretoria
Executiva da Anater.
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15.2. A presente Norma deverd ser periodicamente revisada, com vistas a proceder sua
atualizacdo, quando necessario.

15.3. Os casos omissos na presente norma serao decididos pela Diretoria Administrativa
e Financeira.

16. LEGISLACAO DE REFERENCIA

16.1. Contrato de Gestao Unido/Anater
16.2. Decreto n° 6.689/2008, de 11 de dezembro de 2008;
16.3. Decreto n° 3.591/2000, de 6 de setembro 2000;

16.4. Instruges Normativas n.° 07/2006, 01/2007 e 09/2007, da Controladoria-Geral da
Unido - CGU/ PR; e

16.5. Instrucdo Normativa n° 01/2001, da Secretaria Federal de Controle Interno.
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