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APRESENTACAO

A Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Anater), entidade
de natureza privada de interesse coletivo e de utilidade publica, tem missao viabilizar a
prestacdo de servicos de Ater para agricultores familiares, pequenos e médios
produtores, promovendo o desenvolvimento rural sustentavel em todo o territério
nacional. Com esse propdsito, a ANATER apresenta seu Planejamento Estratégico para
o ciclo 2026-2030.

Visando ser referéncia na gestao e implementacdo de Programas de Ater, o
Planejamento Estratégico estabelece diretrizes que buscam fortalecer e consolidar a
atuacdo da ANATER. Esse ciclo sucede aos anos iniciais da instituicdo, que tem
mostrado a importancia de uma gestdao sdlida em Ater, baseada em uma estrutura
robusta e sustentdvel de pessoas, processos e tecnologias para alcancar seus objetivos
com exceléncia.

No ambito dos valores que norteiam a atuagcdo da Anater — inovagao,
sustentabilidade, transparéncia, respeito, qualidade, seguranga e ética —, o
Planejamento Estratégico 2026-2030 visa construir e fortalecer a infraestrutura
necessaria para atender as demandas do setor rural. O uso de indicadores de execucao
¢ um dos mecanismos adotados para garantir a gestdo efetiva dos instrumentos
celebrados pela Anater, promovendo beneficios concretos ao desenvolvimento da
agricultura familiar e ao bem-estar da sociedade.

Além disso, a Anater trabalha em alinhamento com os objetivos da Politica
Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (PNATER), contribuindo para a
promog¢ao de um desenvolvimento rural sustentavel, com base na agroecologia, no
acesso a inovacado tecnoldgica, na valorizacdo dos saberes locais e no fortalecimento da
cidadania dos agricultores. Por meio desse planejamento, busca-se integrar politicas
publicas, incentivar a qualificacdo de profissionais do setor e promover a inclusao
social e econémica do publico rural.

O Planejamento Estratégico é um instrumento de gestdo central, direcionando
acOes, decisdes e iniciativas de maneira alinhada aos objetivos institucionais e a
PNATER. Monitoramento e avaliagdo continuos sdo indispensdveis para aferir o
atingimento das metas estratégicas e para realizar ajustes que reflitam as mudancas no
ambiente de atuacdo da Anater. RevisGes periddicas ao final de cada ciclo garantem
gue os objetivos estejam atualizados e aderentes as necessidades da instituicdo e do
publico atendido.

Dessa maneira, ao consolidar sua missao, perseguir sua visao e praticar seus
valores, a Anater busca fortalecer seu papel na prestacdo de servicos de Ater,
contribuindo para um desenvolvimento rural sustentdvel, integrado e alinhado as

3



expectativas dos agricultores e da sociedade em geral, com o objetivo de alcangar sua
visdo: “Ser referéncia nacional em gestdo de assisténcia técnica e extens3o rural.”

1 OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Este planejamento representa um marco estratégico para a Anater, orientando
esforgos para consolidar nossa missao de oferecer servigos de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (Ater) com exceléncia e impacto social. Em um cenario de mudangas
constantes e crescentes demandas por eficiéncia e inovagdo, nosso compromisso se
reflete em um plano de acdo robusto, com objetivos estratégicos claros e alinhados a
Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (PNATER).

Conforme mencionado, a Anater tem, por objetivo, a promogao da execu¢ao
de politicas de desenvolvimento da assisténcia técnica e extensao rural, especialmente
as que contribuam para a elevacdo da producdo, da produtividade e da qualidade dos
produtos e servigos rurais, para a melhoria das condi¢cdes de renda, da qualidade de
vida e para a promogao social e de desenvolvimento sustentdvel no meio rural.

Conforme previsdo dos arts. 10, 12 e 13 da Lei n2 12.897/13, a relagdo entre a
Unido e a Anter é regulada por meio de Contrato de Gestdo, instrumento onde sdo
definidas as metas a serem alcancadas anualmente, evidenciando que a Anater é uma
entidade demandada, ou seja, sua atuagao esta diretamente condicionada as diretrizes
encaminhadas pelo Governo Federal, especialmente do Ministério do Desenvolvimento
Agrario e Agricultura Familiar (MDA).

Neste aspecto, a base do planejamento foi construida sob as perspectivas,
fisicas e financeiras, delineadas no processo 55000.008445/2023-24, do Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar. O referido documento contém a
previsdo/cronograma de desembolso por fonte para 2026/2030.

Assim, este Planejamento Estratégico foca em seis objetivos estratégicos
fundamentais, os quais norteardao a Anater no alcance das metas.

O primeiro objetivo visa a consolidacdo da gestdo e governanca, buscando
fortalecer a integridade corporativa e o aprimoramento dos processos, assegurando
transparéncia, eficiéncia e aprimorando a maturidade corporativa da Anater.

O segundo objetivo compreende a ampliacdo e qualificacdo da rede de
prestadores de servico de Ater, pilar essencial para a entrega de um servico de
exceléncia as comunidades rurais. Para manter e ampliar a rede de prestadores e
garantir a participacao das entidades nas chamadas publicas, os Editais da Anater sdo
publicados no Didrio Oficial da Unido e depois disso, publicadas no site www.anater.org
e nos perfis da Agéncia nas redes sociais Instagram, Facebook e Linkedin.
Posteriormente é disparado um release informando sobre o Edital para divulgacao em
veiculos comerciais e comunitarios e, sempre que possivel, realizadas entrevistas de
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Radio, TV e portais. Serd implantada a divulgacdo por canal institucional em aplicativo
de conversagao e impressos proprios.

O terceiro objetivo tem como propdsito a promocgao da execucdo qualificada
dos servicos de Ater e Assisténcia Técnica serd abordada através de acdes coordenadas,
garantindo a aplicacdao de melhores praticas e a medicdo de resultados concretos.

O quarto objetivo estratégico é o investimento em programas e acdes de
formag¢dao e qualificagdo de profissionais e agentes locais de desenvolvimento,
promovendo o desenvolvimento continuo e a capacitacdo técnica que sdo
fundamentais para a exceléncia em Ater.

A integracdo de pesquisa, desenvolvimento e inovagdao a pratica de Ater,
quinto objetivo estratégico, buscara a modernizacdao dos servigos juntamente com a
implementacdo de novas técnicas de execucdo adaptadas as necessidades emergentes
do campo.

Por fim, o sexto objetivo estratégico tem por pressuposto a contribuicdo para
o fortalecimento da PNATER através da leitura de como a Anater atua no atingimento
dos objetivos da PNATER, bem como da adesao dos beneficidrios da agricultura familiar
as politicas publicas disponibilizadas pelo Governo Federal.

Portanto, o Planejamento Estratégico representa uma estrutura estratégica
que une gestao, qualificagdo, execugao e inovagdo, contribuindo para o fortalecimento
e a sustentabilidade da PNATER e, consequentemente, para o desenvolvimento
sustentavel das comunidades rurais que servimos.

Ademais, todos os valores de referéncia tém por base as informacGes
constantes do Processo n? 55000.008445/2023-2024, que contém a
previsdo/cronograma de desembolso por fonte para 2026/2030.

2 MISSAO, VISAO E VALORES

O principal objetivo na construcdao das estratégias de qualquer organizacao
esta centrado em direcionar todos os esforcos para que sua Missdo e Visdo possam ser
alcancados, sendo alicercados pelos seus Valores.

Periodicamente é necessario revisitar a construcdo do texto que traduz a
Missao, Visao e Valores das organizac¢des. A justificativa esta centrada nas constantes e
rapidas mudancas que o ambiente no qual estdo inseridas se alteram.

E necessdrio manter a direcio e ajustar os norteadores dos objetivos
estratégicos regularmente, para garantir a relevancia da sua existéncia, e manté-la
atual e ajustada a realidade do seu ambito de sua atuacao.



O processo de revisao da Missao, Visdo e Valores da Anater foi realizado com a
participacdo de assessores, gerentes e diretores que puderam trazer contribuicoes
importantes para nova declaragdao de sua missdao institucional, visao de futuro e
valores.

MISSAOQ

“Viabilizar a prestacdo do servico de ATER para agricultores familiares,
pequenos e médios produtores, e promover o desenvolvimento rural sustentavel em

I"

todo territério naciona
VISAO
“Ser referéncia na implementacao da Politica Publica de Ater.”
VALORES
Inovacao

. Aplicamos nossos conhecimentos, talentos e recursos para buscar novas
inspiracdes e ideias para promover a inovacao para os pequenos e médios agricultores
familiares e na Anater.

Sustentabilidade

J Somos comprometidos com o desenvolvimento sustentdvel dos
pequenos negdcios;

J Respeitamos o meio ambiente, e utilizamos os recursos disponiveis de
forma racional, visando a sua preservacao.

Etica / Transparéncia

. Agimos com ética e transparéncia nas nossas relagdes, e na
comunicacdo das nossas acdes e dos resultados obtidos para a sociedade e para os
pequenos e médios agricultores familiares.

Respeito

. Pautamos nossas acbes respeitando os direitos individuais e da
sociedade, agindo de forma correta e honesta, preservando a integridade e a imagem

da empresa.
Qualidade
. Temos compromisso com os resultados da instituicdo que garantam a

qualidade de todas as suas acoes.

. Evoluimos nossas formas de trabalhar para superar os patamares e
ampliarmos os resultados.



Seguranga

J Garantimos a fidelidade das acOes realizadas pela Agéncia, entregando
0s projetos no tempo, custo e escopo definidos.

3 AMBIENTE INTERNO: FORCAS E FRAQUEZAS, AMBIENTE EXTERNO:
OPORTUNIDADES E AMEACAS

A andlise de ambientes das organiza¢des permite construir os cenarios para o
entendimento de quais sao as suas forgas e fraquezas no ambito interno, e quais sdo as
oportunidades e ameacas que permeiam seu ambiente externo.

O Planejamento Estratégico na sua formulacdo precisa contemplar objetivos
gue permitam consolidar seus pontos fortes, e criar as condi¢cdes necessdrias para
neutralizar / amenizar pontos fracos.

O fortalecimento interno Anater constréi a base para que as oportunidades
possam ser alavancadas e as ameagas possam ser mitigadas em relagao ao seu
impacto, caso ocorram.

Os dados coletados foram avaliados e permearam a construgao dos objetivos
estratégicos, nas perspectivas do BSC — Balanced Scorecard adaptadas para a natureza
juridica da ANATER.

4 MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico tem como objetivo comunicar para toda a organizacdo os
objetivos estratégicos que nortearam todas as acdes geradas pelas pessoas que nela
atuam.

Os objetivos estratégicos definem o compromisso que deve ser assumido pela
organizacdo para atingir sua visao de futuro.

Comunicar e dar clareza dos propdsitos a serem atingidos é fundamental para
alavancar o compromisso com a execuc¢do e atingimento de metas. Permite monitorar
e acompanhar a eficacia dos planos gerados, e gera o movimento necessario para que
0s ajustes possam ser realizados embasados em fatos e dados.

Ndo ha como garantir resultados se a interdependéncia nao for considerada,
bem como construir resultados sélidos se a base que o sustenta ndo estiver
adequadamente preparada e disponivel.

E necessdrio que todas as iniciativas que venham a ser implementadas sejam
analisadas frente ao Mapa Estratégico, para que possa ser estabelecido com qual
objetivo estratégico a iniciativa contribui, como serd medido e quais as a¢des que serdo
necessarias.



As Estratégias da Anater foram construidas e formuladas para propiciar as
condicOes necessdrias para o cumprimento de sua missao e atingimento de sua visao,
sempre respeitando os valores e suas crengas.

5 MAPA ESTRATEGICO DA ANATER

Viabilizar a prestagdo do servico de ATER e Assisténcia

Missao Técnica para agricultores familiares, pequenos e médios
produtores, e promover o desenvolvimento rural
sustentdvel em todo territdrio nacional.

Ser referéncia na implementacdao da Politica Publica de

Visao
Ater
° Inovagao

Valores e  Sustentabilidade
e  Etica Transparéncia
° Respeito
° Qualidade
° Seguranca

1. Consolidar e aprimorar a gestdo, governanga e a
Objetivos Estratégicos | jntegridade corporativa da ANATER.

2.  Fortalecer e qualificara rede de prestadores de
servico de Ater.

3.  Promover a execucao qualificada dos servicos de
ATER.

4. Promover programas e ac¢les de formagdo e
gualificacdo de profissionais da Ater, de assisténcia
técnica e agentes locais de desenvolvimento.

5. Integrar pesquisa, desenvolvimento e inovacdo a
Ater.

6. Contribuir para o fortalecimento da Politica
Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdao Rural -
PNATER.

6 ACOES ESTRATEGICAS E INDICADORES

1. Consolidar e aprimorar a gestdo, governanga e a
integridade corporativa da Anater.
1.1. Modernizacdo e complementacdo da estrutura de
gestao;
AcOes Estratégicas 1.2. Adequacdo e formulacdao de normativas; e,
1.3. Aprimoramento da  maturidade corporativa,
contemplando a agenda ESG.
Tem como propdsito apresentar atividades para atingir o
objetivo estratégico de consolidar e aprimorar a gestdo,

Objetivo estratégico

Contextualizagdo de
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formulagao
indicador

de

governanga e integridade corporativa da Anater.

O objetivo estratégico de consolidar e aprimorar a gestao,
governanca e integridade corporativa da Anater visa
transformar a Agéncia em um modelo de exceléncia em
governanga corporativa, criando uma  estrutura
organizacional sodlida, transparente e eficiente. Este
processo busca garantir que a Anater opere de acordo com
as melhores praticas de governanca, ética e integridade,
promovendo a eficiéncia na gestdo, a confianca dos
stakeholders e o alinhamento com os principios de
sustentabilidade ambiental, social e de governanga (ESG).
Para alcancar esse objetivo, o plano de acdo serd dividido
em trés frentes principais de atuacdo:

1. Modernizagdo e Complementacao da Estrutura de
Gestao:

A modernizacdo da estrutura organizacional da Anater visa
otimizar seus processos, alinhando-os com as exigéncias
contemporaneas de gestdao e governanga. Isso inclui o
aprimoramento da gestdo administrativa e a
implementacdo de tecnologias que integrem a Agéncia,
promovendo uma estrutura mais eficiente, agil e alinhada
com as melhores praticas de governanca.

Neste contexto, inclui-se a ampliacdo e o aprimoramento
da forca de trabalho da Anater, bem como a gestdo dos
contratos administrativos que sustentam as
atividades-meio da Agéncia.

2. Adequacao e Formulagao de Normativas:

A adequacao e formulacdao de normativas na Anater visa
revisar e atualizar os regulamentos e praticas internas,
garantindo conformidade com os principios de governanca
corporativa, integridade e transparéncia. Esse processo
também busca alinhar a Agéncia aos desafios
contemporaneos, incorporando diretrizes de
sustentabilidade ambiental e social, e fortalecendo a
responsabilidade institucional.

A atualizacdo normativa objetiva tornar a Anater mais agil e
eficiente, adaptando suas operacdes as exigéncias atuais,
promovendo a transparéncia e a prestacdo de contas, e
assegurando a sustentabilidade e inclusdo nas politicas de
assisténcia técnica e extensao rural.

3. Aprimoramento da Maturidade Corporativa:

O aprimoramento da maturidade corporativa da Anater
serd alcancado por meio da implementacdo de praticas e
processos de gestao que evoluem ao longo do tempo, com
o objetivo de elevar a Agéncia aos estagios mais altos de
maturidade organizacional. Esse processo serd medido pelo
indice de Maturidade Corporativa da Anater, que avaliara o




progresso da instituicdo em termos de governanca e
integridade  corporativa, seguindo uma escala de
maturidade de 1 a 4, conforme descrito a seguir.

Niveis de maturidade a serem atingidos até 2030:

e 2026: Implementagdo do nivel 1 (Iniciado)

e 2027/2028: Elevacdo para o nivel 2 (Expandido)

e 2028/2029: Atingimento do nivel 3 (Institucionalizado)

e 2029/2030: Alcance do nivel 4 (Aprimorado).
Indicadores de Sucesso:
Nivel 1:

. Plano de Transformacdo Digital

A implementacdo de um plano de transformacdo digital
para a ANATER promovera um impacto significativo na
gestdo, governanca e integridade corporativa da instituicdo.
A transformacdo digital modernizard processos internos,
fortalecera a transparéncia e a seguranca de informacoes,
além de melhorar a eficiéncia e a qualidade dos servicos
oferecidos. Abaixo estdo os principais elementos que
compordo o plano de transformacdo digital para a ANATER:
1. Implantag¢do do Sistema Eletronico de Informagoes
(SEI)

A implantacdo do SEI iniciou-se em agosto/2024, visando
garantir maior transparéncia, agilidade e rastreabilidade
dos processos internos. Atualmente ja esta implementado
75%.

Prazo: 12 meses para implementac¢ao 100%

2. Aquisicdao e implantagao de software administrativo
O processo de contrata¢ao do software administrativo ja foi
iniciado com previsdo para implementacdo, apds a
contratacdo no ano de 2026.

Prazo: 12 meses para contratagdo e implementagdo de 50%
3. Plataforma Juridica

O processo de contratagao da plataforma juridica ja foi
finalizado, tendo sido contratada a plataforma Legal One.
Atualmente a ANATER esta em fase de implementacao.
Prazo: 12 meses para implementacdo de 100%

. Criacdo e revisao dos Atos Regulamentares da
Agéncia

A Agéncia necessita da criacdo de alguns atos normativos,
bem como necessita da revisdo dos atos ja existentes. Para
isso, foi criado um Grupo de Trabalho cujo objeto é
proceder com a criacdo e a revisdo de todos os atos
regulamentares da Anater, adequando-os as normativas
vigentes e as melhores praticas de governanca.

1. Plano de Gestdo de Pessoas;

2. Plano de Cargos e Salarios;

3. Plano de Contrata¢Oes Administrativas;
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4. Plano de Gerenciamento de Riscos;
5. Plano de Capacitacdo Permanente dos colaboradores da
Agéncia
6. Estrutura Organizacional e de Governanga;
7. Regimento Interno;
8. Cddigo de Etica e Conduta;
9. Politica de Governanca de Dados;
10. Programa de Compliance;
11. Regulamento de Credenciamento para prestacdo de
servico de Ater (DITEC)
12. Regulamento de Licitagbes e  Contratos
Administrativos;
13. Regulamento de Chamadas Publicas de Ater e
Instrumentos Especificos de Parcerias (IEP’s);
14. Atualizacdo da Norma de passagens e didrias (ver o
nome correto)
15. Atualizacdo dos normativos relacionados a Recursos
Humanos
16. Instrucdao Normativa com regras Procedimentais SEl|
17. Instru¢ao Normativa com regras Procedimentais
LicitagOes e contratos Administrativos
. Estratégia de ESG (Environmental, Social and
Governance) para a Anater, considerando o ambiente
interno e externo
Prazo: 48 meses para criagdo, revisao e aprovagao da alta
gestao.
J Realizacdo de processo de selecao de profissionais
para preenchimento dos cargos efetivos da Anater
A Anater ja iniciou o processo para contratacdo de
empresa para realizagdo dos processos seletivos da
Agéncia, com expectativa de, no ano de 2026, ja realizar os
processos seletivos para contratacdo dos cargos efetivos da
Anater.
Prazo: 12 meses.

Indicador 1

INDICE DE MATURIDADE CORPORATIVA DA ANATER.

Contextualizagdo de

formulagao
indicador

de

A definicdo do percentual abaixo tem por base as
informacGes constantes no Processo nQ
55000.008445/2023-2024.

N3o é demais lembrar que a Anater é uma entidade
demandada pelo MDA para a execucdo das politicas
publicas definidas pelo Governo Federal. Desta maneira,
garantir a eficiéncia da aplicagdo dos recursos finalisticos
depende estritamente dos Programas a serem
demandados a esta Agéncia.

Riscos
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Variaveis intervenientes poderdao impactar na estruturacao
da linha de base, como:

e Mudanca nas politicas publicas
e \VariacOes orcamentarias

e Alteracdo na demanda dos programas planejados

Indicador 2

iINDICE GERAL DE EFICIENCIA NA APLICACAO DOS
RECURSOS FINALISTICOS DISPONIBILIZADOS A ANATER

Objetivo estratégico

2. Fortalecer e qualificar a rede de prestadores de servigo de
Ater e Assisténcia Técnica.

AcOes Estratégicas

2.1. Realizagdo de campanhas de comunicacdo e
divulgacao.

2.2. Ampliagdo do numero entidades
publicas e privadas credenciadas e acreditadas na Anater.

2.3. Realizacdo de agdes de formacao e qualificacdo da
rede de prestadores de servico de Ater e Assisténcia Técnica.

Contextualizagdo
formulagdo
indicador

de
de

A rede de prestadores de servicos de Ater é composta por
entidades publicas e privadas. O fortalecimento e
qualificacdo dessa rede se dard por intermédio de eventos
gue promovam o didlogo, a integracdo, a formacdo e a
qualificacdo das entidades. Estes eventos podem ser
exclusivos para cada um destes fins ou contemplando varios
destes.

O ano de 2026 serd o da construcao da linha de base para a
afericdo dos resultados a partir de 2027.

A divulgacdo dos eventos sera realizada pela assessoria de
comunicacdo da Anater utilizando-se as redes sociais
proprias e de entidades parceiras. Sera implantada a
divulgacdo por canal institucional em app de conversacdo e
impressos proprios.

Para a obtencdo dos percentuais serdo desenvolvidas
ferramentas fisicas e digitais apropriadas para o registro da
participagdo nos eventos promovidos pela ANATER que
poderdao ser oferecidos de forma presencial, a distancia e
hibrida. Uma mesma entidade podera participar de diversos
eventos promovidos pela Anater, sendo contabilizado em
cada evento.

Providéncias

Para atendermos aos requisitos do indicador a Anater
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devera empreender mudancgas nos procedimentos de:

e Criacdo de mddulo registro de eventos e presencas
no SGA.

e Criacdo de canal institucional em app de conversacao
e impressos proprios.

NUMERO DE ACOES REALIZADAS PARA FORTALECIMENTO E
Indicador 3 QUALIFICACAO DA REDE DE PRESTADORES DE SERVICO DE
ATER E ASSISTENCIA TECNICA.

O credenciamento de entidades executoras de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural, sejam elas publicas ou privadas,
constitui o procedimento de habilitacdo de instituicdes
responsaveis pela realizagao de trabalhos relacionados a
Ater. Esse processo é de natureza publica e estd acessivel
por meio do Sistema de Gestdo de Ater — SGA. A base de
dados conta com 458 entidades credenciadas, até agosto de
2024.

Para divulgar o credenciamento serdo realizados diversos
eventos de apresentacao e orientacdo de procedimentos.

Para a apuragdo dos percentuais de credenciamento serao
utilizados os quantitativos de entidades presentes no
Sistema de Gestdo de Ater - SGA ou sistemas que venham a
substituir.

Contextualizagdo de [Riscos
formulagao de

R Varidveis intervenientes poderao impactar nos percentuais
indicador

previstos, como:
e Mudanca nas politicas publicas.
Alteracoes legais quanto ao credenciamento de

entidades.
e Alteracdes nas exigéncias de credenciamento.

Providéncias

e Para atendermos aos requisitos do indicador a
Anater devera empreender mudancas nos
procedimentos de:

® Registro no SGA
Revisdao do Manual de Credenciamento

e Criacdo do processo de Acreditacdo das entidades de
Ater.

INDICE DE AUMENTO DE ENTIDADES PUBLICAS E PRIVADAS

Indicador 4 CREDENCIADAS E ACREDITADAS NA ANATER.
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Objetivo estratégico

3. Promover a execugdo qualificada dos servicos de Ater.

AcOes Estratégicas

3.1. Prestagao de servigos de Ater e Assisténcia Técnica
para agricultores e agricultoras familiares.

3.2. Prestacdo de servicos de Ater e Assisténcia Técnica
para organizacdes socioecondmicas da agricultura familiar.

3.3. Prestacdo de servicos de Ater e Assisténcia Técnica
para a producdo sustentavel de médios produtores.

Contextualizagdo
formulagdo
indicador

de
de

Para o cOmputo do percentual de acréscimo previsto para o
ano de 2025, serdo utilizados, como base de calculo, os
22.520 agricultores e agricultoras atendidos até o dia 30 de
junho de 2024.

Para tanto, entende-se por atendimento o cadastro de
qualquer UFPA no Sistema de Gestdo de Ater - SGA, a
atividade individual recebida pela UFPA, ou a sua
participacdo em uma atividade coletiva, durante o periodo
de andlise.

Ainda sob essa 6tica, para fins de contabilizacdo do nimero
de atendimentos, serdo consideradas as familias que foram
cadastradas, ou receberam ao menos 1 visita individual, ou
participaram de 1 atividade coletiva no periodo apurado.

Para fins de projecdo, e nos termos da Nota Técnica n?
46/2024, ja referenciada, esta-se considerando agricultores
e agricultoras dos programas Florestas Produtivas, Bolsa
Verde, Biomas Semidrido 2, Biomas S SE e CO, Cadeias da
Sociodiversidade, Unido com os Municipios, além dos
beneficidrios ja cadastrados nos Programas que ndo se
encerraram em 2024, mas que receberdo ao menos 01
atendimento individual/coletivo.

O conceito de Ater segue o descrito na Lei 12.188, de 11 de
janeiro de 2010, que instituiu a PNATER e por “assisténcia
técnica” compreende-se todos os servicos técnicos
prestados aos (as) agricultores(as) familiares que nao
atendam plenamente ao primeiro.

Em que pese a perspectiva de langamento dos 06 programas
citados acima e o quantitativo de beneficidrios previstos
para cada um, é necessario esclarecer que ndo estd sendo
considerado o cadastro de todos os beneficidrios, tendo em
vista:
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e tempo necessdrio para o langcamento da Chamada
Publica e o seu devido processamento até a fase de
contratacdo das entidades;

e periodo de formacdo dos gestores de Ater, agentes
de Ater e agentes locais de desenvolvimento apds a
contratacdo das entidades vencedoras;

e inicio efetivo da execucdo contratual com base na
autorizagcdo para o inicio das atividades conferida
pelos gestores de contrato de Ater;

® prazo para que as entidades mobilizem e iniciem
efetivamente os cadastros das familias beneficiarias.

Riscos
Os riscos que podem afetar o atingimento do percentual
sao:

e ndo encaminhamento das diretrizes em tempo habil
para o lancamento da Chamada Publica e a
consequente contratacdo das entidades;

e Mudanca nas politicas publicas;

e FEventuais atrasos na autorizacdo para o inicio das
atividades pelas entidades;

e Dificuldades no acesso ao publico a ser beneficiado;
Variagdes or¢amentadrias

e Alteracdo na demanda dos programas planejados

Providéncias

Visando garantir o atingimento do percentual definido,
serdo mantidas e aprimoradas as ferramentas utilizadas pela
Anater para a otimizacdo da execucdo das entidades, tais
como:

e canal permanente de didlogo com as novas
entidades parceiras;

® reunides virtuais com as entidades para entender
eventuais problemas/dificuldades na execucdo dos
servicos contratados;

e visita in loco dos gestores dos contratos de Ater nas
sedes das entidades para fins de controle,
acompanhamento e avaliacdo dos servicos de Ater,
principalmente quando esgotadas as providéncias de
forma remota.

Indicador 5

NUMERO DE AGRICULTORES E AGRICULTORAS FAMILIARES
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ALCANCADOS PELOS SERVICOS DE ATER E ASSISTENCIA
TECNICA.

Contextualizagao
formulacao
indicador

de
de

Com base nas referéncias da Nota Técnica n2 46/2024, e
considerando o lancamento dos programas Florestas
Produtivas, Bolsa Verde, Biomas S SE e CO, Cadeias da
Sociodiversidade, Unido com os Municipios, vé-se que nao
ha perspectiva de programas voltados organizacbes
socioeconOmicas beneficiarias dos servicos de Ater para o
ano de 2026.

Somado a isso, ndo é possivel adotar, como linha de base, o
ano de 2025, uma vez que os contratos que compreendem o
atendimento as organizacBes socioeconOmicas terdo o seu
término em dezembro de 2025.

Portanto, a postura da Agéncia serd adotar, como linha de
base, o ano de 2026, periodo em que ha a expectativa do
lancamento dos Programas Agroindustria Familiar e Mais
Gestao.

Desta maneira, quando do Plano de A¢3ao Anual 2026 os
percentuais serdo efetivamente apresentados, com a
descricao de todos os riscos inerentes ao atingimento da
meta.

Indicador 6

NUMERO DE ORGANIZACOES SOCIOECONOMICAS DA
AGRICULTURA FAMILIAR ALCANCADAS PELOS SERVICOS DE
ATER E ASSISTENCIA TECNICA

Contextualizagao
formulagao
indicador

de
de

Com base nas referéncias da Nota Técnica n2 46/2024, e
considerando o lancamento dos programas Florestas
Produtivas, Bolsa Verde, Biomas Semiarido 2, Biomas S SE e
CO, Cadeias da Sociodiversidade, Unido com os Municipios,
vé-se que ndo ha perspectiva de programas voltados para
médios produtores alcancados pelos servicos de Ater para o
ano de 2026.

Médio produtor é aquele que obteve renda anual até
R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais) e tenha, no minimo,
80% (oitenta por cento) da renda bruta anual originaria da
atividade agropecudria e ndo se enquadre nos critérios de
agricultor familiar.

Somado a isso, ndo é possivel adotar, como linha de base, o
ano de 2025, uma vez que a Anater nao possui Programas
voltados ao atendimento de médios produtores.

Portanto, a postura da Agéncia sera adotar, como linha de
base, o ano de 2026, periodo em que ha a expectativa do

lancamento dos Programa AgroBrasil + Sustentavel, Boas
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Praticas Agricolas e Cadeia Produtiva do Leite.

Desta maneira, quando do Plano de A¢dao Anual 2026, os
percentuais serdo efetivamente apresentados, com a
descricdo de todos os riscos inerentes ao atingimento da
meta.

NUMERO DE MEDIOS PRODUTORES ALCANCADOS PELOS

Indicador 7 SERVICOS DE ATER E ASSISTENCIA TECNICA.

Os territdrios rurais sdo responsaveis pela producdo de
alimentos e matérias primas diretamente ligadas as
atividades agropecuarias, sendo estas, as contribuicdes de
maior visibilidade para a sociedade, no entanto sdo também
responsaveis pela prestagdo de uma série de servigos que
beneficiam tanto a comunidade préxima, quanto a
sociedade como um todo. Adotamos os conceitos baseados
nos estudos da denominada “nova ruralidade” que
compreende que meio rural ndo é mais o local apenas de
atividades agropecudrias, mas assume outras funcgoes.
Compreendemos “produtos” neste documento como o
resultado das atividades de cultivo vegetal, criacdo animal
ou de extrativismo animal e vegetal e por “servigos rurais”
todas aquelas atividades que fornecem bens que sao
usufruidos pela sociedade, como a paisagem, o meio
ambiente preservado, tradi¢des culturais e sociais. Estes
servicos sdao oferecidos por intermédio de atividades de
turismo, artesanato, culindria, de processamento, culturais,
entre outras.

O ano de 2026 serd o da construcdo da linha de base para a
afericdo dos resultados a partir de 2026.

Para a obtencdo dos percentuais serdo desenvolvidas
ferramentas fisicas e digitais apropriadas para o registro das
producbes e da oferta de servicos. Estas ferramentas
envolverdo a elaboracdo de diagndsticos, indicadores,
planejamentos e execugBes que permitam mensurar o0s
produtos e servicos das UFPAs, dos estabelecimentos
(médios produtores) e dos empreendimentos rurais.

Os percentuais serdao aferidos em 2026 por intermédio do
acesso as informacgodes registradas no Sistema de Gestdo de
Ater - SGA da Anater, sistematizadas e por meio do célculo
da média geral dos percentuais de producdo dos produtos e
Servicos rurais.

Riscos

Varidveis intervenientes poderao impactar na estruturagao
da linha de base, como:
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e Mudanca nas politicas publicas
e \VariagGes orcamentarias
e Alteracdo na demanda dos programas planejados

Providéncias

Para atendermos aos requisitos do indicador a Anater
devera empreender mudancgas nos procedimentos de:
e Elaboracio de editais
Elaboracao de Indicadores
e FElaboracdo dos conteudos das formacgbes das
equipes técnicas
® Gestdo dos programas
Monitoramento
® Registro no SGA

INDICE DE ELEVAGAO DA PRODUGCAO DOS PRODUTOS OU

Indicador 8 SERVICOS RURAIS.

A diversificacdo nos sistemas de producdo na Agricultura
Familiar é uma estratégia que visa a diminuicdo das
vulnerabilidades no ambiente rural quanto aos riscos
inerentes a producdo agropecuaria: economicos, politicos,
climaticos, de seguranca alimentar e socioambientais. A
diversificacdo pode ocorrer tanto no dmbito dos produtos,
quanto dos servigos rurais. Adotamos os conceitos baseados
nos estudos da denominada “nova ruralidade” que
compreende que meio rural ndo é mais o local apenas de
atividades agropecudrias, mas assume outras funcgoes.
Compreendemos “produtos” neste documento como o
resultado das atividades de cultivo vegetal, criagdo animal
Contextualizagdo  de |ou de extrativismo animal e vegetal e por “servigos rurais”
formulacdo de |todas aquelas atividades que fornecem bens que sdo
indicador usufruidos pela sociedade, como a paisagem, o meio
ambiente preservado, tradi¢des culturais e sociais. Estes
servicos sao oferecidos por intermédio de atividades de
turismo, artesanato, culindria, de processamento, culturais,
entre outras.

Consideramos como diversificacdo tanto o incremento de
diferentes produtos, quanto de etapas de uma mesma
atividade, quanto a de fungdes do estabelecimento rural,
dentro do conceito de multifuncionalidade.

O ano de 2026 serd o da construcdo da linha de base para a
afericdo dos resultados a partir de 2027.

Para a obtencdo dos percentuais serdo desenvolvidas
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ferramentas fisicas e digitais apropriadas para o registro das
producdes e suas etapas e da oferta de servicos rurais. Estas
ferramentas envolverdo a elaboracdo de diagndsticos,
indicadores, planejamentos e execugdes que permitam
mensurar os produtos e servicos das UFPAs, dos
estabelecimentos (médios produtores) e dos
empreendimentos rurais.

Os percentuais serdao aferidos em 2026 por intermédio do
acesso as informacodes registradas no Sistema de Gestdo de
Ater - SGA da Anater, sistematizadas e por meio do célculo
da média geral dos percentuais de producdo dos produtos e
Servigos rurais.

Riscos

Varidveis intervenientes poderdao impactar na estruturacao
da linha de base, como:

Mudanca nas politicas publicas
Variagdes orgamentarias
Alteracdo na demanda dos programas planejados

Efeitos adversos do clima

Providéncias

Para atendermos aos requisitos do indicador a ANATER

deverd empreender mudangas nos procedimentos de:

e Elaboracdo de editais
Elaboragao de Indicadores

e Elaboracdo dos conteudos das formacgbes das equipes
técnicas

® Gestdo dos programas

e Monitoramento

® Registro no SGA

INDICE DE AUMENTO DA DIVERSIFICAGAO DOS PRODUTOS

Indicador 9 OU SERVICOS RURAIS.

Definimos a melhoria das condi¢cdes de renda do publico
beneficidario como o aumento do montante financeiro
obtido pelos beneficidarios em suas atividades produtivas ao
Contextualizagio  de longo do tempo. Essa abordagem se concentra no
formulagio de [crescimento direto e mensuravel dos rendimentos,
indicador evidenciando um maior retorno financeiro resultante das
praticas, técnicas ou orientagdes aplicadas por meio dos
servicos de assisténcia técnica e extensdao rural. O
levantamento das condi¢des de renda do publico atendido
pela Anater serd associado ao diagndstico dos indicadores
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realizados com o objetivo de parametrizar a realidade do
cenadrio anterior (TO) e posterior (T2) as atividades previstas
e realizadas durante a execugao dos instrumentos firmados.

Riscos

Varidveis intervenientes poderdao impactar na estruturacao
da linha de base, como:

e As familias podem se sentir desconfortaveis ou
desconfiadas ao compartilhar informacgdes sobre sua
situacdo financeira e social, o que pode levar a
respostas imprecisas;

e Condicbes climaticas adversas, crises econOmicas ou
guestbes sociais locais podem afetar a renda dos
beneficidrios de forma que ndo seja diretamente
atribuivel as praticas ou orientacdes aplicadas pela
Ater.

Providéncias

Para atendermos aos requisitos do indicador a Anater
devera empreender mudancgas nos procedimentos de:

e FElaboracdo de indicadores especificos para apuracado
dos valores.

e Estabelecer base de cdlculo ou afericdo dos valores
de renda.

e Utilizar metodologias bem planejadas e oferecer
treinamento adequado aos profissionais
responsaveis pela coleta de dados.

e Avaliagbes periddicas que permitam monitorar a
evolucdo da renda do publico beneficiario ao longo
do tempo.

INDICE DE MELHORIA DAS CONDICOES DE RENDA DO

Indicador 10 PUBLICO ATENDIDO PELA ANATER.

Para aferir o indicador de satisfacdo, serd utilizado um
critério baseado em levantamento por amostragem,
conduzido durante as visitas de monitoramento in loco. O
levantamento serd realizado por meio de um questiondrio
estruturado que utilizard uma escala de avaliacdo usada
para medir a percepcao dos beneficiarios em relacdo aos
servicos recebidos, possibilitando uma analise detalhada dos
niveis de satisfacdo. Os questionarios aplicados durante as
visitas serdo padronizados para garantir que todos os
beneficiarios respondam as mesmas questoes, permitindo a

Contextualizagdo de
formulagdo de
indicador
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comparabilidade dos dados coletados.
Riscos

Os riscos que podem afetar na estruturacao da linha de base
sao:

e H3a a possibilidade de que o publico beneficiario
fornegca respostas influenciadas por experiéncias
pontuais ou fatores externos que ndo estejam
diretamente relacionados ao servico prestado.

e Em alguns casos, pode haver hesitacdo em fornecer
feedbacks sinceros devido a percepcio de
dependéncia em relagdo a assisténcia recebida.

e Condicbes climaticas adversas, bem como desafios
econdbmicos e  sociais  enfrentados  pelos
beneficidrios, podem impactar suas respostas.

Providéncias

Visando garantir o atingimento do percentual definido,
serdo mantidas e aprimoradas as ferramentas utilizadas pela
Anater para a otimizacdo da satisfacio do publico
beneficiario, tais como:

e coleta de informacgdes junto ao publico beneficiario
por meio das atividades do monitoramento in loco
ou a distancia com o publico beneficidrio, com
questionamentos sobre o nivel de satisfacdo em
relagio a execucdo das atividades e ao
acompanhamento técnico prestado;

e aprimoramento das perguntas direcionadas ao
publico beneficiario, com o objetivo de melhorar a
avaliacdo da satisfacao.

Indicador 11

INDICE DE SATISFACAO DOS BENEFICIARIOS DE ATER
ATENDIDOS PELA ANATER.

Objetivo estratégico

4. Promover programas e acoes de formacdo e qualificacdo
de profissionais da Ater, de assisténcia técnica e agentes
locais de desenvolvimento

AcOes Estratégicas

4.1. Formagdo de extensionistas, agentes de Ater, de
assisténcia técnica e agentes locais de desenvolvimento.

4.2. Formacao e qualificagdo de gestores de Ater para
aprimoramentos das capacidades e habilidades de gestao.

Contextualizacdo

de

InUmeros atores sociais estdo presentes nos processos de
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formulagao
indicador

de

desenvolvimento rural entre profissionais com atuacdo
regulamentada por lei, quanto por pessoas sem formacao
especifica, mas que desenvolvem atividades de relevancia.
Neste documento consideramos Agentes de Ater e
Assisténcia Técnica os (as) profissionais que possuem sua
atuacdo regulamentada por lei e com formacdo nas
diferentes areas do conhecimento do ensino de nivel médio
e superior. Por agentes locais consideramos todas aquelas
pessoas que nao possuem formacdo de nivel médio e
superior que os habilite a exercer uma profissdo técnica,
mas que atuem nos processos de desenvolvimento rural nas
acbes de suporte dos projetos. Entre estes figuram os
Agentes Comunitdrios, Agentes de Desenvolvimento Rural,
Agentes Socioambientais, entre outras denominac¢des. Por
“agentes de assisténcia técnica” compreende-se todos os
profissionais que prestam servicos técnicos aos (as)
agricultores(as) familiares e médio produtores que nao se
enquadram plenamente no conceito de Ater.
Em 2024 houve a formacdo de 791 agentes de Ater. N3do foi
computado o quantitativo referente as coordenacgdes.
Serdo promovidos eventos de capacitagdo para as equipes
técnicas e coordenagdes, contendo conteudos conceituais
sobre os programas, metodologia de Ater, politicas publicas
e operagao do SGA.
Para a obtencdao dos percentuais serdo desenvolvidas
ferramentas fisicas e digitais apropriadas para o registro da
participacdo destes atores nos eventos promovidos pela
Anater que poderdo ser oferecidos de forma presencial, a
distancia e hibrida. As empresas contratadas que
desenvolverdo programas lancados pela Anater /MDA e
demais demandantes, terdo suas equipes técnicas formadas
num primeiro momento pelos cursos instrumentais e
posteriormente pelos eventos de carater continuado. Desta
forma um mesmo profissional pode participar das
formagOes oferecidas pela Anater diversas vezes, sendo
contabilizado em cada evento.
Os percentuais serdao aferidos em 2026 por intermédio do
acesso as informacgdes contidas nas listas de presenca fisicas
e digitais e serdo comparados com os valores computados
em 2025.
Riscos
Variaveis intervenientes poderao impactar nos percentuais
previstos, como:

e Mudanca nas politicas publicas

e \VariacOes orcamentarias

e Alteracdo na demanda dos programas planejados

e Efeitos adversos do clima
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Providéncias
Para atendermos aos requisitos do indicador a Anater
devera empreender mudancgas nos procedimentos de:
e Criacdo de mddulo registro de eventos e presencas
no SGA.

NUMERO DE AGENTES DE ATER, DE ASSISTENCIA TECNICA E
AGENTES LOCAIS DE DESENVOLVIMENTO FORMADOS.
As equipes de profissionais pertencentes as entidades de
Ater e Assisténcia Técnica contratadas pela Anater para o
desenvolvimento dos programas possuem  um(a)
profissional responsavel pela coordenacdo das atividades.
Estes(as) profissionais sdao exigidos em edital e possuem
perfil e atribuicdes especificas. Devido a natureza do seu
trabalho, exigem formacdao complementar aquela fornecida
a equipe técnica.
Serdo promovidos eventos de capacitagdao exclusivos para
estes profissionais envolvendo questdes conceituais sobre
0os programas, noc¢des de coordenagdo de equipe e de
cronograma de trabalho, operacdo do SGA e orientacdes
administrativas.
Em 2024 participaram das formacdes 55 coordenadores(as).
Para a obtencdo dos percentuais serdo desenvolvidas
ferramentas fisicas e digitais apropriadas para o registro da
participacdo das coordenacgbes nos eventos promovidos pela
Anater que poderdo ser oferecidos de forma presencial, a
Contextualizagdo de |distdncia e hibrida. As coordenacdes terdo uma formacao,
formulagao de [num primeiro momento, de cursos instrumentais e
indicador posteriormente pelos eventos de carater continuado. Desta
forma um mesmo profissional pode participar das
formagOes oferecidas pela Anater diversas vezes, sendo
contabilizado em cada evento.
Os percentuais serdo aferidos em 2026 por intermédio do
acesso as informacgdes contidas nas listas de presenca fisicas
e digitais e serdo comparados com os valores computados
em 2025.
Riscos
Variaveis intervenientes poderao impactar nos percentuais
previstos, como:

e Mudanca nas politicas publicas

e \VariacOes orcamentarias

e Alteragdao na demanda dos programas planejados

e Efeitos adversos do clima
Providéncias
Para atendermos aos requisitos do indicador a Anater
deverd empreender mudancas nos procedimentos de:

e Criacdo de mddulo registro de eventos e presencas

Indicador 12
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no SGA ou outro que venha a substituir.

Indicador 13

NUMERO DE FORMACOES E QUALIFICACOES DE GESTORES
DE ATER E DE ASSISTENCIA TECNICA.

Objetivo estratégico

5. Integrar pesquisa, desenvolvimento e inovacao a Ater.

AcOes Estratégicas

5.1. Promog¢dao de intercambios de tecnologias e
inovagdes em ATER.

5.2. Promogao de ag¢des de construgao e socializagao do
conhecimento.

5.3. Promogdo de novas tecnologias, metodologias e
processos digitais, entre os diversos beneficiarios atendidos
pela Anater.

Contextualizagao
formulagao
indicador

de
de

As atividades de promocdo de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao serao desenvolvidas por meio da parceria da
Anater com outras entidades de Ater e pesquisa. Os eventos
terdo a participacdo tanto de pesquisadores, extensionistas
guanto de agricultores familiares, incluindo agricultores
experimentadores e médio produtores(as). Serdo eventos de
carater formativo, tanto demonstrativos quanto tedricos e
praticos. Para 2025 estdo previstos eventos de formacdo e
demonstrativos.  Agricultores  experimentadores  sdo
agricultores(as) que promovem a testagem de novos
produtos e procedimentos em suas unidades de producdo
com o intuito de construir e compartilhar conhecimentos
sobre produtos e técnicas nos sistemas de producao familiar
visando a melhoria da producdo e qualidade dos produtos, a
diminuicdo da penosidade do trabalho, melhoria da renda,
entre outros.
O ano de 2026 sera o da construcao da linha de base para a
afericao dos resultados a partir de 2027.
Para a obtencdo dos percentuais serdao desenvolvidas
ferramentas fisicas e digitais apropriadas para o registro da
participagdo nos eventos promovidos pela ANATER que
poderdao ser oferecidos de forma presencial, a distancia e
hibrida. Um mesmo profissional pode participar de diversos
eventos promovidos pela Anater, sendo contabilizado em
todos os eventos.
Riscos
Varidveis intervenientes poderao impactar nos percentuais
previstos, como:

e Mudanca nas politicas publicas.

e \VariacOes orcamentdrias.

e Alteracdo na demanda dos programas planejados.

e Efeitos adversos do clima.

24



Providéncias
Para atendermos aos requisitos do indicador a Anater
devera empreender mudancgas nos procedimentos de:
e Planejamento, organizacdo e execuc¢ao dos eventos.
® Registro no SGA.

NUMERO DE PARTICIPANTES NAS ACOES E ATIVIDADES DE
Indicador 14 PROMOCAO DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E
INOVACAO A ATER.

6. Contribuir para o fortalecimento da Politica Nacional de

Objetivo estratégico Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - PNATER.

6.1. Promogdo de agdes voltadas ao monitoramento,

execucdo e/ou avaliacdo da PNATER.
AcOes Estratégicas
6.2. Promocgao de agbes voltadas ao aprimoramento do

acesso e implementacao as politicas publicas.

Sdo inumeras as politicas publicas implementadas pelo
governo federal e que contribuem para a qualidade de vida
no meio rural. Estas estdo voltadas para diversas areas como
crediticias, sociais, ambientais, previdencidrias, de saude,
produtivas, entre outras. O conjunto destas politicas
influenciam ndao somente a maneira como 0s recursos e
investimentos sdo alocados para os fins especificos, mas
também contribuem para o desenvolvimento rural de modo
sustentavel. Considerando a concepcao de ELKINGTON
(2020), a sustentabilidade se estabelece pelo “tripé” (triple
bottom line) das dimensdes Social, Econdmica e Ambiental e
neste sentido todas as politicas publicas acessadas pelas
familias a partir das orientacdes dos servicos de Ater serdo
computadas neste indicador.

O ano de 2026 sera o de construcdo da linha de base para a
afericdo dos resultados a partir de 2027.

Para a obten¢dao dos percentuais serdo desenvolvidas
ferramentas fisicas e digitais apropriadas para o registro das
politicas publicas acessadas. Estas ferramentas envolverdo a
elaboracdo de diagnésticos, indicadores, planejamentos e
execucbes que permitam mensurar 0s acessos pelas
familias, médios produtores e dos empreendimentos rurais.

Os percentuais serdao aferidos em 2026 por intermédio do
acesso as informacgdes registradas no Sistema de Gestao de
Ater da Anater - SGA, sistematizadas e por meio do cdlculo
da média geral dos percentuais de acessos.

Riscos

Varidveis intervenientes poderdo impactar na estruturacao

Contextualizagdo de
formulagao de
indicador
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da linha de base, como:

e Mudanca nas politicas publicas

e Alteracdo na demanda dos programas planejados

VariacGes orcamentdrias

Efeitos adversos do clima

Providéncias

Para atendermos aos requisitos do indicador a ANATER
devera empreender mudancas nos procedimentos de:

Elaboracdo de editais
Elaboracdo de Indicadores

Elaboracdo dos conteudos das formacdes das

equipes técnicas
Gestdo dos programas
Monitoramento
Registro no SGA

Indicador 15

iNDICE DE AUMENTO DE ADESAO AS POLITICAS PUBLICAS,
VOLTADAS PARA O PUBLICO DA AGRICULTURA FAMILIAR.
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