MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO E AGRICULTURA FAMILIAR

ANEXO | - PROGRAMA DE TRABALHO

1. QUADRO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS, AGOES ESTRATEGICAS E INDICADORES

organizagdes socioecondmicas da agricultura familiar.

ID OBJETIVOS ESTRATEGICOS AGOES ESTRATEGICAS INDICADORES
1.1 | Modernizacdo e complementacado da estrutura de gestao.
Consolidar e aprimorar a gestdo, 1. Indice de maturidade corporativa da ANATER; e,
. . , 1.2 | Adequagado e formulagao de normativas. e A . s
1 |[governanga e a integridade corporativa quac ¢ 2. Indice geral de eficiéncia na aplicagdao dos recursos finalisticos
da ANATER. . . - S \
13 Aprimoramento da maturidade corporativa, contemplando disponibilizados a Anater.
| Agenda ESG (Ambiental, Social e Governanca).
2.1 | Realizagao de campanhas de comunicacao e divulgagao.
3. Numero de a¢Oes realizadas para fortalecimento e qualificacdao da
, Fortalecer e qualificar a rede de )2 Ampliacdo do nuUmero entidades publicas e privadas Rede de Prestadores de servigco de Ater e Assisténcia Técnica; e,
prestadores de servico de ATER. ' credenciadas e acreditadas na Anater. 4. Indice de aumento de entidades publicas e privadas credenciadas e
acreditadas na Anater.
23 Realizacdo de acdes de formacgao e qualificagao da rede de
| prestadores de servigo de Ater e Assisténcia Técnica.
5. Numero de agricultores e agricultoras familiares alcancados pelos
3.1 Prestacdo de servicos de Ater e Assisténcia Técnica para servicos de Ater e Assisténcia Técnica;
) - "~ | agricultores e agricultoras familiares. 6.  NUmero de organizacdes socioeconémicas da agricultura familiar
g | Promovera execucdo qualificada dos alcancadas pelos servicos de Ater e Assisténcia Técnica;
servicos de ATER. ) ,
7. Numero de médios produtores alcangados pelos servicos de Ater e
3.2 Prestacao de servicos de Ater e Assisténcia Técnica para Assisténcia Técnica;

8. Indice de elevac3o da producdo dos produtos e servigos rurais;
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Prestacdo de servicos de Ater e Assisténcia Técnica para a

9. Indice de aumento da diversificacdo dos produtos e servicos
rurais;

10. Indice de melhoria das condicdes de renda do publico

3.3 N , L g atendido pela Anater; e,
producdo sustentavel de médios produtores. P
11. Indice de satisfacdo dos beneficiarios de ATER atendidos pela
Anater.
]I:romOVNer programas I'fe' a~goes :e a1 Formagao de extensionistas, agentes de Ater, de assisténcia
ornr?ag.ao , € quatl 'Ca?a‘? . .e " | técnica e agentes locais de desenvolvimento. 12. Numero de extensionistas, agentes de Ater, de assisténcia
profissionais da Ater, de assisténcia L . .
o ) técnica e agentes locais de desenvolvimento formados; e,
técnica e agentes locais de ) ~ o
desenvolvimento. 4.2 Formagao e qualificagdo de gestores de Ater para 13. Numero de formacgdes e qualificacdes de gestores de Ater.
"™ | aprimoramentos das capacidades e habilidades de gest3o.
Promocao de intercambios de tecnologias e inovagdes em
5.1
ATER.
) ) Promocao de agdes de construgdo e socializagdo do , .. N .. .
Integrar pesquisa, desenvolvimentoe | 5.2 conhecimento 14. Numero de participantes nas acoes e atividades de promocao de
inovacao a Ater. ' pesquisa, desenvolvimento e inovacao a Ater.
Promocado de novas tecnologias, metodologias e processos
5.3 | digitais, entre os diversos beneficiarios atendidos pela
Anater.
o _ 6.1 Promocgao de a¢des voltadas a fortalecer os objetivos da
Corjt_rlbwr para o fortaIeC|m§nt? d.a . PNATER.
Politica  Nacional ~de  Assisténcia 15.  Indice de aumento de aderéncia as politicas publicas, voltadas
Técnica e Extens3o Rural - PNATER. 6.2 | Promocdo de a¢des voltadas ao monitoramento, execu¢do ' - _ = P P ’
e/ou avaliacio da PNATER. para o publico da agricultura familiar.
6.2 Promocao de acdes voltadas ao aprimoramento do acesso

e implementagao as politicas publicas.
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2. QUADRO EXPLICATIVO POR INDICADOR ESTRATEGICO

INDICADOR 1: INDICE DE MATURIDADE CORPORATIVA DA ANATER.

Obijetivo estratégico associado

1. Consolidar e aprimorar a gestdo, governanca e a integridade corporativa da Anater.

Objetivo (contribuicado)

Aferir o grau de implementacado das estratégias de melhorias na gestao interna da Anater.

Acdo (s) Estratégica (s)

1.1. Modernizagao e complementacao da estrutura de gestao;
1.2. Adequacgdo e formulagao de normativas; e,

1.3. Aprimoramento da maturidade corporativa, contemplando a agenda ESG.

Unidade

Percentual.

Base de referéncia de metas

A medicdo do aperfeicoamento considera a dimensao de Governanga e Integridade Corporativa da Agéncia.

Trata-se de uma metodologia adaptada de evolucdo por niveis (estagios) baseado num modelo de maturidade organizacional aplicado a
funcdo corporativa, considerando o gerenciamento da qualidade que estabelece uma escala de maturidade de 1 a 4, conforme a seguir:

Nivel 1: Iniciado: Intuitivamente indica o comeco da conscientizacdo sobre governanca corporativa na organizacao.

Nivel 2: Expandido: A influéncia do tema governanca corporativa expande-se horizontal e verticalmente na estrutura organizacional,
passando a atingir dreas, decisGes e temas ndo cobertos pelas praticas do nivel Iniciado. Além disso, avan¢os sdao obtidos a partir da
retroalimentacdo de algumas das praticas adotadas.

Nivel 3: Institucionalizado: Os principais papeis, responsabilidades e competéncias passam a ser formalizados e receber mais transparéncia,
o que facilita processos decisérios mais estruturados e de avaliacdo de desempenho. Atividades relacionadas a governancga corporativa, que
antes concorriam com a rotina ou operacdo do dia-a-dia, sdo executadas por areas ou equipes dedicadas ao tema, o que |hes confere mais
gualidade, precisao, previsibilidade, rapidez e proatividade.

Nivel 4: Aprimorado: O ambiente de governanca corporativa comeca a exercer uma saudavel pressdo inclusive sobre a alta administracao, a
gual, por sua vez, implementa aperfeicoamentos nascentes da retroalimentacao gerada pela institucionalizacdao anterior.

Acredita-se que as praticas propostas, sendo implementadas e executadas de acordo com o planejamento nos niveis 1 (iniciado) e 2
(expandido), exigem uma adequada estruturacao, organizacao e padronizacao.

Para o periodo de 2026 a 2030, o objetivo é elevar o nivel de maturidade ao seu grau maximo e a metodologia possibilitard a mensuragao
para o nivel 3 (institucionalizado) e 4 (aprimorado), consequentemente, o que torna exequivel aferir esses dois niveis finais até 2030.

Metas

2026 2027 2028 2029 2030

75% das praticas do 80% das praticas do 90% das praticas do 95% das praticas do 100% das praticas do
nivel 1 nivel 2 nivel 3 nivel 4 nivel 4
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Forma de calculo

O indice sera calculado a medida que as praticas planejadas sejam implementadas, conforme a seguir:

n? de praticas implantadas
IGC = (——F—" "~ x100
n? total de praticas previstas
Sendo:

IGC = indice de Governanca Corporativa.

Praticas do nivel 1:
1. Plano de Transformacao Digital;
2. Criacdo e Revisao dos atos regulamentares da Agéncia;
3. Estratégia da Agenda ESG para a Anater, considerando o ambiente interno e externo;
4. Realizacao de processo de selegao de profissionais para preenchimento dos cargos efetivos da Anater.
Praticas de Nivel 2:
1. Concepcao e desenvolvimento do Sistema de Gestao da Ater (SGA);
2. Criacdo e Revisao dos atos regulamentares da Agéncia.
3. Criagao de darea de Estratégia de Governanga Corporativa.
Praticas do nivel 3:
1. Criacdo e Revisdao dos atos regulamentares da Agéncia;
2. Estruturacdo e implementacdo do Sistema de Gestao da Ater (SGA);
3. Monitoramento e Avaliacao da Aderéncia das praticas de governanca implantadas;
4. Estruturacao e implementagao do processo de gestao de compliance da Agéncia.
Praticas de Nivel 4:
1. Elaboracdo do projeto de uma metodologia de avaliacdo da maturidade do processo de gerenciamento de riscos da Agéncia;
2. Construcao do processo e a instru¢cdao normativa interna para regulamentacao de recebimento de novos recursos;
3. Estruturacao e implementacao do Sistema de Gestao da Ater (SGA);

4. Revisao dos atos regulamentares da Agéncia.

Fonte do dado

Processos internos da Anater.

Forma de coleta do dado

Manual.

Critério de afericao

1) Certificacdo da conclusdo do nivel. 2) As praticas ndo concluidas devem ser consideradas no préximo ciclo do plano de acao.

Periodicidade de apuragao

Anual.

Peso

1
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INDICADOR 2: iINDICE GERAL DE EFICIENCIA NA APLICAGAO DOS RECURSOS FINALISTICOS DISPONIBILIZADOS A ANATER.

1. Consolidar e aprimorar a gestdo, governanca e a integridade corporativa da Anater;
2. Promover a execucao qualificada dos servigos de Ater e Assisténcia Técnica;

3. Promover programas e agdes de formacao e qualificagao de profissionais da Ater, de assisténcia técnica e agentes locais de

Objetivo (s) estratégico (s) associado .
J (s) gico (s) desenvolvimento;

4. Integrar pesquisa, desenvolvimento e inovagao a Ater; e,

5. Contribuir para o fortalecimento da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - PNATER.

Objetivo (contribuicao) Mensurar o valor agregado fisico-financeiro dos programas e projetos finalisticos da Agéncia.
Acdo (s) Estratégica (s) Todas.
Unidade Percentual.

Apresenta a relacao entre a execucao fisica com a execucao financeira, resultando em um indicador que avalia a eficiéncia do planejamento

Base de referéncia de metas orcamentario e aplicacao de recursos finalisticos no ano corrente

2026 2027 2028 2029 2030
Metas

50% 50% 50% 60% 70%

ESC, _ ORG,
IGEAR,, = (E“;T(; o)

anos

Onde:

IGEAR = indice geral de eficiéncia na aplicagao dos recursos financeiros.
F

ESC = execucgao de escopo fisico do agregado de programas e projetos finalisticos no ano corrente.
E

ESC = previsao do escopo fisico do agregado de programas e projetos finalisticos no ano corrente.
P

ORC = execugao financeira do agregado de programas e projetos finalisticos no ano corrente.
E

ORC = previsao orgamentaria disponibilizada do agregado de programas e projetos finalisticos no ano corrente.
P

QTD = quantidade de anos a serem acumulados os resultados. Portanto, para esse ciclo 2026-2030, serdao considerados trés
ANOS

anos para a aferi¢ao dos resultados agregados.

A relagdo “ESC_E / ESC_P” apresenta a capacidade de planejamento e cumprimento dos resultados intermediarios anuais do agregado de
programas e projetos finalisticos.

A relacdo “ORC_E / ORC_P” apresenta a relagdo (distancia) entre os valores previstos (ORC_P) para o agregado de programas e projetos
finalisticos e os recursos financeiros efetivamente aplicados no exercicio, executados (ORC_E).

Forma de calculo
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A avaliacdo do IGEAR esta associada ao resultado do indice obtido, conforme Quadro a seguir:

IGEAR AVALIACAO
Menor que 70% Recursos aplicados de modo ineficiente
Entre 70,1% e 85% Recursos aplicados de modo eficiente
Entre 85,1% e 95% Recursos aplicados de modo altamente eficiente
Entre 95,1 e 110% Recursos aplicados de modo eficiente
Maior que 110% Recursos aplicados de modo ineficiente

Os niveis de avaliacao partem do principio de que ndo se pode considerar eficiente as situacdes nas quais:

I) Gasta-se muito mais do que o orcado para executar os projetos previstos; e

) Gasta-se muito menos do que o orcado para executar os projetos previstos, sinalizando equivoco no planejamento do projeto que
acaba por limitar a utilizacdo 6tima dos recursos em outras iniciativas que, eventualmente, tiveram a execuc¢dao adiada ou impedida.
Adicionalmente, fica estabelecido um limite inferior (piso) de desempenho do IDE de 70% em relag¢do ao total de metas previstas, abaixo do
qual o IGEAR ja é considerado como INEFICIENTE, independentemente do nivel de execug¢ao orgamentaria. Tal critério tem como principio o
fato de que a finalidade da Agéncia nao pode ser alcangada com uma baixa execucgao fisica dos projetos, ainda que acompanhada de uma

baixa execugdo financeira.

Fonte do dado

Relatdrios de Gestdao Anuais aprovados pelo Conselho Deliberativo da Anater.

Forma de coleta do dado

Manual.

Critério de afericao

Proporcao de execucao fisica em relacdo a planejada, relacionada a propor¢cao da execugdo financeira sobre a disponibilizada no ano
corrente

Periodicidade de apuragao

Anual

Peso

1
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INDICADOR 3: NUMERO DE AGOES REALIZADAS PARA FORTALECIMENTO E QUALIFICAGAO DA REDE DE PRESTADORES DE SERVICO DE ATER.

Objetivo estratégico associado

2. Fortalecer e qualificar a rede de prestadores de servico de Ater e Assisténcia Técnica.

Objetivo (contribuicado)

Aumentar o numero de agdes realizadas para fortalecimento e qualificagdo da rede de prestadores de Ater e Assisténcia Técnica.

Acdo (s) Estratégica (s)

2.3. Realizacdo de acdes de formacao e qualificacdo da rede de prestadoras de Ater e Assisténcia Técnica.

Unidade

Percentual.

Base de referéncia de metas

A meta é aumentar o numero de a¢des de formacao e qualificacao da rede de prestadoras de Ater, conforme percentual abaixo, em relagao
ao ano anterior.

2026 2027 2028 2029 2030
Metas Agoes de 2025 AgOes de 2026 Agles de 2027 Acdes de 2028 Acgdes de 2029

+10% +10% +10% +10% +10%

Naac
acdes ( N . -1
Forma de célculo P = percentual de aumento no nimero de a¢des de formacao e qualificacdo da rede de prestadoras de Ater e Assisténcia Técnica.
acodes
N =numero de a¢des de formacao e qualificacao da rede de prestadoras de Ater e Assisténcia Técnica no ano corrente.

aac

N =numero de a¢des de formacdo e qualificacdo da rede de prestadoras de Ater e Assisténcia Técnica no ano anterior.

aaa

Fonte do dado

Processos internos da Anater.

Forma de coleta do dado

Manual.

Critério de afericao

Numero de eventos com as entidades pertencentes a rede de prestadores de Ater e Assisténcia Técnica.

Periodicidade de apuragao

Anual.

Peso

2
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INDICADOR 4: INDICE DE AUMENTO DE ENTIDADES PUBLICAS E PRIVADAS CREDENCIADAS E ACREDITADAS NA ANATER.

Objetivo estratégico associado

2. Fortalecer e qualificar a rede de prestadores de servico de Ater e Assisténcia Técnica.

Objetivo (contribuicdo)

Aumentar o numero de entidades publicas e privadas credenciadas e acreditadas na Anater.

Acdo (s) Estratégica (s)

2.2. Ampliagdao do numero entidades publicas e privadas credenciadas e acreditadas na Anater.

Unidade

Percentual.

Base de referéncia de metas

A meta é aumentar o nimero de entidades publicas e privadas credenciadas e acreditadas pela Anater, conforme percentuais abaixo, em
relacao ao ano anterior [Ano base 2025].

Metas

2026

2027

2028

2029

2030

Credenciadas e
acreditadas de 2025
+5%

Credenciadas e
acreditadas de 2026
+5%

Credenciadas e
acreditadas de 2027
+2%

Credenciadas e
acreditadas de 2028
+2%

Credenciadas e
acreditadas de 2029
+2%

Forma de calculo

CAAA

_ Nipac
PCA = (—N -1

P . =percentual de entidades publicas e privadas credenciadas e acreditadas.

CA

N = numero de entidades publicas e privadas credenciadas e acreditadas no ano corrente.

CAAC

N = numero de entidades publicas e privadas credenciadas e acreditadas no anterior.

CAAA

Fonte do dado

Processos internos da Anater.

Forma de coleta do dado

Manual.

Critério de afericao

Computo do numero de novas empresas credenciadas e acreditadas no ano.

Periodicidade de apuragao

Anual.

Peso

2
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INDICADOR 5: NUMERO DE AGRICULTORES E AGRICULTORAS FAMILIARES ALCANGADOS PELOS SERVIGOS DE ATER.

Obijetivo estratégico associado

3. Promover a execucao qualificada dos servigcos de Ater e Assisténcia Técnica

Objetivo (contribuicao)

Aumentar o numero de agricultores e agricultoras beneficidrias dos servigos de Ater.

Acdo (s) Estratégica (s)

3.1. Prestacao de servicos de Ater e Assisténcia Técnica para agricultores e agricultoras familiares.

Unidade

Percentual.

Base de referéncia de metas

A meta é aumentar o numero de agricultores e agricultoras familiares atendidas pela Anater, conforme percentual apontado abaixo, em

relacao ao ano anterior [Ano base 2025].

Metas

2026 2027 2028 2029 2030
Agricultores e Agricultores e Agricultores e Agricultores e Agricultores e
agricultoras de 2025 agricultoras de 2026 agricultoras de 2027 agricultoras de 2028 agricultoras de 2029
+15% +15% +15% +10% +5%

Forma de calculo

_ Ny arac
PAF = (N -1

AAFAA

PAF= percentual de agricultores e agricultoras familiares.

NAAFAC: nuimero de agricultores e agricultoras familiares no ano corrente.

NAAFAA = nUumero de agricultores e agricultoras familiares no ano anterior.

Fonte do dado

Processos internos da Anater.

Forma de coleta do dado

Manual.

Critério de afericao

Familias que foram cadastradas ou receberam ao menos 1 visita individual ou participaram de 1 atividade coletiva.

Periodicidade de apuragao

Anual.

Peso

2
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INDICADOR 6: NUMERO DE ORGANIZAGCOES SOCIOECONOMICAS DA AGRICULTURA FAMILIAR ALCANGCADAS PELOS SERVICOS DE ATER.

Obijetivo estratégico associado

3. Promover a execugao qualificada dos servicos de Ater e Assisténcia Técnica.

Objetivo (contribuicao)

Aumentar o nimero de organizagdes socioecondmicas beneficiarias dos servicos de Ater e Assisténcia Técnica.

Acdo (s) Estratégica (s)

3.2. Prestacgao de servigos de Ater para organizagdes socioecondmicas da agricultura familiar.

Unidade

Percentual.

Base de referéncia de metas

A meta é aumentar o numero de organizag¢des socioecondmicas atendidas pela Anater, conforme percentual apontado abaixo, em relagdao ao

ano anterior [Ano base 2027].

Metas

2026

2027

2028

2029

2030

Estruturacao da linha de
base

Linha de base

Organizagdes
socioeconOmicas de 2027

+20%

Organizagdes
socioeconOmicas de 2028

+20%

Organizagdes
socioeconOmicas de 2029

+20%

Forma de calculo

P = percentual de organiza¢des socioecondmicas.

oS

_ Nosac
POS = (N -1

0SAA

N . =numero de organiza¢des socioecondémicas no ano corrente.

0SAC

N .. =numero de organiza¢des socioecondmicas no ano anterior.

0SAA

Fonte do dado

Processos internos da Anater.

Forma de coleta do dado

Manual.

Critério de afericao

Organizagdes socioecondmicas que foram cadastradas ou receberam ao menos 1 visita individual ou participaram de 1 atividade coletiva.

Periodicidade de apuragao

Anual.

Peso

2
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INDICADOR 7: NUMERO DE MEDIOS PRODUTORES ALCANCADOS PELOS SERVICOS DE ATER.

Objetivo estratégico associado

3. Promover a execucao qualificada dos servigos de Ater e Assisténcia Técnica.

Objetivo (contribuicdo)

Aumentar o numero de médios produtores beneficiarios dos servicos de Ater e Assisténcia Técnica.

Acao (s) Estratégica (s)

3.3. Prestacao de servicos de Ater e Assisténcia Técnica, para a producao sustentavel de médios produtores.

Unidade

Numero de médios produtores atendidos pela Anater.

Base de referéncia de metas

A meta é aumentar o niumero de médios produtores atendidos pela Anater conforme percentuais abaixo, em relacdo ao ano anterior [Ano
base 2027].

2026 2027 2028 2029 2030
Metas Estruturacao da linha de Linha de base Médios produtores de Médios produtores de Médios produtores de
base 2026 2027 2028
+15% +15% +15%
N
P — MPAC _ 1
Mp ( Nopas
PMP = percentual de médios produtores.
Forma de célculo
N,,.c = Numero de médios produtores no ano corrente.
NMPAA = numero de médios produtores no ano anterior.

Fonte do dado

Processos internos da Anater.

Forma de coleta do dado

Manual.

Critério de afericao

Médios produtores que foram cadastrados ou que receberam ao menos 1 visita individual ou que participaram de 1 atividade coletiva.

Periodicidade de apuragao

Anual.

Peso

2
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INDICADOR 8: iINDICE DE ELEVACAO DA PRODUCAO DOS PRODUTOS E SERVICOS RURAIS.

Objetivo estratégico associado

3. Promover a execucao qualificada dos servicos de Ater e Assisténcia Técnica

Objetivo (contribuicado)

Aumentar a produtividade dos produtos e servicos rurais, voltados para o publico da Anater.

Acao (s) Estratégica (s)

3.1. Prestacdo de servicos de Ater e Assisténcia Técnica para agricultores e agricultoras familiares;
3.2. Prestacao de servicos de Ater e Assisténcia Técnica para organizacdes socioecondmicas da agricultura familiar;
3.3. Prestacao de servicos de Ater e Assisténcia Técnica para a producao sustentavel de médios produtores.

Unidade

Percentual.

Base de referéncia de metas

A meta é aumentar a produtividade dos produtos e servigos rurais, conforme percentual abaixo, em relagao ao ano anterior [Ano base 2026].

2026 2027 2028 2029 2030
Metas Linha de base Produtividade dos Produtividade dos Produtividade dos Produtividade dos
produtos e servigos produtos e servicos produtos e servicos produtos e servigos
rurais de 2026 rurais de 2027 rurais de 2028 rurais de 2029
+10% +15% +15% +15%
P — NPPSRAC _ 1
PPSR NPPSRAA
Forma de calculo PPPSR = percentual de produtividade dos produtos e servigos rurais.
N, = NUMero de produtividade dos produtos e servigos rurais no ano corrente
NPPSRAA = numero de produtividade dos produtos e servigos rurais no ano anterior.

Fonte do dado

Processos internos da Anater.

Critério de afericao

Média geral dos percentuais de producao dos produtos ou servicos rurais, considerando 0s novos programas.

Forma de coleta do dado Manual.
Periodicidade de apuragao Anual.
Peso 2
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INDICADOR 9: INDICE DE AUMENTO DA DIVERSIFICACAO DOS PRODUTOS E SERVICOS RURAIS.

Objetivo estratégico associado

3. Promover a execucao qualificada dos servigcos de Ater e Assisténcia Técnica.

Objetivo (contribuicado)

Aumentar a diversificacdo dos produtos e servicos rurais.

Acdo (s) Estratégica (s)

3.1. Prestagao de servigos de Ater e Assisténcia Técnica para agricultores e agricultoras familiares;
3.2. Prestacgao de servicos de Ater e Assisténcia Técnica para organizagdes socioecondmicas da agricultura familiar;
3.3. Prestacao de servicos de Ater e Assisténcia Técnica para a producao sustentavel de médios produtores.

Unidade

Percentual.

Base de referéncia de metas

A meta é aumentar a diversificacdo dos produtos e servicos rurais, conforme percentuais abaixo, em relacdao ao ano anterior [Ano base
2026].

2026 2027 2028 2029 2030
Metas Linha de base Diversificacao dos Diversificacao dos Diversificacao dos Diversificacao dos
produtos e servigos produtos e servigos produtos e servigos produtos e servicos
rurais de 2026 rurais de 2027 rurais de 2028 rurais de 2029
+5% +10% + 15% + 15%
P — NDPSRAC _ 1
DPSR NDPSRAA
Forma de caleulo PDPSR = percentual de diversificacdao dos produtos e servigos rurais.
N, psnic = NUMero de diversificagdo dos produtos e servigos rurais no ano corrente.
= numero de diversificacdo dos produtos e servicos rurais no ano anterior.
DPSRAA

Fonte do dado

Processos internos da Anater.

Forma de coleta do dado

Manual.

Critério de afericao

Computo cada produto ou servico diversificado na UFPA e estabelecimentos rurais (médios produtores).

Periodicidade de apuragao

Anual.

Peso

2
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INDICADOR 10: iINDICE DE MELHORIA DAS CONDICOES DE RENDA DO PUBLICO ATENDIDO PELA ANATER.

Objetivo estratégico associado

3. Promover a execucao qualificada dos servigos de Ater e Assisténcia Técnica.

Objetivo (contribuicdo)

Contribuir na melhoria das condicdes de renda do publico atendido pela Anater.

Acao (s) Estratégica (s)

3.1. Prestacao de servicos de Ater e Assisténcia Técnica para agricultores e agricultoras familiares;
3.2. Prestacao de servicos de Ater e Assisténcia Técnica para organiza¢des socioecondmicas da agricultura familiar;
3.3. Prestacdo de servicos de Ater e Assisténcia Técnica para a producado sustentavel de médios produtores.

Unidade

Percentual.

Base de referéncia de metas

A meta é contribuir na melhoria das condi¢des de renda do publico atendido pela Anater, conforme percentuais abaixo, em relagdao ao ano
anterior [Ano base 2027].

2026 2027 2028 2029 2030
Estruturacao da linha de Linha de base Condigdes de renda do Condigdes de renda do Condigdes de renda do
Metas base publico atendido pela publico atendido pela publico atendido pela
Anater de 2026 Anater de 2027 Anater de 2028
+5% +5% +5%
N
P — CRAC _ 1
CR ( N craa
Forma de calculo
PCR = percentual de contribuicao na melhoria das condi¢cdes de renda do publico atendido pela Anater.
N, = Numero de contribui¢do na melhoria das condi¢des de renda do publico atendido pela Anater no ano corrente.
NCRAA = numero de contribuicdo na melhoria das condi¢des de renda do publico atendido pela Anater no ano anterior.

Fonte do dado

Processos internos da Anater.

Forma de coleta do dado

Manual.

Critério de afericao

Variagao média da renda bruta das familias no ultimo ano de atendimento.

Periodicidade de apuragao

Anual.

Peso

2
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INDICADOR 11: INDICE DE SATISFACAO DOS BENEFICIARIOS DE ATER ATENDIDOS PELA ANATER.

Objetivo estratégico associado

3. Promover a execucao qualificada dos servigos de Ater e Assisténcia Técnica.

Objetivo (contribuicdo)

Averiguar o indice de satisfacao dos beneficiarios de Ater e Assisténcia Técnica atendidos pela Anater

Acao (s) Estratégica (s)

3.1. Prestacao de servicos de Ater e Assisténcia Técnica para agricultores e agricultoras familiares;
3.2. Prestacao de servicos de Ater e Assisténcia Técnica para organizagdes socioecondmicas da agricultura familiar;
3.3. Prestacado de servicos de Ater e Assisténcia Técnica para a producao sustentavel de médios produtores.

Unidade

Percentual.

Base de referéncia de metas

A meta é aumentar o indice de satisfagao dos beneficiarios de Ater e Assisténcia Técnica atendidos pela Anater, conforme percentuais
minimos abaixo para o ano corrente

Metas

2026 2027 2028 2029 2030
Estruturacdo do indicador 65% 70% 75% 80%
dos beneficiarios dos beneficiarios dos beneficiarios dos beneficiarios
satisfeitos no ano satisfeitos no ano satisfeitos no ano satisfeitos no ano

Forma de calculo

P _ Nopac
SB Npaa

P53= percentual de beneficiarios satisfeitos atendidos pela Ater ou Assisténcia Técnica no ano corrente

N, .= numero de beneficiarios satisfeitos atendidos pela Ater ou Assisténcia Técnica no ano corrente.

N, = numero beneficiarios avaliados atendidos pela Ater ou Assisténcia Técnica no ano corrente.

Fonte do dado

Processos internos da Anater.

Forma de coleta do dado

Manual.

Critério de afericao

O indice de satisfacdo dos beneficidrios de Ater e Assisténcia Técnica sera mensurado a partir da aplicacao de um questionario durante as
visitas de monitoramento in loco que estao finalizando ou concluindo o ciclo de atendimento, utilizando metodologia CSAT (Customer
Satisfaction Score), o qual envolve perguntar diretamente aos beneficidrios o quao satisfeitos utilizando uma escalade 1 a 5, onde: 1
representa "muito insatisfeito", 2 "insatisfeito", 3 "neutro", 4 "satisfeito", 5 "muito satisfeito". Os dados coletados serdo analisados
calculando a porcentagem de respostas "satisfeito" (4) e "muito satisfeito" (5) em relacdo ao total de respostas.

Periodicidade de apuragao

Anual.

Peso

2
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INDICADOR 12: NUMERO DE EXTENSIONISTAS, AGENTES DE ATER E AGENTES LOCAIS DE DESENVOLVIMENTO FORMADOS.

Objetivo estratégico associado

4. Promover programas e a¢des de formacao e qualificacdo de profissionais da Ater, de assisténcia técnica e agentes locais de
desenvolvimento.

Objetivo (contribuicao)

Aumentar o numero de extensionistas, agentes de Ater, de assisténcia técnica e agentes locais de desenvolvimento formados.

Acao (s) Estratégica (s)

4.1. Formagao de extensionistas, agentes de Ater, de assisténcia técnica e agentes locais de desenvolvimento.

Unidade

Percentual.

Base de referéncia de metas

A meta é aumentar o niumero de extensionistas, agentes de Ater, de assisténcia técnica e agentes locais de desenvolvimento formados, de
acordo com os percentuais abaixo, em relacdo ao ano anterior [Ano base 2025].

2026 2027 2028 2029 2030
Metas o o o o ~
Formacgdes de 2025 Formacgdes de 2026 Formacgodes de 2027 Formacgdes de 2028 Formacgodes de 2029
+15% +15% +15% +5% +5%
P — NEAALAC _ 1
EAAL NEAALAA
PEAAL= percentual de extensionistas, agentes de Ater, de assisténcia técnica e agentes locais de desenvolvimento formados.
Forma de célculo
N e = numero de extensionistas, agentes de Ater, de assisténcia técnica e agentes locais de desenvolvimento formados no ano corrente.
N = nUmero de extensionistas, agentes de Ater, de assisténcia técnica e agentes locais de desenvolvimento formados no ano anterior.

EAALAA

Fonte do dado

Processos internos da Anater.

Forma de coleta do dado

Manual.

Critério de afericao

Numero de agentes de Ater, de assisténcia técnica e agentes locais de desenvolvimento formados por programa ou tema, com possibilidade
de repeticao de CPF.

Periodicidade de apuragao

Anual.

Peso

2
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INDICADOR 13: NUMERO DE FORMAGCOES E QUALIFICACOES DE GESTORES DE ATER.

Objetivo estratégico associado

4. Promover programas e a¢des de formacao e qualificacdo de profissionais da Ater, de assisténcia técnica e agentes locais de

desenvolvimento.

Objetivo (contribuicdo)

Aumentar o numero de formagdes e qualificagdes de gestores de Ater e Assisténcia Técnica.

Acao (s) Estratégica (s)

4.2. Formacao e qualificacdo de gestores de Ater e Assisténcia Técnica para aprimoramentos das capacidades e habilidades de gestao.

Unidade

Numero de formacgdes e qualificacdes de gestores de Ater e Assisténcia Técnica.

Base de referéncia de metas

A meta é aumentar o nimero de formacdes e qualificacdes de gestores de ATER, de acordo com os percentuais abaixo, em relacdo ao ano

anterior [Ano base 2025].

Metas

2026 2027 2028 2029 2030
Formacgdes e Formacgodes e Formacgdes e Formacgodes e Formacgdes e
Qualificagdes de 2025 Qualificagdes de 2026 Qualificagoes de 2027 Qualificagdes de 2028 Qualificagoes de 2029
+15% +15% +10% +5% +5%

Forma de calculo

N
p = GAC)_ 1
G (NGAA

o= percentual de formacgdes e qualificagcdes de gestores de Ater e Assisténcia Técnica.

N = numero de formagdes e qualificacdes de gestores de Ater e Assisténcia Técnica no ano corrente.

GAC

N.,, =numero de formagdes e qualificagbes de gestores de Ater e Assisténcia Técnica no ano anterior.

Fonte do dado

Processos internos da Anater.

Forma de coleta do dado

Manual.

Critério de afericao

Numero de eventos de formacdo e qualificacao de gestores de Ater e Assisténcia Técnica.

Periodicidade de apuragao

Anual.

Peso

2
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INDICADOR 14: NUMERO DE PARTICIPANTES NAS ACOES E ATIVIDADES DE PROMOGAO DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO A ATER.

Objetivo estratégico associado

5. Integrar pesquisa, desenvolvimento e inovagao a Ater.

Objetivo (contribuicao)

Estimular acdes de integracao entre pesquisa, desenvolvimento e inovagao de Ater.

Acao (s) Estratégica (s)

5.1. Promocao de intercambios de tecnologias e inovagcdes em Ater.
5.2. Promoc¢ao de ag¢des de construgao e socializagao do conhecimento.

5.3. Promocdo de novas tecnologias, metodologias e processos digitais, entre os diversos beneficiarios atendidos pela Anater.

Unidade

Percentual.

Base de referéncia de metas

A meta é aumentar o numero de participantes nas acdes de promocdo de pesquisa, desenvolvimento e inovacado a Ater, de acordo com os
percentuais abaixo, em relagao ao ano anterior [Ano base 2027].

Metas 2026 2027 2028 2029 2030
Linha de base Agles de 2026 Agoes de 2027 Agoes 2028 Agles de 2029
+15% +15% +15% +15%
p _ NAFPAC
APDI B NAFPAA
Forma de calculo PAPDI = percentual de participantes nas a¢des voltadas a promocgao de pesquisa, desenvolvimento e inovacado a Ater.
NAFPAC = numero de participantes nas a¢des voltadas a promocao de pesquisa, desenvolvimento e inovagao a Ater.
NAFPAI‘1 = numero de participantes nas acdes voltadas a promocao de pesquisa, desenvolvimento e inovagao a Ater.

Fonte do dado

Processos internos da Anater.

Forma de coleta do dado

Manual.

Critério de afericao

Quantidade de participantes nos eventos realizados.

Periodicidade de apuracao

Anual.

Peso

2
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INDICADOR 15: iINDICE DE AUMENTO DE ADERENCIA AS POLITICAS PUBLICAS, VOLTADAS PARA O PUBLICO DA AGRICULTURA FAMILIAR.

Objetivo estratégico associado

6. Contribuir para o fortalecimento da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural - PNATER.

Objetivo (contribuicado)

Aumentar o indice de aderéncia as politicas publicas, voltadas para o publico da agricultura familiar.

Acdo (s) Estratégica (s)

6.1. Promocao de a¢des voltadas a fortalecer os objetivos da PNATER.

6.2. Promocdo de acdes voltadas ao monitoramento, execu¢do e/ou avaliagdo da PNATER.

6.3. Promocao de a¢des voltadas ao aprimoramento do acesso e implementagdo as politicas publicas.

Unidade

Percentual.

Base de referéncia de metas

A meta é aumentar o indice de aderéncia as politicas publicas, conforme percentuais abaixo, em relagdo ao ano anterior [Ano base 2026].

Metas

2026

2027

2028

2029

2030

Linha de base

indice de aderéncia as
politicas publicas de 2026

+15%

indice de aderéncia as
politicas publicas de 2027

+15%

indice de aderéncia as
politicas publicas de 2028

+15%

indice de aderéncia as
politicas publicas de 2029

+15%

Forma de calculo

_ N yppac
PAPP - (N -1

APPAA

P b percentual de a¢cdes voltadas para a agricultura familiar.

AP

N = numero de a¢des voltadas para agricultura familiar no ano corrente.

APPAC

N
APPAA

= numero de a¢les voltadas para agricultura familiar no ano anterior.

Fonte do dado

Processos internos da Anater.

Forma de coleta do dado

Manual.

Critério de afericao

Numero de adesdes as politicas publicas voltadas aos (as) beneficiarios(as) e empreendimento da agricultura familiar, exceto a referente ao
programa em execucao (Ater).

Periodicidade de apuragao

Anual.

Peso

2
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3. SISTEMATICA DE AVALIACAO

3.1. Aavaliacao de desempenho se baseara nos indicadores constantes deste Anexo, de acordo com os respectivos pesos e contribuicdes estabelecidos aos indicadores estruturantes.

3.2. Serd calculado o alcance da meta pactuada, por indicador em particular, calculado pelo percentual (%) de atingimento da meta, dividido por 10 (dez). Cada indicador tera resultado variando
de 0 a 10 (numero absoluto).

1. IGC = Indice de Governanca Corporativa.

n? de praticas implantadas
IGC = (P P x100
n® total de praticas previstas

2. IGEARF = indice geral de eficiéncia na aplicacdo dos recursos financeiros

ESC, ORG,
IGEAR = (ESCP + (1_ ORC, ))
F B QTDanos
3. P = percentual de aumento no nimero de a¢des de formacao e qualificacao da rede de prestadoras de Ater e Assisténcia Técnica.

agoes

P — Naac _ 1
acoes N .

4. PCA = percentual de entidades publicas e privadas credenciadas e acreditadas.

_ N aac
P, = (N_)_ 1

CAAA

5. PAF= percentual de agricultores e agricultoras familiares.

p _ NAAFAC -1
AF | N
AAFAA

6. Pos = percentual de organizacdes socioecondmicas.

p _ NOSAC -1
os ~ |\ N

0SAA

7. PMP = percentual de médios produtores.
)2 — (M) -1
mp IVMPAA
8. P = percentual de produtividade dos produtos e servigos rurais.

PPSR
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P — ( NPPSRAC ) _ 1
PPSR NPPSRAA
9. PDP P percentual de diversificacao dos produtos e servicos rurais
P — ( NDPSRAC ) _ 1
DPSR NDPSRAA

10. P R = percentual de contribuicdo na melhoria das condicdes de renda do publico atendido pela Anater.

NCRAC
P.=l7—|"1
CRAA
11. PSB= percentual de beneficiarios satisfeitos atendidos pela Ater ou Assisténcia Técnica no ano corrente

_ NSBAC
PSB o (N

SBAA

12. P = percentual de extensionistas, agentes de Ater, de assisténcia técnica e agentes locais de desenvolvimento formados.
EAAL
P _ NEAALAC _ 1
EAAL NEAALAA

13. PG = percentual de formagdes e qualificagdes de gestores de Ater e Assisténcia Técnica.

N
P — GAC _ 1
G ( NGAA
14. P = percentual de participantes nas a¢des voltadas a promocgao de pesquisa, desenvolvimento e inovagao a Ater.

APDI
p _ N yepac ~1
APDI N yrpaa

15. P b= percentual de agdes voltadas para a agricultura familiar.

AP
NAPPAC
P o= (=) g
APP NAPPAA

3.3. Para chegar a Nota Anual do Quadro de Indicadores e Metas (NAQIM), definimos o somatério dos resultados de cada indicador estratégico, multiplicado pelo seu peso correspondente,
dividido pela quantidade de indicadores (Ql) multiplicada pelo somatério dos pesos.

(IGC x1)+ (IGEARF ><1)+ (Pawes ><2)+ (PCA x2)+(P . ><2)+(P05 ><2)+(PMP x2)+(PPPSR ><2)+(PDPSR x2)+(P o x2)+(P . ><2)+(PEAAL x2)+(PG ><2)+(PAPDI ><2)+(PAPP xz)

NAQIM =
QI X Y.pesos
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3.4. Para chegar a Nota Média Global Anual (NMGA), atribuimos o peso 0,6 para a NAQIM e somamos a Nota do Plano de Ag¢ao Anual (NPAA), multiplicada pelo peso 0,4.
NGM = NPAA x 0,4 + NAQIM x 0,6

3.5. A Nota Média Global devera ser classificada conforme quadro a seguir:

NOTA MEDIA GLOBAL CONCEITO

Acima de 10,0 pontos Excedeu positivamente o desempenho esperado
8,0 a 10,0 pontos Atingiu plenamente o desempenho esperado
6,0 a 7,9 pontos Atingiu parcialmente o desempenho esperado
Abaixo de 6,0 pontos Nao atingiu o desempenho esperado

3.6. Para os fins da decisdao sobre o cumprimento do compromisso:
| - Consideram-se cumpridas as metas e resultados pactuados caso a Anater atinja Nota Média Global acima de 8,0 (oito);

Il - Considera-se descumprimento das metas e resultados pactuados a obtencao de Nota Média Global abaixo de 6,0 (seis) pontos. Caso a Anater ndo apresente justificativas aceitdveis para a Nota
Média Global abaixo de 6,0 (seis) pontos, o MDA decidird pelo descumprimento do compromissado, sem prejuizo das demais consequéncias previstas no referido instrumento; e

[Il - Caso a Nota Média Global se situe entre 6,0 (seis) e 7,9 (sete virgula nove) pontos e a Anater nao tenha incorrido em qualquer circunstancia que enseje a decisao pelo descumprimento do
compromissado, o MDA decidira pelo cumprimento parcial do compromisso.



