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A ANATER tem liderado e direcionado esforgos voltados as acoes de
Assisténcia Técnica Rural - ATER, com o total apoio e
direcionamento do MAPA.

As acoes e esforcos para alavancar novas oportunidades
em ATER, com vistas a atuar como base estrutural para
outras politicas publicas, sobretudo quando se refere

ao agricultor familiar mais pobre e mais vulneravel,
foram o pilar da gestao em 2021.

Com os resultados demonstrados, é possivel perceber
o0 quanto a aproximacao entre técnicos e beneficiarios
dos servicos da ANATER se faz necessaria para a
permanéncia de uma politica de assisténcia técnica
rural seja cada vez mais uma realidade na vida dos
agricultores familiares e assentados.

Para aqueles que recebem ATER, as dificuldades com a
manutencao da producao sao solucionadas ou
minimizadas e, quanto a comercializacao dos seus
produtos é possivel alcancar mercados quando melhoram
as condicoes de producao.

Essa é a missao da ANATER - a promoc¢ao do desenvolvimento
rural sustentavel em todo territério nacional.

py— PATRIA AMADA
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APRESENTACAO

O Relatério de Gestéo sistematiza os principais resultados e o desempenho
fisico e financeiro da ANATER no ano de 2021, em atendimento ao disposto a lei de
criacdo n° 12.897/2013 e respectivo decreto n°® 8.252/2014, além do disposto no
Contrato de Gestdo firmado com a Unido, por intermédio com o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, o qual encontra-se em vigéncia do
seu 4° Termo Aditivo, em cumprimento e observancia a Instrucdo Normativa TCU
84/2020 e a Decisdo Normativa TCU DN-187 no que tange a prestacdo de contas da
Agéncia.

A ANATER consolidou no exercicio em andlise o seu reposicionamento
estratégico com a revisdo de suas diretrizes finalisticas e focou sua atuacdo no
incremento de acfes de politicas publicas de Ater, com vistas a contribuir para a
qualificacdo dos servicos de assisténcia técnica e extensdo rural no Brasil,
promovendo e apoiando a disseminacao de tecnologias apropriadas para o publico
rural.

A Agéncia tem buscado o aumento da maturidade do setor produtivo
brasileiro, missdo materializada no Planejamento Estratégico para o ciclo 2021-2025,
alinhado com as diretrizes do governo federal voltados a agricultura familiar.

Seus objetivos estratégicos deixam clara a forma de trabalho da Agéncia para
o periodo, promovendo um ambiente propicio para o aumento da maturidade digital
do setor produtivo com o qual viabilizara o fortalecimento da extensao rural no Brasil.

Ainda neste ano, a Agéncia intensificou a sua agenda de gestao buscando o
aprimoramento da governanga corporativa coma edicdo de Manuais, Normativos e
orientacdes de forma transparente e simples, com implantacdo de processos de
trabalho, modernizacdo do modelo de gestdo e avaliacdo de desempenho dos
programas/projetos em desenvolvimento.

O ano de 2021 também foi marcado por desafios e oportunidades, em razao
da continuidade da pandemia da Covid-19, a qual impactou sobremaneira a execugao
das atividades de campo junto aos agricultores e beneficiarios dos programas.

As agendas dos programas em execucao, que tinham como fundamento o
atendimento presencial nas propriedades foram impactadas negativamente e
sofreram adequacfes por necessidade contratual. Por outro lado, as agendas que
tinham como foco o estimulo ao desenvolvimento da producdo de organicos, dos
pequenos e médios produtores sofreram aceleracéo e aumento da demanda, portanto
resultou em um impacto positivo para os beneficiarios de Ater.

Em alinhamento ao contexto de pandemia, a ANATER buscou alternativas
para que 0s programas e projetos nao sofressem solucdo de continuidade, bem como
que os beneficiarios, tdo carentes de assisténcia ndo fossem mais penalizados. Com
isso foram introduzidas alternativas para execucao dos Planos de Trabalho em prol
do enfrentamento ao Corona virus com ac¢des em plena sintonia com 0s objetivos
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estratégicos da Agéncia e que vieram a somar esforcos ao cumprimento da nossa
missédo, focando primordialmente fortalecimento e sustentabilidade dos servi¢cos de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Ater) no Brasil.
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IDENTIFICACAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS
CONSELHO DE ADMINISTRACAO — CDA

O Conselho de Administracdo da Anater (CDA) é um ©6rgdo de
administracdo superior, de carater normativo e deliberativo, responsavel pela
orientacao e controle administrativo da entidade. Este colegiado é composto por 11
(onze) membros, titulares e respectivos suplentes, sendo a presidéncia reservada ao
ministro de estado do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa).

Cabe ao CDA estabelecer a orientacdo geral da gestao; promover e observar
o cumprimento das metas do Contrato de Gestdo e zelar pela sustentabilidade da
Anater na definicdo dos negocios e operacdes. As competéncias estdo dispostas no
art. 6° do Decreto n° 8.252, de 26 de maio de 2014; no art.9° do Estatuto da Anater e
no capitulo V do regimento do CDA.

COMPOSICAO

Presidente
Tereza Cristina Corréa da Costa Dias
Ministra de Estado da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa)

Ademar Silva Junior — Titular

Presidente

Oto Ferreira Candido de Souza — Suplente

Diretor Técnico

Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Anater)

Pedro Antbnio Arraes Pereira — Titular

Diretor do Departamento de Desenvolvimento Comunitario da Secretaria de
Agricultura Familiar e Cooperativismo (SAF/Mapa)

Manoel José Diniz Mendonca — Suplente

Coordenador-geral de programas de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural da
Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo (SAF/Mapa)

Celso Luiz Moretti — Titular

Presidente

Ruy Rezende Fontes — Suplente

Chefe de Gabinete

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)

Antoninho Rovaris — Titular

Secretario de Politica Agricola

Maria José Morais Costa — Suplente

Secretaria de Mulheres Trabalhadoras Rurais

Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (Contag)

Maria Josana de Lima — Titular
Coordenadora da Secretaria-Geral
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Jandir José Slezer — Suplente

Coordenador-geral

Confederacdo Nacional dos Trabalhadores e Trabalhadoras na Agricultura
Familiar (Contraf)

Bruno Barcelos Lucchi — Titular

Superintendente Técnico

Nelson Ananias Filho — Suplente

Coordenador de Sustentabilidade da Superintendéncia Técnica da
Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA)

Remy Gorga Neto — Titular

Presidente da Organizacao das Cooperativas do DF (OCDF)
Jodo José Prieto Flavio — Suplente

Analista Técnico e Econémico

Organizacéo das Cooperativas Brasileiras (OCB)

Efraim de Aradjo Morais — Titular

Secretério de Estado de Agricultura da Paraiba e Presidente

Anténio Carlos de Souza lima neto — Suplente

Secretério de estado da Agricultura, Pesca e Abastecimento de Goias
Conselho Nacional dos Secretarios de Estado de Agricultura (Conseagri)

CONSELHO FISCAL - CF

O Conselho Fiscal (CF) é um 6rgao de administracdo superior, responsavel
pela fiscalizacdo da gestdo administrativa, orcamentéaria, financeira, contdbil,
patrimonial e de controle interno — incluindo os atos do Conselho de
Administracdo (CDA) e da Diretoria Executiva (Direx) da Anater. Este
colegiado €& composto por3 (trés) membros, titulares e respectivos
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suplentes. As demais competéncias deste colegiado estdo estabelecidas no

art. 8 do Decreto n° 8.252, de 26 de maio de 2014 e no art. 13 do
Estatuto da Anater.

COMPOSICAO

Presidente
Wiler Roger de Souza

Representantes do Ministério da Economia

Nina Maria Arcela — Titular
Auditor federal de financgas e controle (AFFC)

LIGIA HELENA DA CRUZ OURIVES - Suplente
Auditor federal de financgas e controle (AFFC)

Marcelo Araguam de Souza — Suplente
Auditor federal de finangas e controle (AFFC)

Representantes da Sociedade Civil

Mirella Soares Diniz - Titular

DIRETORIA EXECUTIVA

ADEMAR SILVA JUNIOR - Presidente
OTO FERREIRA CANDIDO DE SOUZA - Diretor Técnico

FABRICIO JOSE SENA DE ALMEIDA - Diretor Administrativo e Financeiro

ADEMAR SILVA JUNIOR FABRICIO SENA DE ALMEIDA OTO FERREIRA CANDIDO ADRIANA MARTIN
Presidente Diretor Administrativo Diretor Técnico Diretora de Transferéncia de
Financeiro Tecnologia

(61) 3521-5801 Opgéo 1 (61) 3521-5801 Opgéo 3

(61) 3521-5801 Opgéo 2 ] (61) 3448-4433 |
oto.ferreira@anater.org ’

fabricio.sena@anater.org adriana.martin@embrapa.br

ademar.silva@anater.org
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LISTA DE SIGLAS

AGERP — Agéncia Estadual de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural do
Maranhao

AGRAER - Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural

ANATER — Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

ATeG — Assisténcia Técnica e Gerencial

ATER - Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

BPA — Boas Praticas Agropecuarias

CEPEA/USP - Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada/Universidade
de Sao Paulo

CDA - Conselho de Administragdo da Anater

CGU - Controladoria Geral da Unido

CNA - Confederacao de Agricultura e Pecuaria do Brasil

CTR — Contrato

DAF — Diretoria Administrativa Financeira

DECAM - Departamento de Cooperativismo e Acesso aos mercados

DECRED - Departamento de Gestao do Crédito Fundiario —- DECRED

DITEC - Diretoria Técnica

EaD — Ensino a Distancia

EMATER-CE — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural do Ceara
EMATER-GO — Agéncia Goiana de Assisténcia Técnica, Extenséo Rural
EMATER-DF — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do Distrito
Federal

EMATER-MG — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de
Minas Gerais

EMATER-PB — Empresa Paraibana de Pesquisa, Extensdo Rural e Regularizacao
Fundiaria

EMATER-RN — Instituto de Assisténcia Técnica de Extensdo Rural do Rio Grande do
Norte

EMATER-RS - Associagéo Riograndense de Empreendimentos de Assisténcia
Técnica e Extenséo Rural

Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

EMDAGRO — Empresa de Desenvolvimento Agropecuario de Sergipe

FIDA — Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola

GAC - Geréncia de Avaliacdo e Credenciamento

GAFQ — Geréncia de ATER, Formacéao e Qualificacao

GNEM - Geréncia de Negdcios e Monitoramento

GAF — Geréncia Administrativa Financeira

GTI — Geréncia de Tecnologia e Inovacéao

IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IEP — Instrumento Especifico de Parceria

ILP — Integracdo Lavoura-Pecuaria

IN — Instrucdo Normativa

LAl — Lei de Acesso a Informacao

LGPD - Lei Geral de Protecéo de Dados

INCRA - Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria

MAPA — Ministério de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

MDR — Ministério do Desenvolvimento Regional

OCS - Organizagéao de Controle Social

PAB — Programa Alimenta Brasil
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PIB — Produto Interno Bruto

PNAE — Programa Nacional de Alimentacdo Escolar

PCTRF — Programa Cadastro de Terras e Regularizacao Fundiaria

PDHC — Projeto Dom Helder Camara

PNATER - Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extenséo Rural

PNCF — Programa Nacional de Crédito Fundiario

PNCF TERRA BRASIL — Programa Nacional de Crédito Fundiario Terra Brasil
PNDACT — Programa Nacional de Diversificacdo de Areas Cultivadas com Tabaco
PPB — Programa Produzir Brasil

TCU — Tribunal de Contas da Uniéao

TT — Transferéncia de Tecnologia

UDs — Unidades Demonstrativas

UPC — Unidade Prestadora de Contas

URTSs — Unidades de Referéncia Técnica

VBP — Valor Bruto da Producgéao

SAF — Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo

SENAR - Servi¢co Nacional de Aprendizagem Rural

SDI — Secretaria de Inovacéo, Desenvolvimento Sustentavel e Irrigacéo

SIC — Servigo de Informacgao ao Cidadéo

SGA - Sistema de Gestdo de ATER
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1 QUEM SOMOS
1.1 VISAO GERAL

A Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ANATER teve
sua criacdo aprovada pela Lei n°12.897, em 18 de dezembro de 2013, sendo
instituida pelo Decreto n°. 8.282, em 26 de maio de 2014, como servico social
autbnomo de personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, de
interesse coletivo e de utilidade publica.

Seu principal papel é o de promover a execucdo de politicas de
desenvolvimento da assisténcia técnica e extensdo rural, especialmente as que
contribuam para a elevagcdo da producdo, da produtividade e da qualidade dos
produtos e servicos rurais, para a melhoria das condi¢des de renda, da qualidade de
vida e para a promogéo social e de desenvolvimento sustentavel no meio rural e ainda
o de promover, estimular, coordenar e implementar programas de assisténcia técnica
e extensao rural, visando a inovacédo tecnoldgica e a apropriacdo de conhecimentos
cientificos de natureza técnica, econémica, ambiental e social.

As diretrizes, metas e objetivos a serem executados pela Anater, que se
desdobram em programas de assisténcia técnica, dispostos na Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — PNATER (Lei n° 12.188/2020) e legislacao da
matéria.

1.1.1 IDENTIFICACAO DA ORGANIZACAO

A Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural - Anater, pessoa
juridica de direito privado sem fins lucrativos, de interesse coletivo e utilidade publica,
nasceu sob a forma de Servigo Social Autbnomo com a finalidade de promover,
coordenar e implementar programas para o fortalecimento e sustentabilidade dos
servigos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Ater) no Brasil.

Para a execucao de suas finalidades, a Anater possui Contrato de Gestao com
a Unido, o qual encontra-se em seu 4° (quarto) Termo Aditivo, celebrado em 27 de
dezembro ultimo.

7

Atualmente, o instrumento é intermediado pelo Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento - MAPA, o qual sustenta a principal fonte de recursos para
desenvolvimento do Programa de Trabalho pactuado.

O Planejamento Estratégico da Anater foi balizado pelo Contrato de Gestao, no
qgual foram estabelecidas as metas que servirdo como referéncia no presente relatorio.
Cabe salientar, que as diretrizes para a execucao de cada meta sdo direcionadas pelo
MAPA, cabendo a Agéncia executa-las.

Com isso, a ANATER tem o seu modelo de negécio centrado no Contrato de
Gestao e, por meio dessa instrumentalizacao, realiza as suas acoes.

A atuacao pelo Brasil, visa 0 cumprimento ndo s6 das metas pactuadas entre
as partes, mas também o alcance da Misséo e Visao norteadas pelos seus Valores.
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NANATER

AGENCIA HACIOMAL DE ASSISTENCIA TECKICA E EXTENSAD RURAL

Nome completo da entidade: AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA
TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER

CNPJ: 24.203.514/0001-02

Endereco: SBN Qd. 01 Bloco F — Ed. Palacio do Desenvolvimento 5° andar

Cidade/ UF: Brasilia-DF

DDD/Telefone/ Celular: 61 — 3521-5801

1.1.2 MISSAO, VISAO E VALORES INSTITUCIONAIS
MISSAO

“Viabilizar a prestagcdo do servico de ATER para agricultores familiares,
pequenos e médios produtores, e promover o desenvolvimento rural sustentavel em
todo territorio nacional.”

VISAO
“Ser referéncia na implementacdo da Politica Publica de Ater.”
VALORES

» Inovacgéo

e Aplicamos nossos conhecimentos, talentos e recursos para buscar novas
inspiracdes e ideias para promover a inovacao para 0s pequenos e médios
agricultores familiares e na ANATER.

» Sustentabilidade

e Somos comprometidos com o desenvolvimento sustentavel dos pequenos
negoécios;

e Respeitamos o meio ambiente, e utilizamos os recursos disponiveis de forma
racional, visando a sua preservacao.

> Etica/ Transparéncia

e Agimos com ética e transparéncia nas nossas relacoes, e na comunicacao das
nossas acoes e dos resultados obtidos para a sociedade e para os pequenos
e medios agricultores familiares.

» Respeito
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e Pautamos nossas ac¢les respeitando os direitos individuais e da sociedade,
agindo de forma correta e honesta, preservando a integridade e a imagem da
empresa.

» Qualidade

e Temos compromisso com o0s resultados da instituicAo que garantam a
qualidade de todas as suas acdes

e Evoluimos nossas formas de trabalhar para superar os patamares e
ampliarmos os resultados.

» Seguranca

e Garantimos a fidelidade das acbes realizadas pela Agéncia, entregando 0s
projetos no tempo, custo e escopo definidos.

Viabilizar a prestacio I G Sust 1idade
do servigo de ATER para Ser referéncia
agricultores familiares, na implementaciio da Tra éncia R to
pequencs e médios produtores, Politica PGblica de Ater
e pr o 4 ivi 't Qualidade Seguranca

rural sustentivel em todo

territério nacional. Etica

1.1.3 ORGANOGRAMA E ESTRUTURAS ORGANIZACIONAL E DE
GOVERNANCA

ORGANOGRAMA ANATER
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1.1.3.1 Organograma

Foi desenvolvido trabalho por forca do Contrato Administrativo 006/2020,
celebrado entre a Anater e a empresa Perfix Assessoria e Consultoria Ltda, com vistas
a levantar e estruturar internamente 0s macroprocessos e processos existentes, de
maneira a atribuir responsabilidades e determinar aloca¢gdes de m&o de obra.

O organograma da ANATER, com todas as informacdes até o nivel de
geréncia esta disponivel na pagina da Agéncia, no seguinte endereco:
https://www.anater.org/index.php/organograma/

A estrutura estéa formalmente instituida por meio do Estatuto da ANATER e do
Regimento Interno, as quais levam em consideracédo a forma como as atividades sao
desenvolvidas, o que oportuniza a especializacdo das funcbes e conhecimentos
técnicos para o cumprimento dos objetivos estratégicos.

1.1.3.2 Estruturas de Governanca

O tema de governanca abrange os mecanismos existentes que direcionam a
organizagéo e seus colaboradores a atuarem com determinada conduta, satisfazendo
as necessidades e respondendo as demandas da sociedade.

A ANATER, por seu curto periodo de existéncia, ainda esta estruturando sua
Politica de Governanca, a qual foi aprovada por meio do Planejamento Estratégico.

Nesse contexto, vem empreendendo esfor¢cos no sentido de fortalecer um
modelo de governanca equilibrado, em que as necessidades da assisténcia técnica
rural e partes interessadas sejam melhor identificadas e atendidas de forma
continuada.

A estrutura de Governanca da Agéncia abrange a Lideranca, a Estratégia e o
Controle necessérios a sua atuacao, no sentido do cumprimento de sua misséo e do
aprimoramento da relacdo com as partes interessadas e a sociedade em geral,
conforme mostra a representacao grafica, a seguir:
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Scdledade GOVERNANCA
Instancias externas
de governanga
Cidaddos Outras partes
interessadas
Tcv
Controle
Regulamentagdo
0 £ Organizagdes superiores
Conselho fiscal Conselho Assessor
CDA
DIREX
Assessoria . Assessoria iz{ridica
Comunicagdio _Alta adr‘m.mstracéo. Assefsf’"q'
Assessoria de ; {lurondade mdxima {_Presvder,!e)_ Prgs,denc,q
Controle Interno Dlrlgentes supe_n'ares (Dr/elgr Técnico, Chefia de gabinete
Diretor Administrativo, Diretor de
Trasferéncia e Tecnologia)
Gestdo titica
Gerencios: Gestdo Ater e Formagdo, Recursos Humanos,
Financeira, Orgamentdria e Contdbil Compras e licitagdes
Transferéncia e Tecnologia, Tl Servigos e Logistica,
Credenciamento e Acreditagdo, Monitoramento e Avaliagdo.
Gestdo operacional GESTAO

Analistas e Assistentes de: Gestéo Ater e Formagdo, Recursos Humanos, Financeira, Orcamentdria e Contdbil Compras e licitagdes
Transferéncia e Tecnologia, Tl Servigos e Logistica, Credenciamento e Acreditagdo, Monitoramento e Avaliagdo.

A Governanca da Agéncia foi construida e pautada, em especial, pelas
praticas de gerenciamento de processos e projetos, integrada com a gestao de riscos
e compliance, as quais dao suporte a Gestao Estratégica da ANATER.

Além disso, a alta administracdo estabeleceu a meta de implementar,
monitorar e avaliar as acfes de governanca, sendo operacionalizado nos niveis
estratégico, tatico e operacional.

A implementacéo da Politica de Governanga da ANATER contribuira para o
andamento dos objetivos estratégicos, especialmente em relacdo ao processo de
tomada de decisado estratégica, pois estara alinhada e integrada a Politica de Gestéo
de Riscos da ANATER e ao Modelo das Trés Linhas de Defesa, que compreende: o
nivel operacional, o comité de governanca, riscos e controle, e o controle interno.

A instancia maxima de governanca da Anater € o Conselho de Administracgéo,
constituido por 11 membros, sendo: Presidente do Conselho a(o) Ministra(o) do
Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento — MAPA, o presidente da Anater,
presidente da Embrapa, quatro representantes do Poder Executivo Federal, um
representante de Governos Estaduais, um representante da Confederagéo Nacional
dos Trabalhadores na Agricultura (CONTAG), um representante da Federacao
Nacional dos Trabalhadores e Trabalhadoras na Agricultura Familiar (FETRAF), um
representante da Confederacdo Nacional da Agricultura e Pecuéria do Brasil (CNA) e
um representante da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), titulares e
suplentes, conforme previsto no art. 7° do Decreto n° 8.252/2014, com mandato de
dois anos, sem remuneragéo, permitida a reconducéo por igual periodo.

O CDA é responsavel por aprovar a politica de atuacdo institucional, o
planejamento estratégico, os planos de trabalho anuais e respectivos relatérios anuais
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de acompanhamento e avaliacao, inclusive referente ao Contrato de Gestéo firmado
com o Poder Executivo.

Ademais. é responsavel por deliberar sobre a proposta do orgcamento-
programa e do plano de aplicacdes, assim como pela prestacao de contas do Contrato
de Gestdo, entre outros.

O Conselho Fiscal, outra instancia de governanca da Anater, € constituido por
trés membros titulares e suplentes, sendo dois representantes do Ministério da
Economia e um representante da Sociedade Civil, para o mandato de dois anos e é
permitida reconducgao.

E responsavel pela fiscalizagdo da gestdo administrativa, orcamentaria,
contabil e patrimonial; incluidos os atos do Conselho de Administracao e da Diretoria
Executiva; observado o disposto no Contrato de Gestao, além de deliberar sobre as
demonstracdes contabeis e prestacdo de contas da Direx.

Ja a Diretoria Executiva € responsavel pela gestao técnica e administrativa da
Anater, a qual é composta por um presidente e trés diretores, escolhidos e nomeados
pelo Presidente da Republica.

1.1.3.3 Competéncias

A Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - Anater, pessoa
juridica de direito privado, sem fins lucrativos, de interesse coletivo e de utilidade
publica, conforme disposto no , tem como competéncias:

“Art. 2° Compete a Anater:

| - promover, estimular, coordenar e implementar programas de assisténcia técnica
e extensdo rural, visando a inovagéo tecnolégica e a apropriagdo de conhecimentos
cientificos de natureza técnica, econémica, ambiental e social;

Il - promover a integracdo do sistema de pesquisa agropecuéria e do sistema de
assisténcia técnica e extenséo rural, fomentar o aperfeicoamento e a geracao de
novas tecnologias e a sua adoc¢éo pelos produtores;

Il - apoiar a utilizacdo de tecnologias sociais e os saberes tradicionais utilizados
pelos produtores rurais;

IV - credenciar e acreditar entidades publicas e privadas prestadoras de servigos de
assisténcia técnica e extenséo rural;

V - promover programas e ac¢des de carater continuado, para a qualificagdo dos
profissionais de assisténcia técnica e extensdo rural que contribuam para o
desenvolvimento rural sustentavel;

VI - contratar servigos de assisténcia técnica e extensao rural, conforme disposto
no regulamento de que trata o inciso |l do caput do art. 19 da Lein®12.897, de 2013

1

VIl - articular-se com os érgéos publicos e entidades privadas para o cumprimento
de seus objetivos;
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VIII - colaborar com as unidades da Federacg&o na criacdo, implantacdo e operacéo
de mecanismo com objetivos afins aos da Anater, por meio de instrumento
especifico estabelecido no Regulamento a que se refere o inciso Il do caput do art.
19dalein®12.897, de 2013 ;

IX - monitorar e avaliar os resultados dos prestadores de servicos de assisténcia
técnica e extenséo rural com que mantenha contratos ou convénios;

X - promover a universalizacao dos servigos de assisténcia técnica e extensao rural
para os agricultores familiares e os médios produtores rurais; e

XI - promover a articulacdo prioritaria com os érgaos publicos estaduais de extensdo
rural visando a compatibilizar a atuacdo em cada unidade federada e ampliar a
cobertura da prestacéo de servigcos aos beneficiarios.

Paragrafo Unico. As competéncias estabelecidas nos incisos Il e V do caput serao
realizadas em estreita colaboragdo com a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuéria - Embrapa.”

Para o desenvolvimento de suas competéncias, a ANATER firmou contrato de
gestdo com o Ministério do Desenvolvimento Agrario, para execucao das finalidades
previstas no art. 2°, o qual encontra-se em seu 4° Termo Aditivo, intermediado
atualmente pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA.

Por forga do referido instrumento, o0 MAPA define e supervisiona as diretrizes
geridas pela Anater, com definicdo conjunta dos termos do contrato de gestéo,
observado o disposto no art. 10 da Lei n® 12.897, de 2013.

Os demais 6rgdos com atividades afins as metas e indicadores estabelecidos
no contrato de gestéo séo envolvidos nas diretrizes, no ambito de suas competéncias,
para a definicdo dos termos das atividades e projetos a serem executados.

1.1.4 MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negécios da ANATER é focado na promocédo, estimulo,
coordenacao e implementacdo de programas de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural — ATER, a qual faz\ suas entregas de valor por meio da execucéao e resultado
dos Programas e Projetos realizados por meio de parceiros, a saber: empresas
publicas e privadas de ater.

Cabe destacar que para a execucao de suas finalidades, a Anater possui
Contrato de Gestdo com a Uniéo, o qual encontra-se em seu 4° (quarto) Termo Aditivo,
celebrado em 27 de dezembro de 2021. Atualmente, o instrumento é intermediado
pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA, o qual sustenta a
principal fonte de recursos para desenvolvimento do Programa de Trabalho pactuado.
Assim, os compromissos bilaterais assumidos por forga do Contrato de Gestao sé&o
determinados em planos nacionais e em programas de politicas publicas, com vistas
a favorecer e estimula a assisténcia técnica rural.

Visando cumprir sua finalidade de promover a execucdo de politicas de
desenvolvimento da assisténcia técnica e extensdo rural, especialmente as que
contribuam para a elevacdo da producdo, da produtividade e da qualidade dos
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produtos e servicos rurais, para a melhoria das condi¢des de renda, da qualidade de
vida e para a promocao social e de desenvolvimento sustentavel no meio rural, a
Anater executa em torno de quinze programas/projetos e seus desdobramentos,
sendo eles:

Projeto Piloto

Projeto Dom Helder Camara (PDHC);

Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF);

Programa Cadastro de Terras e Regularizacdo Fundiaria (PCRF);
Programa Nacional de Diversificagcdo de Areas Cultivadas com Tabaco
(PNDACT)

Programa ATER Mais Gestéo

Programa AGRONORDESTE

Programa Produzir Brasil

Programa Nacional de Crédito Fundiario — TERRA BRASIL

10 Programa Brasil Mais Cooperativo

11.Produzir Brasil — Tocantins - MATOPIBA (em Planejamento)
12.Programa ATER Orgéanicos

13.Programa Agroresidéncia

13.1. Agroresidéncia Instituicdes de Ensino Publicas Nacional

13.2. Agroresidéncia Residentes Mulheres PDHC

13.3. Agroresidéncia Escolas Familias Agricolas Nacional

14.Programa PRONAF Produtivo Orientado (em Planejamento)
15.Programa Produzir Brasil — Nordeste/SUDENE

agrwnE

© 00N

Além disso, as atividades de Formacgdo de Agentes e Gestores de ATER e,
também, as atividades de Credenciamento e Fiscalizacdo s&o intrinsecas ao
desenvolvimento dos Programas da Agéncia, as quais tem como cond&o promover a
qualificacdo conceitual dos formadores com parceria com o MAPA, Ministério da
Cidadania, INCRA, Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA) e com o
Ministério do Desenvolvimento Regional tendo técnicos desses 6&rgaos
responsabilidade em ministrar as palestras sobre politicas publicas.

Outro nicho de negdcio implementado na ANATER, sdo as atividades de
Fiscalizagdo, as quais consistem em visitas in loco realizadas com o objetivo de
convalidar e confrontar as informacdes registradas no Sistema de Gestao de ATER —
SGA com a realidade, de forma a dar efetividade aos dados constantes no sistema e
validar o produto a ser pago.

Com vistas a demonstrar e prestar contas da execucédo dos programas e da
aplicacéo dos recursos orgamentérios e financeiros, apresentamos o detalhamento de
cada projeto no capitulo a seguir.

O Planejamento Estratégico da Anater foi balizado pelo Contrato de Gestao ora
citado, no qual foram estabelecidas as metas que servirdo como referéncia no
presente relatorio. Cabe salientar, que as diretrizes para a execucdo de cada meta
sao direcionadas pelo MAPA, cabendo a Agéncia executa-las.

Com isso, a ANATER tem o seu modelo de negécio centrado no Contrato de
Gestao e, por meio dessa instrumentalizacdo, realiza as suas agoes. A atuacao pelo
Brasil, visa o cumprimento ndo sé das metas pactuadas entre as partes, mas, também,
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0 alcance da Missao e Visao norteadas pelos Valores da entidade.

MAPA ESTRATEGICO ANATER
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A atuacao pelo Brasil, visa 0 cumprimento ndo s6 das metas pactuadas entre
as partes, mas também o alcance da Missao e Visado norteadas pelos seus Valores.

Com a adocdo das estratégias voltadas a sustentabilidade, transparéncia,
seguranca, qualidade, inovacdo respeito e ética, pautadas pela Estrutura de
Governancga previamente definida, os resultados trazem impacto positivo tanto em
processos internos, quanto em resultados institucionais.

Os produtos finalisticos obtidos a partir dessa cadeia permeiam entre acfes de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, com vistas a inovacao tecnolédgica, promocéo
de integracdo entre a pesquisa e o sistema de Ater, credenciamento de pessoas
fisicas e juridicas prestadoras de servicos de Ater e execucdo de acles de carater
continuado para a qualificacdo de profissionais.

Além disso, outros produtos estratégicos sdo oriundos de ac¢des desta UPC e
promovem contribuicées ao publico-alvo desta Instituicdo, tal como articulagdo com
orgaos publicos e pessoas juridicas de direito publico e privado, colaboracdo com as
Unidades da Federagédo na criagcdo, implantacdo e operacdo de mecanismo com
objetivos afins aos da ANATER, monitoramento e avaliacao de resultados e emprego
de esfor¢cos com o objetivo de ampliar e universalizar os servigcos de Ater.

Diante do apresentado, as a¢0es ora citadas promovem melhoria da realidade
dos agricultores em diversos Estados da Federagao, especialmente na elevacéo da
producéo, da produtividade e da qualidade dos produtos e servicos rurais.

De modo geral, ao se tratar do escopo de atuacao finalistica desta UPC,
destaca-se a campo a promocao de Reunides de Mobilizacdo, Atendimentos
Individuais e Coletivos, Oficinas e Cursos e a Elaboracdo de Diagndésticos da
propriedade, com o objetivo de parametrizar a realidade do cenario anterior e posterior
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as atividades previstas e realizadas. Além disso, consta em nossas atividades acdes
de Formacéao e Qualificacédo de profissionais externos e internos, bem como ac¢des de
fiscalizagdo e monitoramento das atividades executadas a campo.

Com isso, espera-se que haja melhoria nas condi¢des de renda, na qualidade
de vida e promocdo social, através do desenvolvimento sustentavel no meio rural, com

beneficios diretos a 113.247 familias e 1.365 empreendimentos de agricultura
familiar.

Na figura a seguir esta apresentado, de forma sintética, 0 Modelo de Negdcio
da ANATER:

Modelo de Negécio 'sz
Finalistico

Crarcismares Freaticorns ATER sventaaca

A

Paguncan

xxxxxxx

1.1.5 CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor da ANATER/UPC da-se através da gestdo dos
macroprocessos, impactando tanto em instancias internas quanto na geracao de valor
publico a sociedade.

E importante destacar que a obtenc&o dos resultados e valores finalisticos esta
diretamente ligada a Gestéo da Instituicdo em diferentes niveis, tais como Conselho
Fiscal e de Administracdo, Gestdo de Governanca, Assessoria Juridica, Gestdo de
Pessoas, Gestdo Administrativa Financeira, Gestdo de Compras e Logistica e Gestao
de TI. Somente com o amparo destes é possivel gerar vantagem competitiva a
Instituicao.

A Anater estrutura a sua cadeia de valor com todas as suas atividades para
gerar valor aos clientes. Ao fortalecer as ligacdes entre essas tarefas, é possivel criar
uma vantagem competitiva, a qual favorece o crescimento da organizacao e,
consequentemente, o0s resultados entregues a sociedade

Para alcance das atribuicbes legais, observam-se 0s seguintes
macroprocessos finalisticos e de suporte que englobam as atividades



desempenhadas na ANATER, a saber:

Macroprocessos finalisticos:

Credenciamento e Acreditacao;
Formacéo;

Monitoramento;

Avaliacao

Macroprocessos de suporte:

Gestao estratégica
Articulacéo institucional
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Gestao da tecnologia, informacédo e conhecimento

Gestao orcamentaria, financeira e contabil

Controle interno

Gestao administrativa e de pessoas

Relatorio Integrado

Associada ao macroprocesso de gestdo e controle interno, tem-se a proposi¢ao
de normas e regulamentos aplicaveis a cada area especifica de atuacdo da Agéncia

Dessa forma, refletindo as suas obrigacfes regimentais e mantendo como foco
direcionador os seus objetivos estratégicos, foi definida a Cadeia de Valor da ANATER
assim desenhada:

MISSAO

Viabilizar a
prestacio
do servigo de ATER
para agricultores
tamiliares,
pequenos e médios
produtores,

e promover o
desenvolvimento
rural sustentavel
em todo territorio

nacional.

FONTES
=
RECEITA

CREDENCIAMENTO
E ACREDITAGAO
FORMAGAO
MONITORAMENTO

AVALIACAO

VISAO

Ser referéncia
nacional
em gestio de
assisténcia técnica
e extensfio rural.

)

Figura 6: Cadeia de Valor

Em busca do cumprimento de seus regulamentos e objetivos finalisticos, a
Agéncia realiza fiscalizagdo em todo territorio nacional — seu 5° macroprocesso
finalistico instituido na nova gestao.

A fiscalizacdo realizada inclui acdes em campo, nas dependéncias de
empresas e de forma documental e eletrénica, dados sobre agbes de fiscalizacdo
estardo descritos no item especifico relativo a “Fiscalizagao”.



Relatério de Gestédo 2021
Relatorio Integrado

Além disso, ainda associadas aos macroprocessos finalisticos, destacam-se:
gestao dos contratos e cadastros, emissao de credenciamentos as empresas de Ater,
estudos de acompanhamento do mercado etc., a seguir detalhados:

Cadeia de Valor Finalistica Departamentos Valor Gerado
envolvidos
Formacéao e
~ ~ Qualificacdo a
1. Gestao de~Forma(;ao € GAFQ e DITEC | prestadores de servigo,
Qualificacdo ~
promovendo acdes de
educacao.
Credenciamento de
Entidades promotoras
2. Gestéo de Credenciamento GAC, GNEM e de servicos de ATER,
DITEC . :
investindo em setores
de servico.
Acompanhamento das
acOes desenvolvidas a
GAC, GAFQ, campo, promovendo
3. Gestéo de Avaliacao GNEM, DITEC, | ATER a produtores
DAF rurais, melhorando sua

gualidade de vida e
renda.

4. Gestdo de Negocios

GNEM, DITEC e
DAF

Fortalecimento da
Instituicdo com parceiros
estratégicos, garantindo
a continuidade das
acles de ATER.

5. Gestao de Monitoramento

GNEM, GAG e
DITEC

Direcionamento das
acOes desenvolvidas
pelas entidades
prestadores de servico,
melhorando o resultado
promovido aos
produtores rurais.

E, por fim, associadas aos macroprocessos de suporte, destacam-se a gestéao
estratégica, institucional e de pessoas, a articulagcdo com demais 6rgaos e entidades
(publicas e privadas; nacionais e internacionais), além das instancias de controle

interno e do suporte de tecnologia.

1.1.6 POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

Com relacédo as politicas de governo vinculadas as acdes da ANATER, temos
que destacar que o Contrato de Gestdo € o documento que instrumentaliza as
diretrizes para o setor de agricultura familiar e assisténcia técnica rural, no qual estdo
estabelecidos os principios, objetivos, diretrizes fundamentais e instrumentos para o

planejamento e sua implementacgao.
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No Contato de Gestdo se vinculam programas governamentais no quais a
entidade — Anater, se compromete a atingir objetivos institucionais estabelecidos pelo
Contratante — MAPA.

Assim, os compromissos bilaterais assumidos por forca do Contrato de
Gestao séo determinados em planos nacionais e em programas de politicas publicas,
com vistas a favorecer e estimular a assisténcia técnica rural.

As diretrizes e metas que pautam o Plano de A¢éo Anual da Anater, espelham
o Contrato de Gestéo e, posteriormente, as Diretrizes dos Programas, suportados pelo
Programa de Agricultura Familiar, conforme descrigcdes abaixo:

Org&o: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Unidade: Administracéo Direta -101

Fonte: 100 — Recursos Ordinarios

Programa: Agricultura Familiar

Acbes Orcamentarias:

Assisténcia Técnica para Agricultura Familiar - 2186;

Promocéao, fortalecimento, estruturacéo produtiva familiar - 210V,

Gestao e operacionalizacao do Terra Brasil — 21B7;

Desenvolvimento sustentavel da Bioeconomia — 21B8;

Promocéo e Fortalecimento da comercializagdo e acesso a mercados

- 21B9;

Promocéo da educacédo do Campo — 210T,;

e Promocao do fortalecimento da estruturacdo produtiva da Agricultura
Familiar — 210V;

e Pequenos e médios produtores rurais e Promocéo do Cooperativismo
e Associativismo para o desenvolvimento agropecuério — 8622.

Dessa forma, a definicAo dos programas a serem executados pela Anater
estdo vinculados ao Plano Plurianual da Unido, propostos pelo MAPA, alinhados a
estratégia da Secretaria de Agricultura Familiar e demais Secretarias do MAPA.

1.1.7 AMBIENTE EXTERNO

Em se tratando de agricultura, cabe demonstrar o cenario ao qual a ANATER
estd inserida diante do panorama nacional. Num comparativo entre o Censo
Agropecuario desenvolvido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
em 2006 e 2017 é possivel aferir que houve uma redugdo no quantitativo de
estabelecimentos dentro do periodo analisado, no valor de 2,0%, considerando para
2017 a quantidade de 5.073.324 estabelecimentos agropecuarios.

Quando apresentado o valor para agricultura familiar, publico-alvo desta
Instituicdo, a reducdo passa para 9,5%, justificado principalmente pela saida da
atividade produtiva, envelhecimento dos chefes da familia, bem como a ndo sucesséo
familiar. Ainda conforme o IBGE (2017), cabe ressaltar que a agricultura familiar
continua representando o maior contingente (77%) dos estabelecimentos agricolas do
pais, mas, por serem de pequeno porte, ocupam uma area menor, 80,89 milhdes de
hectares, o equivalente a 23% da area agricola total.
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Considerando o universo total de estabelecimentos, foi possivel aferir que
menos de 20% receberam algum tipo de assisténcia técnica rural e a média é ainda
menor quando se considera os Estados da regido Nordeste do pais, cujo atendimento
chegou a apenas 7,4% dos produtores.

E neste cenario que a ANATER atua buscando viabilizar servicos de ATER a
agricultores familiares, de pequeno e médio porte, na busca pelo desenvolvimento
rural sustentavel. Uma vez definido o publico, é possivel promover Programas e
Projetos voltados a realidade de cada regido e direcionar a fim de obter melhores
resultados.

Em 09 de agosto de 2021 foi regulamentado, a partir da medida provisoria
1.061, convertida na Lei 14.284 de 29 de dezembro de 2021, pelo Governo Federal,
o Programa Alimenta Brasil — PAB com o objetivo de promover 0 acesso a alimentacao
e incentivar a agricultura familiar.

Este Programa também promove o abastecimento alimentar por meio de
compras governamentais de alimentos; fortalece circuitos locais e regionais e redes
de comercializacéo; valoriza a biodiversidade e a producéo organica e agroecologica
de alimentos; incentiva habitos alimentares saudaveis e estimula o cooperativismo e
0 associativismo.

A ANATER tem em seu escopo de atua¢do a campo o incentivo de acesso aos
mercados institucionais, consequentemente a politicas publicas, a comercializacgéo,
ligado também a promocdo do cooperativismo e associativismo, bem como a
integracao dos eixos produtivo, agroambiental e social na realidade da propriedade
rural. Dessa forma, entende-se que o PAB atua em consonancia aos principios
estabelecidos por esta Instituicdo e cria um ambiente favoravel as atividades
promovidas.

Para 2021, é importante destacar ainda o cenario relativo a pandemia da
COVID-19 impactando principalmente nas acées finalisticas desta UPC. E possivel
afirmar que diversas atividades de cunho presencial foram diretamente afetadas neste
periodo. Nessa perspectiva, diversas atividades foram realocadas e condicionadas a
modalidade remota. Porém faz-se fundamental entender a conectividade a campo.
Dados do IBGE (2017) mostram que 72% das propriedades rurais do pais (3,6
milhdes), o que representa uma area de quase 196 milhdes de hectares, ainda estdo
off-line, ou seja, sem qualquer conexdo com a internet. Diante do exposto, é

importante relacionar o impacto das acdes remotas a realidade dos agricultores
familiares no Brasil.

Ainda considerando a analise de ambiente externo, também foram verificadas
as ameacas, sendo essas informacdes relevantes para exame da atuacao da Agéncia,
tanto na prospeccdo de novos projetos, assim como na melhoria continua de seus
processos, vinculados aos instrumentos de gestdo, a fim de mitigar os riscos
envolvidos.

Cabe ressaltar que o ano de 2021 trouxe a necessidade de ajustes normativos
guanto aos prazos, medidas de enfrentamento e atuacédo da Agéncia anteriormente
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disciplinados e pactuados, devido a pandemia de Coronavirus (Covid-19).
1.1.8 TERRITORIO DE ATUACAO

A ANATER atua com o publico rural e, neste contexto, cabe destacar a
importancia do setor dentro de um panorama nacional. Segundo dados do Centro de
Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA/USP) em parceria com a
Confederacdo de Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA) o agronegocio tem sido
reconhecido como um vetor crucial do crescimento econémico brasileiro. Em 2020, a
soma de bens e servigcos gerados no agronegocio chegou a R$ 1,98 trilhdo ou 27%
do PIB brasileiro. Dentre 0os segmentos, a maior parcela € do ramo agricola, que
corresponde a 70% desse valor (R$ 1,38 trilh&o), a pecuéria corresponde a 30%, ou
R$ 602,3 bilhdes.

Ainda segundo dados do mesmo levantamento, o valor bruto da producao
(VBP) agropecuéria alcancou R$ 1,10 trilhdo em 2020, dos quais R$ 712,4 bilhdes na
producédo agricola e R$ 391,3 no segmento pecuario. As estimativas e projecdes mais
recentes, apontam que o VBP em 2021 deve alcancar R$ 1,20 trilhdo em 2021, dos
quais R$ 792,0 bilhdes na producéo agricola e R$ 406,3 no segmento pecuario -, um
incremento de 8,6% frente a 2020.

A partir do demonstrativo, faz-se fundamental investir neste setor, a fim de
promover servicos de ATER que torne o produtor rural competitivo e apto a integrar
ao mercado, principalmente o agricultor familiar.

A ANATER esta presente em todo o territério nacional, promovendo servi¢os
de ATER ao publico rural. Dentre os Programas que possuem abrangéncia nacional,
destaca-se o Programa ATER Mais Gestao, presente em 26 Unidades da Federacéao.

Com base no que foi apresentado no item anterior, relativo a ambiente externo,
€ possivel verificar que a Regido Nordeste possui fragilidades no tocante a servicos
de ATER e, deste modo, diversas politicas sdo voltadas a este publico. Deste
direcionamento, foi estabelecido o Programa Dom Helder Camara — PDHC.

Em se tratando de particularidades regionais, a ANATER executa, desde 2018,
o Programa Nacional de Diversificagio de Areas Cultivadas com Tabaco (PNDACT),
voltado a Regido Sul do pais, englobando os Estados do Parana, Rio Grande do Sul
e Santa Catarina.

Os demais Programas possuem sua atuacéo variada a depender do publico-
alvo designado a fim de cumprir 0os objetivos propostos inicialmente. Dessa forma,
segue abaixo o mapa demonstrativo de atuacao da Instituicao.
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1.1.9 ESTRATEGIA E DESEMPENHO

As diretrizes, metas e objetivos a serem executados pela Anater, que se
desdobram em programas de assisténcia técnica, sao dispostos na Politica Nacional
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — PNATER (Lei n°® 12.188/2020) e legislac&o

da matéria.

A referida politica visa atuar no cotidiano dos agricultores familiares. Para tanto,
cada programa tem foco em nichos especificos, conforme destacados os publicos-
alvo em cada meta do Eixo de Operacionalizacdo do Contrato de Gestéo, a saber:

QUANTIDADE
EIXO N° META META FISICA ESTABELECIDA
CG - 2021
8.1 Numero Agentes ATER 279
formados
8.2 Numero Gestores ATER 21
formados
91 Numero_ F_amlllas 100.000
- beneficiadas
OPERACIONALIZAGAO . .
Numero Organizacdes 1032 (cumulativo
10.1 . -
atendidas anos anteriores)
Ndmero familias de povos .
11.1 e comunidades tradicionais 18.000 (cumulativo

Ou jovens rurais

anos anteriores)
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121 NUmero Lﬂnlo!ades 20
Referéncia
131 Numero de Familias 8.000
14.1 Ndmero de Familias 30.000
FISCALIZACAO 15.1 Numero de Laudos 2.400

Nesse contexto, as estratégias de atuacdo da ANATER estdo pré-
estabelecidas no Contrato de Gestdo e os resultados sdo aferidos por meio do
cumprimento das metas.

Dessa forma, a cada gestdo contratual dos programas em execucdo sao
realizados monitoramentos de forma a validar o cumprimento das atividades e a
efetividade de sua execucao.

A Anater promove fiscalizacdo in loco, por meios proprios e por empresas
fiscalizadoras, com vistas a convalidar as atividades e medir a satisfacdo dos
beneficiarios com o servico de Ater recebido.

Outrossim, trimestralmente, a Anater encaminha ao MAPA/Secretaria de
Agricultura Familiar-SAF, o Relatorio Circunstanciado de Atividades, no qual
demonstra a execucdo pontual de cada Projeto/Programa, bem como o
acompanhamento das metas estabelecidas no Contrato de Gestéao.

A prestacado de contas € apreciada com emissdo da aprovacao da prestacao
de contas, por um Comité de Assisténcia Técnica — COATER, especialmente
designado.

Essa acdo tem como condao verificar a aderéncia das metas e das atividades
desenvolvidas, com as politicas determinadas pelo Ministério.

Cabe a Anater prestar contas dos recursos aplicados, bem como das
atividades desenvolvidas e seus resultados. Por conseguinte, cabe ao MAPA o
acompanhamento e controle dos resultados esperados e pactuados.

Assim, como evidéncia do monitoramento dos resultados por parte da Anater,
encontram-se disponibilizados no portal da Agéncia os Relatérios de Atividades
(https://www.anater.org/wp-content/uploads/2022/03/Relatorio-de-Atividades-
4%C2%B0-Trimestre-2021.pdf)

1.1.10 DETERMINACAO DE MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

O presente relatorio esté estruturado conforme Guia de elaboracdo na forma
de Relatério Integrado - Relatorio de Gestéo, estabelecido pelo TCU, e as demais
normas gerais e especificas da Prestacdo de Contas 2021, agregando ainda as
informacdes que compdem os demais relatérios de atividades da Agéncia exigidos por
forca do Contrato de Gestdo com a Unido, intermediado pelo Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento — MAPA e em conformidade aos requisitos da IN TCU
84/2020.

O conteudo de cada topico buscou apresentar, de forma concisa, clara e
abrangente, os resultados alcancados ao longo do exercicio, alinhados ao
Planejamento Estratégico da ANATER e demais diretrizes, enfocando aqueles
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relativos aos seus macroprocessos finalisticos: Credenciamento e Acreditacao;
Formacéao; Monitoramento; Avaliacdo e Fiscalizacao.

Tendo por principio basico o pensamento integrado, todas as areas da
Agéncia estiveram envolvidas, seja na apresentacao dos resultados obtidos, seja na
identificacdo dos pontos mais vulneraveis e sugestdo das melhorias necessarias.

Segundo as boas préaticas de governanca publica, o relato buscou mostrar
uma viséo integrada da estratégia adotada pela Agéncia na conducdo das politicas
publicas, com vistas a prestacao dos servicos de interesse da agricultura familiar e da
assisténcia técnica e extenséo rural.

Os resultados expressos foram construidos tendo por base os temas materiais
estabelecidos conforme os macroprocessos da cadeia de valor da ANATER, e que
podem impactar a entrega de valor no curto, médio e longo prazo.

Em 2021, foram priorizados 0s seguintes temas e respectivos projetos
presentes no Plano de Acédo Anual e Planejamento Estratégico da Agéncia:

Macroprocessos finalisticos: Acbes Desdobramento

Ampliagdo de empresas credenciadas para

Credenciamento e Acreditacdo prestacéo de servicos de ATER em ambito
nacional

Formacéao Capacitacdo de Agentes e Gestores de ATER

Monitoramento Acompanhamento de 100% dos Contratos e IEP’s

Afericdo dos resultados, pesquisa de satisfacéo in
Avaliacéo loco e avaliacdo dos resultados das politicas
publicas de forma efetiva

Macroprocessos de suporte:

Implementacgéo e incremento do Planejamento

Gestao estratégica Estratégico

Ampliagdo da articulacao institucional, de forma a
Articulag&o institucional estabelecer novas parcerias de ATER e de
prestacdo de servicos escopo da Agéncia

Aperfeicoamento dos sistemas de Ater e
implementacdo de mobile em todas as instancias
de atuacdo de ATER

Gestéo da tecnologia, informacéo e
conhecimento

Ampliag&o dos recursos orcamentérios e
Gestdo orcamentdria, financeira e contabil | financeiros, com estabelecimento de novas
parcerias e novas prospeccoes

Cadigo de Etica e Governanca , Ac¢des de

Controle interno 2o A
Controle Interno; Analises juridico institucionais
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Implementacéo de politica de beneficios, cesséo
de servidores; Capacita¢do dos empregados e
colaboradores; Melhoria do ambiente
organizacional

Gestdo administrativa e de pessoas

1.1.11 RISCOS OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A Gestdo de Riscos é um
processo de natureza permanente,
estabelecido, direcionado e monitorado
pela alta administracdo, que contempla DENTITY = MANAGEMENT . CONTROL
as atividades de identificar, avaliar e 5 PROCESS " HSK
gerenciar potenciais eventos que
possam afetar a organizacéao, K Q Z
comprometer o seu desempenho e o § *  REVEW
alcance dos objetivos institucionais. : CONTROLS

O modelo de riscos da ANATER esta estruturado em 3 linhas de defesa,
conforme figura abaixo:

g Mapa de Riscos - Linhas de Defesa

Nivel Tético

Nivel Operacional

Governanga. Riscos e Controle

Esta em processo de elaboracéo o Plano Anual de Gestéo de Riscos, no qual
estdo em fase de levantamento os riscos e respectivos controles dos Programas e
Projetos em execucédo, bem como a validacéo dos processos inseridos.

1.1.11.1.1 Visao Geral do Gerenciamento de Riscos
Para uma analise de cenario, considerou-se oportuna a utilizacdo de uma

matriz SWOT, que conjuga tanto o cendrio interno - forca e fraqueza, quanto o externo
- oportunidade e ameaca.
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Haja vista o foco do gerenciamento dos riscos da ANATER ter recebido maior
peso no ambiente externo, optou-se por privilegiar as ameacas e oportunidades, tendo
em vista o Planejamento Estratégico 2021/2025 encontrar-se em fase de concluséo
de implantagéo e incremento.

1.1.11.1.2 Gerenciamento de Riscos

Considerando-se os Programas e Projetos, além das atividades inerentes
desenvolvidas pela ANATER, foram classificados os riscos operacionais como altos e
criticos e, os riscos de integridade classificados como moderados, 0s quais
computamos 0s seguintes pontos de atencéo, distribuidos da seguinte forma:

Fonte de Riscos em Processos 2021
Fonte
de
Riscos
Processos 25%
Contratos e Convénios 30%
Eventos externos 10%
Pessoas 5%
Diretoria 5%
Gestao propria 10%
Ambiente tecnolégico 15%
100%

Fonte de Riscos em Processos 2021

-Sh

5% |
30%
5%
10%
= Processos Contratos e Convénios = Eventos externos
Pessoas m Diretoria = Gestdo propria

m Ambiente tecnoldgico

Nesse diapasdo, para o0s Programas e Projetos estratégicos foram
identificados os seguintes percentuais:



Relatério de Gestédo 2021
Relatorio Integrado

CATEGORIA DO RISCO
Critico | Alto | Moderado | Baixo
Processos 2% 5% 5% 8%
Contratos e Convénios 3% 5% 10% 8%
Eventos externos 1% 3% 5% 3%
Pessoas 1% 2% 2% 1%
Diretoria 1% 1% 1% 1%
Gestéo prépria 1% 5% 2% 2%
Ambiente tecnolégico 2% 10% 5% 5%

CATEGORIA DO RISCO

12%
10%

2%
2% g i - - - - i
5 e o o S 2 2
< o’ e & & & &
Q,(" ,5\- © ef—) @ ;\O AS)
X & < 3 Q\J‘ <Q v&
Q\ OQ e,bO
C >
®
B CATEGORIA DO RISCO Critico CATEGORIA DO RISCO Alto

CATEGORIA DO RISCO Moderado m CATEGORIA DO RISCO Baixo

Destacamos que o trabalho ainda esta em fase incipiente de implementacéo
com avaliacdo dos riscos operacionais identificados, nos niveis alto e critico, os quais
0s controles que deverdo ser executados e monitorados estdo em processo de
afericdo e analise para sua consolidacéao.

Ao longo do ano, foram identificadas oportunidades de melhoria e
simplificagéo do processo de riscos, que estdo sendo analisadas e elaboradas para o
efetivo implemento no ano de 2022.

1.1.11.2 PRINCIPAIS OPORTUNIDADES

Tendo em vista a recente elaboracdo e aprovacdo do Planejamento
Estratégico da ANATER, bem como a baixa maturidade e existéncia da Agéncia, o
Plano de Integridade ainda nao foi criado e aprovado.

O trabalho esta em fase de construcdo, com a identificacdo das metas a
serem aprovadas pela alta administracéo e efetivamente implementadas, a saber:
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2021 2022
Metas de Integridade

32 Quadrimestre | 42 Quadrimestre | 12 Quadrimestre | 22 Quadrimestre | 32 Quadrimestre | 42 Quadrimestre

Editar e Implementar o Cadigo de
Etica e Governanca da ANATER
Implanta¢do do Programa de
Integridade

100%

Defini¢do de estratégias para
estabelecimento de nivel de 10% 25% 25% 25% 15%
governanga da Agéncia

Definir e implementar mecanisnos de
integridade até Qutubro de 2022.
Implantagdo do Programa de
Integridade

20% 5% 25% 30%

Oferecer capacitagdo para no minimo
50% dos empregados e colaboradores,
visando a boa e regular relagdo com os 20% 50% 30%
usudrios do Sistemna SGA e demais
dreas da Agéncia

A Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ANATER
considera que a boa reputacéo reconhecida pelos seus parceiros advém do respeito
aos principios éticos que permeiam a administracdo da entidade.

Nesse contexto, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo o Codigo de
Conduta e Governanga, que expressa 0s principios éticos que regem a atuacao da
ANATER e define cddigo de conduta pessoal e profissional esperada dos membros
dos 6rgéos colegiados, colaboradores e parceiros.

O referido documento tratou de questdes consideradas prioritarias,
entretanto, ndo exaurem todas as circunstancias, podendo ser revisitado quando
necessario, tendo como objetivos:

a) Promover uma cultura ética, elevando o nivel de confianca,
responsabilidade, respeito, integridade, valorizagdo do trabalho e
solidariedade em todas as relacdes internas e externas;

b) Orientar a conduta dos membros de seus colegiados, colaboradores e
parceiros;

c) Promover a adog¢éao de elevados padrdes de integridade, cumprindo as leis
e regulamentos e repudiando quaisquer préticas ilicitas;

d) Prevenir e administrar conflitos de interesses;
e) Proteger o patrimonio fisico e intelectual da ANATER,;
f) Preservar a imagem e a reputacdo da ANATER e de seus colaboradores;

g) Contribuir para o cumprimento do propdésito institucional e para a
consolidacéo dos valores ético-profissionais no ambito da ANATER.



O Caddigo de Conduta e Governanca
aplica-se a todos os membros do
colegiado, colaboradores e parceiros da
ANATER, bem como aqueles que
estiverem prestando servicos em seu
nome.
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0

0

CODIGODE CONDUTA E
GOVERNANCAINTERNA

0

CORPORATIVA )

Setembro/2021

1.1.11.2.1Ac¢0Oes de aproveitamento das oportunidades e ameagas:

Oportunidades:

Aumento do grau de cooperag¢do com 6rgaos governamentais voltados as
politicas publicas de agricultura familiar;

Busca de boas praticas de implementacdo de programas de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural — ATER;

Alinhamento estratégico com as diretrizes do MAPA, para execucdo de
politicas pubicas;

Desenvolvimento dos planos de integridade e compliance alinhados a
realidade de ATER e politicas publicas vinculadas;

Valorizacdo do protagonismo da ANATER diante dos novos projetos
estratégicos do MAPA e do Governo Federal;

Ampliacdo do uso de ferramentas tecnoldgicas no processo de execucao
de ATER;

Uso de novas tecnologias para apoiar o processo de fiscalizacdo da
ANATER,;

Ampliagédo da transparéncia e comunicagdo com a finalidade de tornar os
processos decisorios da ANATER mais transparentes.

Ameacas:

Impedimentos de execucgédo das atividades em decorréncia da pandemia de
Covid-19;

Existéncia de areas de sombras e superposicdes entre outros 0rgaos ou
empresas publicas;
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e Captura dos colaboradores;

¢ Interferéncia politica;

e Reducdo da autonomia e capacidade de execucdo de ATER devido as
guestdes orcamentaria e decisoria;

1.1.11.2.2 Como acles executadas que geraram maior aproveitamento das
oportunidades durante o exercicio de 2021 citamos:

v Aprovacao do Cédigo de Conduta e Governanca Interna da ANATER
— Resolucao n° 040/2021;
v' Aprovacao da criacdo do Servico de Informacao ao Cidadéo — SIC
da ANATER - Resolucédo n° 02/2021 - CDA,;
v Aprovacao de normativos internos de gestéo:
* Norma de Férias dos empregados e colaboradores da
ANATER — Resolucéo n° 049/2021;
* Norma de Administracédo e Gestao de Pessoal — Resolucdo n°
050/2021;
* Norma de Suprimento de Fundos e Cartdo Corporativo da
ANATER - Resolucéo n° 002/2022;
* Norma de Beneficios dos empregados e Colaboradores da
ANATER - Resolucéo n° 001/2021;
* Norma de Patrimdnio — Resolucdo n° 001/2022.

Adicionalmente, foram criados e aprovados os Manuais que norteiam as
atividades finalisticas da ANATER, a saber:

Manual da Chamada Publica Produzir Brasil Centro Oeste;

Manual da Chamada Publica Produzir Brasil Amazénia Legal,;
Manual da Chamada Publica Produzir Brasil SUDENE/Nordeste;
Manual da Chamada Publica Terra Brasil — Programa Nacional de
Crédito Fundiario (PNCF);

Manual da Chamada Publica Programa Brasil Mais Cooperativo

AN NI NN

<\

1.1.12 AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS

Para acompanhamento das acdes e, em conformidade com a alinea “c”, inciso
[, art. 8°, Capitulo Ill, da IN TCU n° 084/2020, as principais acdes de supervisao,
controle e de correi¢cdo adotadas pela Unidade Prestadora de contas visam a garantia
da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacéo dos recursos
publicos.

A estrutura da ANATER conta com uma Assessoria de Controle Interno, a qual
promove as andlises de ndo conformidade encontradas nos macroprocessos e nos
processos da Agéncia e, junto as geréncias e assessorias, busca implementar
melhorias e rotinas nos processos, bem como mitigar os riscos, por meio de
recomendacgdes e/ou implantagédo de novos fluxos. A Anater, em que pese ainda nao
ter implantado a sua Politica de Gestdo de Riscos e do Programa de Compliance,
possui duas ferramentas de controle aplicado em sua principal atividade: Sistema de
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Gestdo de Ater (SGA) - plataforma tecnologica de gestdo que possibilita o
acompanhamento e avaliacdo das acdes dos projetos e programas de Ater, em tempo
real e Monitoramento e Avaliacdo, in loco, da execucao das atividades contratadas
por instrumentos organizacional eficiente e eficaz, exercendo assim a segunda linha
de defesa.

A implantacdo do Programa de Integridade é meta institucional da
ANATER. No desenvolvimento e laboracdo do referido Plano, os riscos e
oportunidades identificados pela a Agéncia estdo sendo catalogados com base no
modelo Swot (for¢as, fraquezas, oportunidades e ameacas.

A Agéncia completou cinco anos de atuacdo em 2021. Com isso, € impactada
pelo seu pouco tempo de atividade e pela ardua missédo de estabelecer uma cultura
organizacional.

Apesar das fraquezas identificadas, a Anater enxerga o cenario atual como
favoravel para sua existéncia, levando em conta o acesso da revolucao digital, além
de buscar a organizacdo de conhecimentos ja produzidos para os pequenos e médios
produtores, sendo o elo entre a tecnologia e a producao.

Atualmente, as estruturas organizacionais implementadas e o modelo de
negacio permitem que a Agéncia responda a essas demandas do setor, considerando
as 3 linhas de defesas da Agéncia.

1.1.13 CONTROLE INTERNO E EXTERNO

A Assessoria de Controle Interno (ACI) é responséavel pelo acompanhamento
de implementacdo das deliberacdes proferidas em acordaos, de solicitacdes de
informacé&o e de requisicdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Além disso, a Assessoria monitora as recomendacfes e as orientacfes
elaboradas pela CGU, emitidas no sistema e-Aud, dentre outras.

Cabe destacar que, além das referidas atribuicbes, a ACI acompanha as
atividades de auditorias e trabalhos iniciados pelos 6rgaos de controle com suporte
aos gestores da Agéncia.

Durante o ano de 2021, foram contabilizadas 2 (duas) auditorias e 1 Producéo
de Conhecimento de 6rgdos de controle, as quais a Assessoria atuou de forma ativa.

Desse total, 1 auditoria foi direcionada ao conhecimento das acdes de ATER
por meio de avaliagbes da Controladoria Geral da Unido — CGU; 1 auditoria do
Programa Dom Helder Camara — PDHC; 1 Producdo de Conhecimento do Tribunal de
Contas da Uniao

Em razdo da baixa maturidade da Agéncia e do ndo encerramento dos
Programas sem conclusao da execucao, as recomendag¢des monitoradas pela CGU
tem sido acompanhada, com o seguinte resumo:

= Recomendacfes Pendentes — 6 (seis)

» Recomendacdes Canceladas — 3 (trés)
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= Recomendacgbes Atendidas — 2 (duas)

» Recomendac¢des Concluidas — 4 (quatro)

ACOMPANHAMENTO DAS
RECOMENDAGOES -ORGAOS DE CONTROLE

Recomendacgdes Recomendacgdes Recomendacgdes Recomendacgdes
Pendentes Canceladas Atendidas Concluidas

O L N W S U1 O N

As recomendacodes ainda em avaliacdo estdo em processo de implementacao
e sdo monitoradas pela ACI e pela alta administracao.

Compete a Assessoria de Controle Interno monitorar o atendimento
tempestivo dessas recomendacgdes com o efetivo controle do cumprimento dos prazos
e disponibilizacdo das informacdes.

1.1.13.1 Tratamento das recomendacgdes de Controle Interno

O Controle Interno representa uma instancia de apoio a governanca e a alta
administracdo da ANATER e esta vinculado diretamente a Diretoria Executiva.

Atua de forma a avaliar o desempenho da gestéo desta Agéncia, assessorar
0Ss gestores no que se refira a governanca, gerenciamento de riscos e implementacéo
de controles internos, além de acompanhar as recomendacfes e determinacdes dos
orgaos/unidades do Sistema de Controle Externo e do Tribunal de Contas da Uniéo.

No cumprimento dos objetivos estratégicos, a ACl executou as seguintes
acoes:
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Ac¢oes de Controle Interno
2 2
R\ Y
4 6'

= PRES = DAF
DITEC Modalidade de Avaliagdo
= Emissdo de Pareceres = Acdes de Melhoria

m Preventiva m Corretiva

Atendimento Ag¢oes Controle Interno

Corretiva mmwammm100%
Preventiva mmmwammn100%
Acbes de Melhoria
Emissdo de Pareceres IEIEENNT00%
Modalidade de Avaliagdo I EEENNN]100%
DITEC I 9 0%
DAF s en100%
PRES s 9 0%

0 2 4 6 8 10

B Atendimento Agdes de Controle Interno

B Atendimento Ag¢des de Controle Interno Atendimento

1.1.13.2 Tratamento das recomendacfes de Controle Externo
Foram atendidas trés demandas do Controle Externo, a saber:

i.  Questionario sobre Seguranca Cibernética — IGG;

ii. Questionario E-Prevencdo — Programa Nacional de Prevencdo a
Corrupcéo — Sistema e-Prevencédo

ii.  Oficio n°59.712/2021 — TCU-SEPROC-Diligéncia, com vistas a coleta
de informacéao para Producdo de Conhecimento relativo ao Contrato de
Gestdo com a Unido, por intermédio do MAPA, bem como estabelecer
maior conhecimento sobre a politica de assisténcia técnica e extensao
rural.

Todas as demandas foram respondidas a tempo, com retorno de diagndstico
sobre Seguranca Cibernética e desempenho da organizacdo quanto a aderéncia as
boas praticas de prevencéao e fraude e a corrupcéao, a saber:

i. Devolutivo do IGG - Acéordao 2164/2021-Plenario
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O Tribunal de Contas da Unido vem realizando, sistematicamente,
levantamentos para conhecer melhor a situacdo da governanca no setor publico e
estimular as organizacdes publicas a adotarem boas praticas de governanca. A partir
de 2017, o TCU unificou quatro levantamentos de governanca (pessoas, TI,
contratacdes e governanca publica) realizados com foco nas organizacdes publicas,
além de tornar o levantamento anual, publico e parte integrante do processo de
prestacdo de contas anuais. Com isto, espera-se reduzir o custo da coleta das
informacdes junto aos gestores publicos, bem como aumentar o valor agregado desse
trabalho para aquelas organizacdes que desejam melhorar sua governanca e sua
gestao, pois que todas as informacfes poderao ser livremente acessadas para fins de
andlise comparativa (benchmarking).

1.2 Resumo dos resultados da autoavaliacdo da organizacdo

No guadro abaixo € apresentado o resumo da autoavaliagio da organizagio:

Indicador Valor

iGGG (indice integrado de governanga e gestio piblicas) 20.2%
iGGovPub (indice de governanga pablica) 29.5%
iGovPessoas (indice de governanga e gestio de pessoas) 18,4%
iGrestPessoas (indice de capacidade em gestio de pessoas) 9.0%
iGovTI (indice de governanga e gestio de TI) 21,6%
iGestT] (indice de capacidade em gestio de TI) 25,3%
iGovContrat (indice de governanga e gesto de contratagbes) 59.3%
iGGestContrat (indice de capacidade em gestio de contratagbes) 54,2%
iGovOrcament (indice de povernanga ¢ gestio orgamentina) 50,8%
iGGestOrecament (indice de capacidade em gestdo orgamentinia) 21,9%

2 Tema: Governanca Publica Organizacional 2.2 Indicador: iGovPub - [ndice de governanga puiblica

2.1 Indicador: iGG - lndic_e integrado de governanca e gestdo publicas iGGZ°21i;,d|ce de gove::nua':::;caa;;hllca

iGG2021 - Governanca Publica Organizacional

3 écnica e Extensdo Rual SovPub
®

Indice integrado de governanca e gestao publicas
tersso Rusal o

@ Poder Estatal. Py tatal

Legenda:
«iGG - Indice integrado de governanga e gestao piblicas
«iGovPub - Indice de governanca publica

« iGestPessoas - Indice de Gestéo de Pessoas Legenda: L
 iGestTI - indice de Gestao de T * iGovPub - Indice de governanga publica
« iGestContrat - Indice de Gesto de Contratagdes o Lid - Capacidade em Lideranca

« iGestOrcament - Indice de gestao orgamentaria « Estr - Capacidade em Estratégia

* Cont - Capacidade em Controle
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2.3 Indicador: Lid - Capacidade em Lideranca 2.4 Indicador: Estr - Capacidade em Estratégia
iGG2021 - Publica Organi i6G2021 - Pablica O
Capacidade em Lideranga Capacidade em Estratégia
e

2 & Extenso Rursl
de Assisténcia Técnics e Extensdo Rursl

Agée
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Por

Lid

rigo Social Autonomo

1130 . 1110

Legenda:
120 « Estr - Capacidade em Estratégia
© 2110 - Gerir riscos
Legenda: © 2120 - Estabelecer a estratégia
o Lid - Capacidade em Lideranga © 2130 - Promover a gestdo estratégica
© 1110 - Estabelecer o modelo de governanga © 2140 - Monitorar os resultados organizacionais
© 1120 - Promover a integridade © 2150 - Monitorar o desempenho das funcdes de gestio
* 1130 - Promover a capacidade da lideranca
2.5 Indicador: Cont - Capacidade em Controle 2.17 Indicador: 3140 - Capacidade em assegurar a efetividade da auditoria interna
iGG2021 - ca Publica O i iGG2021 - Governanga Publica Organizacional
Capacidade em Controle a da auditoria interna
ters3o Rural ot 0
.
7

o 0
Legenda:
» 3140 - Assegurar a efefividade da auditoria infema
Legenda: « 3141 - A instincia superior de governanga da organizagdo pariicipa da elaborago Plano Anual de Audiloria Interna
« Cont - Capacidade em Controle « 3142 - A instincia superior de governanga recebe senvigos de auditoria interna que adicionam valor 3 organizago
« 3110 - Promover a transparéncia * 3143 - A organizagao acompanha os resultados dos trabalhos de auditoria interna
© 3120 - Garantir a accountability * 3144 - A instincia superior de governanga da organizagio opina sobre o desempenho da fungao de auditoria interna

© 3130 - Monitorar a satisfagdo dos usuarios
© 3140 - Assegurar a efetividade da auditoria intema

ii. Devolutivo Questionario E-Prevencdo - Programa Nacional de
Prevencao a Corrupc¢éo — Sistema e-Prevencao
Como diagnoéstico, o sistema e-Prevencdo apresentou o desempenho da
ANATER quanto a aderéncia as boas praticas de prevencéo a fraude e a corrupcao.

E preciso considerar que toda organizacdo esta sujeita a acdo de qualquer
pessoa disposta a cometer ilicitos, motivo pelo qual se deve investir na ado¢édo de um
conjunto de praticas suficientes para reduzir as fragilidades e alcancar o nivel de
seguranca desejavel para as tomadas de decisGes, em ambiente regido pela ética e
integridade.

O gréfico apresenta o nivel de suscetibilidade a corrupcao ao qual se encontra
esta organizacdo que mostram o grau de aderéncia as boas praticas, em funcéo do
seu poder de compra ou de regulacdo, conforme a metodologia adotada.
O ideal é que todas as organizacdes publicas estejam localizadas dentro da faixa
verde — nivel aceitavel de suscetibilidade.

Para aquelas que se encontrem nas faixas vermelha - nivel muito
alto de suscetibilidade, laranja - nivel alto de suscetibilidade ou amarela - nivel médio
de suscetibilidade, ressalta-se que néo significa, necessariamente, que tenham casos
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de corrupcao. Indicam, no entanto, que ainda nao estao alinhadas com as melhores
praticas e podem estar mais suscetiveis as suas ocorréncias.

Ter baixa suscetibilidade a fraude e a corrupcao € sempre desejavel. Todavia,
ter maior grau de suscetibilidade nao significa necessariamente que ha corrupcdo na
organizacdo, mas indica que ela ainda ndo possui praticas de combate a fraude e a
corrupcdo compativeis com seu poder de compra e/ou de regulacéo, abrindo maior
possibilidade de ocorréncia desses delitos.

A figura mostra a situagéo desta organizacéo em relacao a esses mecanismos
(inha em vermelho no grafico de pontas), em comparagdo ao patamar minimo
esperado (linha em azul no gréafico), conforme as faixas de aderéncia as boas praticas,
dispostas na legenda. Quanto mais proximo da extremidade do gréfico, melhor a
situagdo no mecanismo analisado.

Muito Alto
Alto

Médio

Baixo Instituigio

Muito Baixo

AVANCADO APRIMORADO INTERMEDIARIO BASICO INICIAL

Com vistas a buscar a melhoria dos controles e o aprimoramento dos
mecanismos de combate a corrucdo para o regular desempenho, foi estabelecido
meta para incremento das medidas de prevencao, deteccdo e corre¢cdo com efetivas
medidas mitigadoras e saneadoras nos processos administrativos e finalisticos da
ANATER, considerando os seguintes niveis, conforme recomendac¢éo do TCU:

P3 - Transparéncia
D1 - Controles Detectivos

Monitoramento M1 - Monitoramento Continuo
M2 - Monitoramento Geral
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2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico da ANATER, aprovado pelo Conselho de
Administracdo da ANATER — CDA, foi revisado e atualizado como ferramenta
fundamental no processo de organizagdo, uma vez que contempla objetivos que
permitem construir e consolidar a estrutura operacional necessaria para cumprir todas
as demandas geradas pelo uso de recursos destinados ao seu campo de atuacao
através de indicadores de execucéao.

Neste contexto, o Planejamento vigente trata de perspectivas que direcionam
as acgoOes, sendo um dos principais instrumentos da gestao e, dessa forma, deve ser
monitorado e seus resultados avaliados de forma a atingir os objetivos estratégicos.

2.2.1 PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO
2.2.2 MAPA ESTRATEGICO

A partir da consolidacdo do Planejamento Estratégico que contempla os
exercicios de 2021 a 2025, o mapa estratégico foi definido seguindo as diretrizes
institucionais. A partir do mapa, € possivel descrever os compromissos assumidos
pela ANATER para o periodo ora estabelecido e trazer respostas a curto, médio e
longo prazo em diversas camadas, tais como de processos internos, resultados
institucionais e contribuicdo com a sociedade.

As perspectivas obtidas também trazem como base as pessoas, a tecnologia e
a gestdo orcamentaria e financeira, conforme demonstrado abaixo.
2.2.3 ANALISE RESUMIDA DA EXECUCAO DO MAPA ESTRATEGICO

Em que pese que em 2021 a ANATER tenha atuado, mesmo que inicialmente,

em todas as perspectivas, conforme quadro abaixo, apresentamos 0 demonstrativo
simplificado tracado para cada objetivo estratégico pré-estabelecido.

PERSPECTIVAS OBJETIVO ESTRATEGICO INICIATIVA ESTRATEGICA

Aumentar a capacidade de
captar propostas de
Assisténcia Técnica para
gestao da propriedade,
politicas publicas e cadeias
produtivas

Disponibilizagéo de Editais de
Chamada Publica e
Instrumentos Especificos de
Parceria para execucéo de
Programas/Projetos

CONTRIBUICAO PARA —
Promover programas e agdes

INSTITUCIONAIS

imagem da ANATER

SOCIEDADE 5 _
de caréter continuado para
quahﬁcagaq de_ pr9f|s§|ona|s Capacitacdo de Agentes e
de assisténcia técnica e d |
extensao rural que Gestores de ATER pela
- ANATER
contribuam para o
desenvolvimento rural
sustentavel
RESULTADOS Fortalecer o papel e a Promogéo da Instituicdo e

consolidacgédo através de
Pesquisa de Satisfacéo
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Promover a comunicagéo e
articulagdes necessérias para
protagonizar a integracéo do

servico nacional de ATER

Parcerias firmadas para
execucao dos
Programas/Projetos e
Convénios de ATER

PROCESSOS INTERNOS

Otimizar os processos
finalisticos com foco na
melhoria da qualidade dos
servicos prestados

Desenvolvimento de fluxos
de processos internos
finalisticos e padronizacéo de
documentos

Aumentar a eficiéncia
administrativa na gestéo de
recursos, fortalecendo os
processos internos

Aprimorar a regulamentacéo
de normativos internos, com
vistas a promover e fomentar
a escorreita instrucéo
processual

Aprimorar a gestéo da
informacgé&o

Aplicabilidade e travas
relativas aos recursos
ofertados pelo Sistema de
Gestdo de ATER - SGA

Valorizar as pessoas e
promover o desenvolvimento
de competéncias como foco

Implementar processo de

Ampliar o nimero de
parcerias com organizagfes
publicas e privadas para
aprimorar os objetivos fins da
ANATER

PESSOAS em gestdo de resultados formagéo e capacitagcéo do
Fortalecer a cultura da publico interno
inovagao por meio da

qualificacdo continuada
Contratacdo de Empresa
Aprimorar a infraestrutura e Terceirizada para o
solucdes de Tecnologia da desenvolvimento do novo
TECNOLOGIA Informacéo Sistema de Gestéo de ATER
e suporte como atividade
meio
Promover ajustes na gestao e
Gerar resultados que no uso dos recursos, com
assegurem a sustentabilidade Y
N . combate ao desperdicio de
economico-financeira da recursos aliado a viséo de
" ANATER médio e longo prazo
ORCAMENTARIA .

Parcerias realizadas para
objetivos fins da ANATER

2.2.3.1 Sintese de Resultados Alcancados

Considerando que a missdo da ANATER trata da viabilizagéo da prestacao de
servico de ATER para produtores rurais, na promocdo do desenvolvimento
sustentavel em todo territorio nacional, os resultados demonstrados no decorrer deste
relatorio trazem os principais resultados obtidos pela gestao durante o exercicio.

A execucdo dos Programas/Projetos, com dados extraidos do Sistema de
Gestdo ATER — SGA, dos relatérios dos Fiscais de Contratos e Instrumentos
Especificos de Parcerias — IEP’s e do controle financeiro da area competente foi
considerada satisfatoria, uma vez que atingiu o percentual de metas previstas e
pactuadas referente a 2021 de acordo com o Contrato de Gestéo celebrado com a
Unido, por intermédio do MAPA.
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As acdes envolveram a abertura de 10 (dez) Editais de Chamadas Publicas e
celebracdo de Instrumentos Especificos de Parceria com Entidades Publicas para
execucado das atividades previstas para os Programas, sejam eles: Programa de
Consolidacao de Assentamentos Produzir Brasil Amazonia Legal, Programa Nacional
de Crédito Fundiario Terra Brasil, Produzir Brasil - Edital Complementar Amazoénia
Legal, Programa Brasil Mais Cooperativo, Programa OCS — Organicos, Programa
Produzir Brasil — SUDENE e os demais relativos ao Programa Agroresidéncia
(Instituicbes de Ensino Publicas, Residentes Mulheres — PDHA, Escolas Familias
Agricolas, MS).

Como resultado foram celebrados: 51 novos contratos para prestacdo de
servicos de Ater e 10 novos Instrumentos Especificos de Parceria — IEP’s, sendo:

Instrumentos Celebrados 2021

CHAMADA CONTRATOS
PUBLICA ORIGINADOS
001/2021 9
002/2021 8
003/2021 2
004/2021 12
005/2021 7
006/2021 13
007/2021 cancelada
008/2021 cancelada
009/2021 cancelada
010/2021 cancelada
Total Contratos 51
IEP 10

Além disso, no decorrer do exercicio, foi promovida a continuidade dos
Programas em execucdo, sdo eles: Projeto Piloto, PDHC, Mais Gestdo, PNCF,
PCTRF e TABACO. Em sua maioria, os Programas encontram-se em fase final,
trazendo atendimentos individuais e coletivos, bem como reunifes de encerramento
e resultados comparativos de diagnésticos obtidos relativos ao inicio e final de
execucdo. Todas as atividades realizadas séo avaliadas pela Geréncia de Avaliacao
e Credenciamento na figura dos gestores de contrato, pelo Sistema de Gestdo de
ATER - SGA.

De forma resumida, apresentamos contextualizacdo de cada projeto e
programa executado pela Anater.

1.1.14 A ANATER EM NUMEROS - 2021

Os Indicadores de Gestéo e Governanca no setor publico e privado vem sendo
cada vez mais incorporado como estratégia para alcance de resultados e criacédo de
valor publico, uma vez que compreende mecanismos de lideranca, estratégia e
controle voltados a avaliacdo e monitoramento da atuagéo da gestéo.



Relatério de Gestédo 2021
Relatorio Integrado

Ciente da importancia de se implementar os fundamentos de uma politica de
governanca € importante propiciar uma conducao integrada e coerente das diversas
iniciativas de aprimoramento da governanga. Para tanto, a ANATER vem
desenvolvendo acbes e diretrizes estratégicas voltadas ao desenvolvimento de
instrumentos de Governanca Publica e privada, dentro de sua area de atuacéo.

Como resultado das ac¢des decorrentes dos Programas e Projetos temos:

PROGRAMAS E PROJETOS
ATUACAO ATENDIMENTOS BENEFICIARIOS
PDHC 53.173 54.112
PNCF 9.004 4.500
PILOTO 4.498 10.126
MAIS GESTAO 8.857 1.163
PPB CENTRO-OESTE 1.307 6.723
PPB AMAZONIA LEGAL 1.170 2.645
PNCF - TERRA BRASIL 132 1.827
BRASIL MAIS COOPERATIVO 0 202
CONVENIO AGRONORDESTE SENAR 276.820 18.000
CONVENIO - EaD SENAR 45.815 160.000
CONVENIO EMBRAPA MILHO E SORGO - 40
FORMACAO E QUALIFICACAO
SUBLICO AGENTES DE ATER 1.047
GESTORES DE ATER 33

O detalhamento de cada Programa e Projeto esta descrito em item especifico
a sequir.

1.2.3.1.1. DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES E PROJETOS
DESENVOLVIDOS

v PROJETO PILOTO:

Figura — Implantag&o e/ou adequacéo de unidades de referéncia de conhecimento e tecnologia
referente ao Projeto Piloto e executado pela Empresa de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural do
Estado do Para, no municipio de Ananindeua/PA.
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Descricéo:

O Programa Projeto Piloto foi o primeiro a ser implantado pela ANATER,
langcado em 2017. O projeto tem o objetivo de compartilhar o conhecimento e construir
solucdes, por meio da prestacédo de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural (ATER).

A atuacdo do projeto contempla os sistemas de gestdo, com foco na
dinamizacdo econdmica das comunidades, geracao de trabalho e renda, promocao
da cidadania e elevacdo da qualidade de vida e sustentabilidade na agricultura
familiar.

As acdes sao realizadas com as Entidades Publicas Prestadoras de ATER — as
EMATERES por meio dos Instrumentos Especificos de Parceria (IEP). O Projeto Piloto
esta presente nas Regides Centro-Oeste, Norte, Sudeste e Sul, sendo 8 (oito) 0s
estados contemplados com o programa.

Objetivo:
- Dinamizacéo econémica das comunidades
- Geracéo e trabalho e renda
- Promocéo da cidadania
- Elevagéo da qualidade de vida e sustentabilidade na agricultura familiar.

Puablico Alvo: Agricultores Familiares

Periodo de realizacdo: Inicio em 2017 até Dez/2022. Prorrogada vigéncia em razao
da pandemia

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados serdo obtidos ao término do
Projeto, apés compilarmos o diagndstico final a ser realizado junto aos beneficiarios.

NUumero total de beneficiarios atendidos: 10.126

Os principais avancos decorrentes das atividades desempenhadas por forca do
Contrato de Gestdo no Projeto Piloto estdo disponiveis no quadro abaixo
demonstrado:

Objetivos: Dinamizacdo econbmica das comunidades; Geracdo De trabalho e renda; Promoc¢do da
cidadania; e, elevacdo da qualidade de vida e sustentabilidade na agricultura familiar.

. Ano Percentual ol Meta do
Titulo do de A,\no_de de entrega | Beneficiarios contrato Publico alvo
programa | . -~ término atendidos =
inicio (Dez 2021) de gestéo
Agricultores
Proieto Familiares e Unidades
o) 2017 Dez/2022 95,10% 10.126 9.1 Familiares de
Piloto ~ .
Producéo Agréaria
(UFPA)

Obs.: Vigéncia prorrogada para conclusao das atividades, em razao dos impactos da pandemia
da COVID19.
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e RESUMO GERENCIAL — EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA

by Item Previsto | jan/21 | few/21 | mar/21 | abr/21 | maj21 | jun/21 | julj21 | ago/21 | set/21 | out/21 | nov/21 | dez/21 | Total2021 | TotalGeral (%

Projetos

Benficiirios Atendid 10.126 558 399 n 333 392 531 757 365 207 102 61 152 337 10126 -
PILOTO 105.558 622 450 328 405 419 538 804 378 210 120 68 156 4498 29,826 54,57%
Financeiro RS 20.843.065,42 RS 291.229,50 RS 166.057,50 | R5164.900,00 RS 62218700 | R515.777.269.03 |  75.69%

M SEU TERCERO
AND DE EXECUCAD,
PROJETO PRLOTO DA

ANATER COLME
BONS FRUTOS

v Programa Cadastro de Terras e Regularizacdo Fundiéaria - PCTRF:

Descricdo: O Programa de Cadastro de Terras e Regularizacdo Fundiaria foi
implantado para oferecer assisténcia e acesso a agricultura familiar sustentavel.
Em parceria com o0s governos estaduais e municipais, 0 programa visa 0
desenvolvimento social, com seguranca juridica, para 0 acesso aos demais
programas oferecidos aos agricultores no ambito federal, estadual e municipal. A
regularizacdo da posse de terra representa um passo importante no
desenvolvimento da cidadania dos agricultores e a confirmacdo do direito
adquirido através do trabalho no campo.

Sua metodologia € composta por atividades que vao desde a adesao dos
agricultores, passa pelo diagnéstico, elaboracao participativa do plano de trabalho,
prospeccao de mercado, atendimentos individuais e coletivos, até a avaliacdo dos
resultados. O programa é uma estratégia do governo federal baseado nos
principios, objetivos e diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e

Extenséo Rural (PNATER).

Para participar, as familias devem possuir a Declaracdo e Aptidao ao Pronaf
(DAP). Essa politica publica esta relacionada com outras para aquisicao de
alimentos, como o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e o
Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA).

Assim, fomenta-se a diversificacdo da agricultura familiar com o
fortalecimento de competéncias gerenciais, promovendo a sustentabilidade dos
beneficiarios. As atividades devem promover a igualdade de género entre homem
e mulher, com a finalidade de favorecer o protagonismo feminino na producéo,
gestéo, comercializacdo e acesso as politicas publicas, estimulando processos de
auto-organizacao e autonomia econdémica.
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Objetivo:
— Assegurar a presenca do agricultor e agricultora no campo;
— Aumento da renda familiar no ambiente rural;

— Melhoria na qualidade de vida e fortalecimento do exercicio da cidadania.

Publico Alvo: Unidades Familiares de Produgéo Agréria (UFPA)

Periodo de realiza¢&o: Inicio em 2018 até Agosto/2022. Prorrogada vigéncia em
razao da pandemia

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados seréo obtidos ao término do
Projeto, apds compilagdo do diagndstico final a ser realizado junto aos

beneficiarios.

NUumero total de beneficiarios atendidos: 2.000

Os principais avancos decorrentes das atividades desempenhadas por for¢ca do
Contrato de Gestdo no Projeto PCTRF estdo disponiveis no quadro abaixo
demonstrado:

Objetivos: Assegurar a presenca do agricultor e agricultora no campo; aumento da renda familiar no
ambiente rural; melhoria na qualidade de vida e fortalecimento do exercicio da cidadania.

Titulo do Ano de Ano de | Percentual de | Beneficiarios HEE A -
o L : contrato de | Pablico alvo
programa inicio término entrega atendidos ~
gestéo
Agricultores
Programa de Familiares e
Cadastro de Unidades
Terras e 02/2018 Ago/2022 90,45% 2.000 9.1 Familiares de
Regularizacéo Producéo
Fundiaria Agraria
(UFPA)
Obs.: Vigéncia prorrogada para concluséo das atividades, em razao dos impactos da pandemia da

COVID19.

Figura. Atendimento coletivo realizado pela Empresa Cooperativa Agropecuaria Regional de Palmeiras
dos Indios - CARPIL, no municipio de Lagoa Seca (Comunidade Manguape), no Estado da Paraiba
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e RESUMO GERENCIAL — EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA

Item Previsto janf21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 julf21 ago/21 set/21 outf21 nov/f21 dez/21 Total 2021 %

idrios Atendidos 2.000 615 611 a1 277 511 ars 52 219 268 243 15 1311 2.000

t4E9

PCRE i 25234 798 740 452 392 619 578 78 31 284 7 34 4.608 2.7 88,26%
Financeiro RS 4.789.559.64 RS 603.833.11 RS 779.386.63 RS 15364860 | RS 85.675.13 [RS 162254347 | RS 4.276.284.09 |  89.28%
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v" Programa Nacional de Crédito Fundiario - PNCF:

Descricdo: O Programa Nacional de Crédito Fundiéario foi implantado para oferecer
assisténcia e acesso a terra aos trabalhadores rurais e contribuir para a erradicacéo
da pobreza rural e melhoria na qualidade de vida dos beneficiarios, com vistas a
promogéo social, o programa estimula, coordena e implementa agbes que buscam
a capacitacao para o acesso ao crédito rural, a melhoria da infraestrutura da familia,
e 0 apoio a inovacao tecnoldgica e o acesso aos mercados.

Sua metodologia é composta por atividades que vao desde a adesédo dos
agricultores, passa pelo diagnéstico, elaboracao participativa do plano de trabalho,
prospeccdo de mercado, atendimentos individuais e coletivos, até a avaliagdo dos
resultados. O programa é uma estratégia do governo federal baseado nos
principios, objetivos e diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e
Extenséo Rural (PNATER).

Para participar, as familias devem possuir a Declaracao de Aptidao ao Pronaf
(DAP). Essa politica publica estad relacionada com outras para aquisicdo de
alimentos, como o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e o
Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA).

Assim, fomenta-se a diversificacdo da agricultura familiar com o
fortalecimento de competéncias gerenciais, promovendo a sustentabilidade da
UFPA. As atividades devem promover a igualdade de género entre homem e
mulher, com a finalidade de favorecer o protagonismo feminino na producao, gestao,
comercializacdo e acesso as politicas publicas, estimulando processos de auto-
organizagéo e autonomia econdmica.

Objetivo:
- Organizagéo e gestéo das Unidades Produtivas
- Recuperacéo produtiva e ambiental dos projetos

- Articulacao e implementacéo de politicas publicas no ambito produtivo, bem
como as politicas de incluséo social
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Publico Alvo: Unidades Familiares de Produgéo Agréaria (UFPA)

Periodo de realizacado: Inicio em 2018 até Abril/2022. Prorrogada vigéncia em
razao da pandemia

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados serdo obtidos ao término do
Projeto, apos compilarmos o diagndstico final a ser realizado junto aos beneficiarios.

NUmero total de beneficiarios atendidos: 4.500

Figura. Visita de acompanhamento técnico em sistema hidropdnico realizado pelo Instituto para o
Desenvolvimento da Agricultura Familiar — IDEF no municipio de Araripe/CE.

Os principais avangos decorrentes das atividades desempenhadas por for¢a do
Contrato de Gestdo no Projeto PNCF estdo disponiveis no quadro abaixo
demonstrado:

Objetivos: Organizacdo e gestao das Unidades Produtivas; Recuperagéo produtiva e ambiental
dos projetos; Articulacdo e implementacdo de politicas publicas no ambito produtivo, bem como as
politicas de inclusao social.

) Percentual - Meta do
Titulo do Anp de A’\no_de de entrega | Beneficiarios | contrato Publico alvo
programa inicio término atendidos de
Agricultores
Programa Familiares e
Nacional | 415018 | Abri2022 | 80,57% 4.500 0.1 Unidades
de Crédito Familiares de
Fundiario Producgéo
Agraria (UFPA)

Obs.: Vigéncia prorrogada para conclusdo das atividades, em raz&o dos impactos da
pandemia da COVID19.

RESUMO GERENCIAL — EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA

Programas /

Projetas ftem

Previsto janf21

fev/21 mar/21

abrf21 maif21 junf21

Julf21 ago/21 set/21

out/21 nov/21

dez/21

Total 2021 | Total Geral |% Execugiio

Benficiarios Atendidos

a500 154

1661 1.001

832 78 %00

37 113 )

3 66

a1

274 232"

56,827 193

1347 1150

1031 1346

135 62

7

45.89 80,76%

Financelro

RS 11.133.306,58

RS _623.665,58

897
RS 1.181.880,22

RS 155.242,90

S 935.144,70

£
FS_265.420,83

a5
RS _56.453,27

RS _3.22891150 | AS 8.791L49555 | 78.97%
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v Programa Nacional de Diversificacdo de Areas Cultivadas com Tabaco:

Descricdo: O Programa Nacional de Diversificacdo de Areas Cultivadas com
TABACO foi implantado para oferecer assisténcia e acesso a alternativas
economicamente viaveis para a promocéao da diversificacdo das areas de cultivo do
tabaco, com vistas a promoc¢ao da seguranca alimentar e nutricional, a articulacédo
de politicas publicas e a geracdo de trabalho e renda para promover autonomia
econdmica, social e organizativa.

Sua metodologia € composta por atividades que vao desde a adesdo dos
agricultores, passa pelo diagnéstico, elaboracao participativa do plano de trabalho,
prospecc¢do de mercado, atendimentos individuais e coletivos, até a avaliagdo dos
resultados. O programa é uma estratégia do governo federal baseado nos
principios, objetivos e diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (PNATER), do Programa Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (PRONATER), da Politica Nacional de Agroecologia e Producéo
Orgéanica (PNAPO) e conforme a Organizacdo Mundial da Saude (OMS), onde o
Brasil ratificou a Convencdo-quadro para o Controle do Tabaco.

Para participar, as familias devem possuir a Declaracéo de Aptiddo ao Pronaf
(DAP). Essa politica publica estd relacionada com outras para aquisicdo de
alimentos, como o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e o
Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA).

Assim, fomenta-se a diversificacdo da agricultura familiar em relagdo ao
tabaco, rompendo com a logica do sistema integrado e da monocultura, buscando
instigar a constru¢éo de conhecimento diversificado com base no ater individual.

Objetivo:
- Atividades Produtivas Diversificadas
- Gestao da Unidade Familiar de Producgéo Agraria
- Organizacéo social e comercializacéo
- A Convencao-Quadro para o Controle do Tabaco

Pablico Alvo: Quilombolas, agricultores familiares, agricultores familiares e
Unidades Familiares de Producédo Agraria (UFPA)
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Periodo de realizacdo: Inicio em 2018 até Ago/2022. Prorrogada vigéncia em razao
da pandemia

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados serdo obtidos ao término do
Projeto, apds compilarmos o diagnadstico final a ser realizado junto aos beneficiarios.

Numero total de beneficiarios atendidos: 13.314

Figura. Visita técnica a Unidade de Referéncia em Olericultura com objetivo de diversificagdo produtiva e a
melhoria de renda nas propriedades beneficiadas realizada pela Associagdo Riograndense de Empreendimentos
de Assisténcia Técnica e Extensao Rural - EMATER-RS no municipio de Erval Seco/RS.

A execucéo geral do Programa Nacional de Diversificacdo de Areas Cultivadas
com Tabaco esta representada no gréafico abaixo:

Obijetivos: Atividades Produtivas Diversificadas; Gestdo da Unidade Familiar de Producdo Agraria;
Organizagéo social e comercializagdo; Convengéo-Quadro para o Controle do Tabaco.

Previsao Percentual ighe oo
Titulo do Ano de Beneficiarios | contrato A
S de de entrega : Publico alvo
programa inicio P atendidos de
término (Dez/21) ~
gestéo
Quilombolas,
agricultores
Programa .
. familiares,
Nacional de .
. A agricultores
Diversificaca familiares e
o de Areas 2018 Ago/2022 90,59 13.314 9.1 .
: Unidades
Cultivadas .
Familiares de
com Producéo
TABACO Agraria
(UFPA)

Obs.: Vigéncia prorrogada para conclusdo das atividades, em razao
dos impactos da pandemia da COVID19.

e RESUMO GERENCIAL - EXECUCAO FIiSICA E FINANCEIRA

Programas /.

Projetas frem

Previsto | jan/21

fev/21 | mar/21 | abr/21

maif21 | jun/21 | julj2i

agof21 | set/21 | out/21

nov/21 dez/21

Total 2021 | Total Geral |% Execuglo

Benfickirios Atendidos,

13314 (e

1453 1557 1625

1300 1363 1219

1082 1167 1228

1527 505

7938 13314

Tabaco

17.825 L1

1595 1662 1748

1198 1502 1234

1134 1267 1339

164 522

16406 106.813 90,65%

Financelro

RS 7121141080

S 62680185

Rsai7asias | a$ 57024379

RS _150.402.20 [ RS 194.963.29

RS 2.029.902.59

R$17.148.59269 | 80.85%
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ANATER

Azéncia Nacioral de
Assisténcia Técnica
e [xtensao Rura

v Projeto Dom Helder Camara - PDHC:

Descricdo: O Programa Dom Helder Camara foi implantado para fortalecer a
estruturacao produtiva e as formas de convivéncia com os biomas e com a deficiéncia
hidrica das unidades familiares, visando a promoc¢ao social, o programa estimula,
coordena e implementa acdes que buscam a capacitacao para a melhoria da renda,
promovendo autonomia econdmica, social e organizativa.

Sua metodologia é composta por atividades que vao desde a adesdo dos
agricultores, passa pelo diagnéstico, elaboracao participativa do plano de trabalho,
prospeccdo de mercado, atendimentos individuais e coletivos, até a avaliacdo dos
resultados. O programa faz parte das acdes do Programa de Fomento as Atividades
Produtivas Rurais (FOMENTO RURAL), por isso atende agricultores em situacao de
extrema pobreza que receberdo os recursos do fomento.

s

Atualmente, o instrumento € intermediado pelo Ministério da Agricultura,
Pecuéaria e Abastecimento - MAPA, o qual estabelece diretrizes voltadas a oferta de
assisténcia técnica e extensdo rural e a promocdo do desenvolvimento rural
sustentavel.

A metodologia utilizada no programa € composta por atividades que vao desde
a adesdo dos agricultores, passa pelo diagnostico, elaboracao participativa do plano
de trabalho, prospeccdo de mercado, atendimentos individuais e coletivos, até a
avaliagéo dos resultados.

O programa faz parte das acdes do Programa de Fomento as Atividades
Produtivas Rurais (FOMENTO RURAL), por isso atende agricultores em situacao de
extrema pobreza que receberado os recursos do fomento.

Para participar, as familias devem ser beneficidrias do acordo de
financiamento firmado entre a Secretaria da Agricultura Familiar e Desenvolvimento
Agréario (SEAD) e o Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA).

A parceria entre a ANATER e o Fundo Internacional de Desenvolvimento
Agricola (FIDA) comecou na segunda fase de implementacao do Projeto Dom Helder
Camara, por meio de um acordo de financiamento entre o governo brasileiro e o fundo
internacional, com area de atuacéo que abarca 11 estados da federacdo, a saber:
Alagoas, Bahia, Ceard, Espirito Santo, Minas Gerais, Pernambuco, Paraiba, Piaui,
Maranhéao, Sergipe, Rio Grande do Norte, e prevé o atendimento em 913 municipios.
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Objetivo:
— Promover a seguranca alimentar e nutricional;
— Articular politicas publicas para esse grupo;
— Gerar trabalho e melhorar a rena das familias assistidas.

Publico Alvo: Agricultores Familiares e Unidades Familiares de Producdo Agraria
(UFPA)

Periodo de realizacao: Inicio em 2017 até Ago/2022. Prorrogada vigéncia em razao
da pandemia

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados serdo obtidos ao término do
Projeto, apés compilarmos o diagndstico final a ser realizado junto aos beneficiarios.

NUmero total de beneficiarios atendidos: 54.112.

ANTES DA ATER DEPOIS DA ATER

A

—

PDHC

Figuras. Avaliacdo de melhorias executadas no Programa Dom Helder Camara realizadas pela Empresa
Paraibana de Pesquisa, Extensdo Rural e Regularizagdo Fundiaria — EMPAER no municipio de S&o
Bentinho/PB.

Os principais avangos decorrentes das atividades desempenhadas por for¢a do
Contrato de Gestdo no Projeto PDHC estdo disponiveis no quadro abaixo
demonstrado:

Objetivos: Promover a seguranca alimentar e nutricional; Articular politicas publicas para esse o grupo
atendido e Gerar trabalho e melhorar a rena das familias assistidas.

. Ano Percentual de L Meta do

Titulo do Ano de Beneficiarios P

de P entrega (SET : contrato Publico alvo

programa | . - término atendidos ~
inicio 2021) de gestéo
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Projeto
Dom
Helder
Camara

2017

Ago/2022

83,48%

54.112

9.1

Agricultores
Familiares e
Unidades
Familiares de
Producéo
Agraria (UFPA)

Obs.: Vigéncia prorrogada para conclusdo das atividades, em razéo dos impactos da

pandemia da COVID19.

Como resultado das atividades desenvolvidas, foram elaborados e entregues
16.972 Projetos Produtivos, 0s quais representam 95,74% da meta estabelecida no
projeto PDHC, a saber:

NUMERO DE PROJETOS PARA FOMENTO PRODUTIVO
COD. SGA ENTIDADE TIPO | UF | META | EXECUTADOS %

65 EMATER-PI PUBLICA | PI | 1.000 1.068 106,80%
66 IPA PUBLICA | PE | 1.342 1.644 122,50%
68 EMDAGRO PUBLICA | SE | 1.000 708 70,80%
69 AGERP PUBLICA | MA | 1.000 988 98,80%
70 EMATER-RN PUBLICA | RN | 1.000 1.397 139,70%
71 EMATER-AL PUBLICA | AL | 1.000 1.045 104,50%
72 INCAPER PUBLICA | ES | 1.000 432 43,20%
74 EMATER-PB PUBLICA | PB | 1.000 995 99,50%
82 EMATERCE PUBLICA | CE | 1.018 1.061 104,22%
83 EMATER MG PUBLICA | MG | 1.650 1.646 99,76%
91 Planejjar PRIVADA |MG| 86 95 110,47%
92 COOPERSAM PRIVADA |MG | 126 125 99,21%
94 SABIA PRIVADA | PE | 126 128 101,59%
95 COOPERSAM PRIVADA |MG| 46 46 100,00%
96 DIAMANTINA PRIVADA | ES | 504 0 0%

97 DESENVOLVER PRIVADA | PB | 174 176 101,15%
98 DESENVOLVER PRIVADA |MG| 45 44 97,78%
99 DIAMANTINA PRIVADA |MG| 200 200 100,00%
100 Consultec PRIVADA |MG | 170 157 92,35%
101 CACTUS PRIVADA | Pl | 220 213 96,82%
104 GRAPAS PRIVADA | MA | 224 216 96,43%
105 Planejjar PRIVADA |MG | 106 117 110,38%
106 Planejjar PRIVADA |MG| 20 23 115,00%
107 Planejjar PRIVADA |MG| 100 112 112,00%
108 ASSOCENE PRIVADA | PB | 224 213 95,09%
109 ADECOM PRIVADA | BA | 295 323 109,49%
110 DIAMANTINA PRIVADA | SE | 720 704 97,78%
111 Consultec PRIVADA |MG| 126 114 90,48%
112 ASSOCENE PRIVADA | PE | 126 106 84,13%
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115 GRAPAS PRIVADA | MA | 247 208 84,21%
117 CACTUS PRIVADA | PI | 384 384 100,00%
119 CETRA PRIVADA |CE| 62 65 104,84%
120 Sertéo Verde PRIVADA | RN | 502 503 100,20%
121 DIAMANTINA PRIVADA | BA | 177 0 0%
122 COOATES PRIVADA | PB 90 155 172,22%
125 ACAITO (Tupinambd) | PRIVADA | PE | 336 279 83,04%
131 CACTUS PRIVADA | CE | 434 433 99,77%
173 ASSOCENE PRIVADA | AL | 483 481 99,59%
174 ASSOCENE PRIVADA | AL | 414 368 88,89%
17.777 16.972 95,47%

De forma a demonstrar o quantitativo de familias que receberam o fomento e
respectivos Projetos Produtivos elaborados por entidade de Ater contratada,
apresentamos grafico com Meta de Familias a receber o Fomento do Projeto PDHC e
Percentual Liberado, na 12 e na 22 Parcela, por intermédio do Ministério da Cidadania:

Meta do Fomento e Quantidade Liberada

18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
o

Meta Fomento PDHC Familias com 12 Familias com 22
Parcela Liberada até Parcela Liberada até
Dez/2021 Dez/2021

Percentual de Parcelas do Fomento Liberadas
Dez/2021

m Familias com 292 Parcela Liberada até Dez/2021

= Familias com 12 Parcela Liberada até Dez/2021

Dessa forma, ja foi liberado em média 84,13% do total do fomento previsto.

e RESUMO GERENCIAL — EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA

Item Previsto janf21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 junf21 julf21 agof21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 | Total 2021 | Total Geral (%

ficldrios Atendid 54112 4,687 5.297 478 4475 a3 4530 3588 3579 2791 3.004 3110 1282 23.400 54112

POHC Arendimentos 538247 5.634 6.227 5,604 5,161 5.106 5,04 4011 4am 3 3393 3.654 1612 53173 545,748 100,39%
Finance m RS 95091 008,25 | A5 6 1539.045.68 | A5 47140895 | RS 1784 365,31 | AS4 782 816,47 | RS 1197.529.04 | RS 31039561 AS RS 3.503.043,25 | RS 869.956,15 | RS 1.230.723,97 | RS 354.568,63 | RS 15.014.080,02 | RS 66.542.283,84 | 69,30%
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v Programa ATER MAIS GESTAO:

Descricéo: O Programa ATER Mais Gestéo foi implantado para oferecer assisténcia
técnica especifica para organizacbes da agricultura familiar (associacoes,
cooperativas e centrais), com base em ferramentas de apoio a tomada de decisao,
visando o aprimoramento das diferentes areas funcionais de um empreendimento:
governanca, gestdo de pessoas, gestao financeira, gestdo comercial, gestdo de
projetos produtivos, gestdo socioambiental e conformidade.

Sua metodologia € composta por atividades que vao desde a adesdo das
organizacdes, passa pelo diagnéstico, elaboracao participativa do plano de gestéo,
prospeccdo de mercado, atendimentos individuais e coletivos, até a avaliacdo dos
resultados.

O programa é uma estratégia do governo federal baseado nos principios,
objetivos e diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural
(PNATER).

Para participar, os empreendimentos devem ser compostos por agricultores
familiares, com o minimo de 20 associados, e possuir a Declaracdo de Aptidao ao
Pronaf Juridica (DAP Juridica). Essa politica publica esta relacionada com outras
para aquisicdo de alimentos, como o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE) e o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA).

Assim, fomenta-se a formacédo de novos empreendimentos da agricultura
familiar com o fortalecimento de competéncias gerenciais, promovendo
sustentabilidade no setor. E por meio das organizacgdes coletivas que os agricultores
adquirem uma série de vantagens competitivas como: agregacao de valor aos
produtos através de processos agroindustriais, registros, marcas, embalagens e
uniformizacgéo; partilha ou reducéo dos custos operacionais pela racionalizacao dos
investimentos e otimizacdo do uso de bens e servicos; representatividade e
governanca comercial; reducao de intermediarios no processo da comercializagéo;
entre outras.
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Objetivo: Tornar os empreendimentos mais eficientes e participantes nos mercados
disponiveis, especialmente o institucional;

— Quialificar a organizacao interna e o planejamento estratégico para o quadro
social,

— Promover melhoras nos processos internos de gestdo que envolvam
planejamento, execucdo de metas, controles, monitoramento e avaliacdo -
necessarios para qualquer empreendimento.

Puablico Alvo: Empreendimentos Coletivos da Agricultura Familiar (Associacdes e
Cooperativas)

Periodo de realizacdo: 2018 até Ago/2022. Prorrogada vigéncia em razao da
pandemia

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados serdo obtidos ao término do
Projeto, apds compilarmos o diagndstico final a ser realizado junto aos beneficiarios.

NUumero total de beneficiarios atendidos: 1.163

Figura. Reunido de alinhamento entre cooperativas beneficiadas e potenciais compradores locais para tratar de
prospeccéo de mercados realizada pela Empresa G.R. Assessoria e Planejamento de Projetos Agropecuarios
Ltda., no municipio de Maraba/PA.

- By -

Figura. Atendimento individual realizado em cooperativa beneficiada para avaliacéo de transporte de produtos, bem
como discussdo de negdcios institucionais e acesso a politicas publicas realizado pela Empresa Cooperativa de
Trabalho, Prestagdo de Servigos, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural-COOPTER no municipio de Porto Nacional/TO.
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Os principais avancos decorrentes das atividades desempenhadas por for¢a do
Contrato de Gestdo no Projeto Mais Gestdo estdo disponiveis no quadro abaixo
demonstrado:

Objetivos: Tornar os empreendimentos mais eficientes e participantes nos mercados disponiveis,
especialmente o institucional, qualificar a organizacdo interna e o planejamento estratégico para o
quadro social e promover melhoras nos processos internos de gestdo que envolvam planejamento,
execucdo de metas, controles, monitoramento e avaliacdo — necessarios para qualquer

empreendimento.

Titulo do Ano de PSR 0 Percentual Beneficiarios LBz A
S de . contrato Publico alvo
programa inicio L de entrega atendidos =
término de gestédo

Empreendime
ntos Coletivos
Programa da Agricultura

ATER Mais 2018 Ago/2022 86,22% 1.063 10.1 Familiar
Gestéao (Associacdes

e

Cooperativas)

Obs.: Vigéncia prorrogada para concluséo das atividades, em razao dos impactos da pandemia da
CoOvVID19.

e RESUMO GERENCIAL — EXECUCAO FiSICA E FINANCEIRA

S Item Previsto | jan/21 fev/21 | marf21 | abr/21 | maif21 | junf21 julf21 agof21 | set/21 | out/21 | nov/21 dez/21 | Total 2021 | TotalGeral |% Execugio

Projetos
Benfickirios Atendides| 1,163 s i F 7o) 268 an 4 355 5 a7 a7, a2 514, 1163 -
478 1314 1990 563 8857 28624 86,08%

654 593
RS 2.634.947,54 | RS 116.355,73 ; RS 1.045.909,39 1 RS 774.562,78 _ RS 1.844.746,76 RS 914.20680 - RS 15.870.954,18 | R$ 61.528.781,58 77,85%

35251 47 70 601 534 ) 503
Financeira B3 79.038.209,76 | 75 750.153,78 | R 2.010.607,33 | 5 521,992,385 | 52 13304748 | B 17m.072,00 | B3 9374507
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v Programa AGRONORDESTE:

Descricdo: Implantado no final de 2019, o programa prospera semiarido ou
agronordeste tem o objetivo de impulsionar o desenvolvimento econémico, social
e sustentavel do meio rural no semiarido brasileiro. O foco € apoiar pequenos e
médios produtores que ja comercializam parte da produgdo, mas encontram
dificuldades para expandir o negdcio e gerar mais renda e emprego na regido onde
vivem.

Séao cadeias produtivas diversas, entre bovinocultura e caprinovinocultura
(corte e leite), apicultura, avicultura, fruticultura, suinocultura, olericultura,
piscicultura, carcinicultura, cafeicultura, sisalicultura, floricultura, agricultura anual
(feijao e milho) e cana-de-acucar.

O agronordeste foi lancado pelo ministério da agricultura, pecuaria e
abastecimento (MAPA) e é desenvolvido pela Anater em parceria com 0 Sservico
nacional de aprendizagem rural (SENAR).

Objetivo:

— Impulsionar o desenvolvimento econémico, social e sustentavel do meio
rural no semiérido brasileiro;

Puablico Alvo: pequenos e médios produtores.

Periodo de realizacdo: 2019 até Dez/2021. Prorrogada vigéncia em razao da
pandemia

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados serdo obtidos ao término do
Programa, ap6s compilarmos o diagnostico final a ser realizado junto aos
beneficiarios.

NUumero total de beneficiarios atendidos: 18.000

Os principais avancos decorrentes das atividades desempenhadas por forca do
Contrato de Gestdo no Programa Agronordeste estdo disponiveis no Quadro 7,
abaixo:

Objetivos: Impulsionar o desenvolvimento econdémico, social e sustentavel do meio rural no
semiarido brasileiro.

. Meta do
Titulo do Ano de Pre(\jnsao ngﬁﬂgﬁ Beneficiarios | contrato Publico
programa inicio térmeino atendidos de alvo
(Dez/21) gestdo
Programa Pequenos e
AGRONORDEST 2019 Dez/2022 81% 18.000 14.1 médios
E produtores.

Obs.: Vigéncia prorrogada para concluséo das atividades, em razdo dos impactos da pandemia da
COVID19.
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Conforme demonstrado acima, restam aproximadamente 19% do total de
atividades do Agronordeste para serem executadas.

Cabe destacar que o Convénio celebrado com o SENAR prevé o atendimento
de 18.000 produtores/propriedades. No entanto, o executor do convénio cadastrou e
executa atendimento de 25.536 produtores rurais. Ressaltamos que as propriedades
atendidas além da meta pactuada néo representam onus para a ANATER.

O atendimento a produtores acima do pactuado no convénio se justifica tendo
em vista que sao realizados atendimentos a médios produtores, 0s quais possuem
mais de uma propriedade.

As cadeias produtivas atendidas no projeto séo:

Principais Cadeias Produtivas

@ G 4

Bovino de Leite Caprino de Corte Fruticultura
Total de
Propriedades 0. 044 6.613 4.988
28.1% 21,0% 15.8%

Assim, o Programa Agronordeste tem beneficiado 18.000 beneficiarios com
atendimentos a 25.536 produtores, para cumprimento da Meta 14.1 do Contrato de
Gestao

Propriedades Atvo 24362 773% Visitas

31.505 v s zn | 366.888

UF Municipios Superv. Técnicos ”mm Atividades | | Visitas/Prop

10 || 756 || 84 1194‘3‘6“&"3 16 || 11,6

@ Atendimentos ATeG

Visitas Ativo 334333

366.888 win =

Total de Propriedades e Atendimentos por periodo

26 mil

24434 24484

2 . 0 B4 3303313

ZZEIEN 22850
_______________ . 22320
870 sgge 1Y 22143 aame
22mil —————— o —
0410

wmi
18 mil

jan. de 2021 mar. de 2021 mai. de 2021 jul. de 2021 set. de 2021 nov. de 2021

fev. de 2021 abr. de 2021 jun. de 2021 ago. de 2021 out. de 2021 dez. de 2021
=@~ Atendimentos por Més [l Propriedades Atendidas
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Figura. Produtor em atendimento em Fruticultura no Estado da Bahia.

Destacamos, ainda, o “Prémio ATeG Agronordeste — Gestao e Resultado
20217, evento realizado em 14 de dezembro de 2021. A premiacdo foi um
reconhecimento aos produtores rurais que tiveram os melhores desempenhos de
produgéo em suas propriedades.

A comissdo julgadora avaliou casos de sucesso de acordo com o0 desempenho
e resultados com a ATeG como assiduidade e comprometimento, o envolvimento
familiar na gestdo da atividade, inovacdo, sustentabilidade e aderéncia a
metodologia.

Na categoria bovinocultura de leite, Tereza Cristina fez a entrega do prémio ao
produtor rural Jodo Batista Xavier de Barro, do municipio de Pedra, em Pernambuco.
Joao recebeu um motocultivador e micro trator com carreta agricola, além de um kit
gerador de energia solar.



Relatorio de Gestao 2021
Relatorio Integrado

BOVINOCULTU

VENCEDOR

'SR. JOAO BAT
'1 Propriedade Bata

Fonte: Sistema CNA/SENAR - Josiberto Oliveira recebe prémio do ministro de Desenvolvimento
Regional, Rogério Marinho
O ministro de Desenvolvimento Regional, Rogério Marinho, fez a entrega do
prémio na categoria ovinocaprinocultura de corte para o produtor Josiberto Oliveira
Cavalcante, do municipio de Pocinhos, localizado no Cariri Paraibano. A premiacao
da categoria foi uma balanga mecéanica e também um kit gerador de energia solar.

Josiberto cria caprinos de corte junto com seu pai, Juarez Cavalcante, no Sitio
Teutbnio, e ja acumula 12 atendimentos da ATeG. O produtor se destacou na
producado de alimento para os animais. A producéo de palma forrageira e silagem de
capim, por exemplo, garantiram o alimento para todo o rebanho

4 R. JOAO
2 Guanambi (BA)

de incr
b

€mento d,
futa em 2021 q._e.
Comparado a20-

Fonte: Sistema CNA/SENAR - Jodo Meira Cotrim recebe prémio do ministro da Cidadania, Jodo Roma

J& na categoria fruticultura, o ministro da Cidadania, Jodo Roma, premiou o
produtor rural Jodo Meira Cotrim, do municipio de Guanambi, na Bahia, com um
pulverizador e um kit gerador de energia solar. Jodo Cotrim é produtor de goiaba e ja
possui 18 atendimentos de ATeG.

Na propriedade de 2 hectares, onde mora com a esposa e os filhos, o produtor
registrou um salto na produtividade nos ultimos 12 meses, com mais de 25 toneladas

de frutos. A adocéo de tecnologia foi fundamental para o aumento de produtividade e
renda da propriedade.

Dessa forma, o projeto Agronordeste tem impactado e beneficiado diversos
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produtores rurais, em cumprimento a meta estabelecida no Contrato de Gestao.
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v" Convénio EMBRAPA Milho e Sorgo:

Descricdo: O Convénio foi celebrado entre a ANATER e a Embrapa Milho e
Sorgo para a execugao do projeto intitulado “Socializagdo do Conhecimento em
Sistemas Integrados de Producdo Agropecuaria nos Vales do Médio
Jequitinhonha, Baixo Jequitinhonha e Alto Rio Pardo”, no Estado de Minas
Gerais.

Objetivo:

— Incentivo a adocédo dos principios de Boas Praticas Agricolas (BPA) por
meio de socializacdo de tecnologias, praticas, produtos, processos e Servicos
associados aos sistemas integrados de producao agropecuaria nos Vales do Médio
Jequitinhonha, Baixo Jequitinhonha e Alto do Rio Pardo.

Pablico Alvo: Unidades de Referéncia Tecnolégicas (URT’s) e Unidades
Demonstrativas (UD’s).

Periodo de realizacdo: 10/2018 até Jun/2023. Prorrogada vigéncia em razéo da
pandemia.

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados serdo obtidos ao término do
Convénio, apds compilarmos o diagnéstico final a ser realizado junto aos
beneficiarios.

NUmero total de beneficiarios atendidos: 40
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Figura. Dia de campo promovido para produtores rurais na URT Almenara, no Vale do Jequitinhonha/MG
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m’ Item Previsto Janf21 fevf21 mar/21 abr/21 mai/21 Junf21 Julf21 ago/21 setf21 outf21 nov/21 dezf21 Total 2021 | Total Geral |% Execucio
SRR L
EMBRAPA
Milho e Sorgo
v Programa PRODUZIR BRASIL (CENTRO- PRODUZIR
OESTE): BRAS"_

ANATER oz

O
AASTICMEND

z MIRA LuluL

Descricéo: O Programa de Consolidacdo de Assentamentos - Produzir Brasil visa
transformar a assisténcia técnica convencional para atender as novas exigéncias da
sociedade brasileira e do publico de familias assentadas.

Executado na Regido Centro — Oeste do Brasil, abrangendo 03 (trés)
unidades da federacao: Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

Objetivo:

— Acelerar o processo de consolidagéo dos projetos de reforma agraria por
intermédio da insercdo produtiva em cadeias de valor que garantam a
sustentabilidade econémica e ambiental, bem como, a estabilidade social das
familias assentadas com vistas a sua insercdo em mercados e posterior
emancipacao.

Pablico Alvo: Familias assentadas da Reforma Agraria, tituladas ou em processo
de titulacdo, na Regido Centro — Oeste Brasileira.

Periodo de realizagdo: Inicio 12/2020 até Fev/2023.
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Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados serdo obtidos ao término do
Projeto, apos compilarmos o diagnostico final a ser realizado junto aos beneficiarios.

NUumero total de beneficiarios atendidos: 6.723

Figura. Reunido de diagndéstico de assentamento realizado pela Empresa Instituto Desenvolver no municipio de
Sé&o Félix do Araguaia/MT

Os principais avancos decorrentes das atividades desempenhadas por forca do

Contrato de Gestdo no Projeto Produzir Brasil Centro Oeste estdo disponiveis no
guadro abaixo demonstrado:

Objetivos: Acelerar o processo de consolidagdo dos projetos de reforma agraria por intermédio da insergéo
produtiva em cadeias de valor que garantam a sustentabilidade econdmica e ambiental, bem como, a estabilidade
social das familias assentadas com vistas a sua inser¢cdo em mercados e posterior emancipacao

Titulo do /-}jneo Preyisz?lo Percentual de Benefic.iérios co'\:(tert:tgode Publico alvo
programa L de término entrega atendidos ~
inicio gestao
Familias
assentadas da
PRODUZIR Reforma Agraria,
(CBS\'?TSFL'(-)_ 2020 | Fev/2023 1,21% 6.352 13.1 “t;r'ﬁg::s%“ o
OESTE) titulacdo, na
Regido Centro —
Oeste Brasileira.

Foi executado até o momento 1% do total de atividades do Produzir Brasil

Centro Oeste, tendo em vista que suas atividades tiveram inicio somente no 3°
Trimestre de 2021.

e RESUMO GERENCIAL - FISICO E FINANCEIRO




