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A ANATER  tem liderado e direcionado
esforços voltados às ações de Assistência
Técnica Rural - ATER, por entender que essas
compõem um processo de construção do
conhecimento participativo, de observação da
realidade e sua transformação, para ir ao
encontro das necessidades produtivas das
famílias agricultoras.

Quando as informações técnicas se somam
aos conhecimentos produtivos das famílias,
as ações de ATER cumprem seu papel.

A busca pelo aprimoramento das atividades e
o cumprimento das metas de formação com
agentes e instituições de ATER, resultam no
aprimoramento dos serviços prestados às
famílias atendidas.

Entendemos que essa lógica ultrapassa o
campo quantitativo e alcança o olhar
qualitativo e social das políticas públicas de
ATER, desenvolvidas pela ANATER.

Mensagem da
Diretoria Executiva

Fortalecer o
extensionismo é

possibilitar a maior
presença de técnicos
junto aos produtores

e, com isso,
identificar problemas,

recomendar
tecnologias e colher
mais produtividade e
qualidade tanto nos
alimentos como na

vida das famílias
rurais.
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RELATÓRIO CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES 

AO CONTRATO DE GESTÃO E SUAS ALTERAÇÕES 

 

Período Avaliativo – Outubro/Novembro/Dezembro/2021 

 

 

A. IDENTIFICAÇÃO 

Nome completo da entidade: AGÊNCIA NACIONAL DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA E 

EXTENSÃO RURAL - ANATER 

CNPJ: 24.203.514/0001-02 

Endereço: SBN Qd. 01 Bloco F – Ed. Palácio do Desenvolvimento 5º andar 

Cidade/ UF: Brasília-DF 

DDD/Telefone/ Celular: 61 – 3521-5801 

 

B. COMPOSIÇÃO DA ATUAL DIRETORIA EXECUTIVA 

• Diretoria do período de Outubro a Novembro de 2021 

 

Dirigente da entidade: ADEMAR SILVA JUNIOR 

Cargo: Presidente CPF: 437.525.511/00 

Dirigente da entidade: WESLEY PASSAGLIA 

Cargo: Diretor Técnico CPF: 636.114.811-09 

Dirigente da entidade: MARCO AURÉLIO SANTULLO 

Cargo: Diretor Administrativo CPF: 204.048.161/34 

 

• Diretoria do período a partir do dia 02 de Dezembro de 2021  

Dirigente da entidade: ADEMAR SILVA JUNIOR 

Cargo: Presidente CPF: 437.525.511/00 

Dirigente da entidade: OTO FERREIRA CANDIDO DE SOUZA 

Cargo: Diretor Técnico CPF: 020.993.421/21 



  

Dirigente da entidade: FABRICIO JOSÉ SENA DE ALMEIDA 

Cargo: Diretor Administrativo CPF: 976.487.446/00 

 

 

C. OBJETIVO 

Em cumprimento à Cláusula Segunda, Subcláusula Primeira, ao 2º Termo Aditivo ao Contrato 

de Gestão, e suas alterações, que assim dispõe: 

“(...) DAS OBRIGAÇÕES DA ANATER: 

XXVII – Apresentar os relatórios físicos e financeiro de acompanhamento de 

execução parcial das metas pactuadas, ao final de cada trimestre anual, 

contendo no mínimo, as seguintes informações: 

a) A prestação de contas dos recursos aplicados no período, inclusive com 

extrato de aplicação financeira dos recursos a que se refere o § 2º da Cláusula 

Quinta deste Contrato; 

b) A avaliação de desempenho da entidade em relação às metas e 

indicadores estabelecidos no Contato de Gestão, considerando e 

particularizando o atendimento das diretrizes apresentadas; 

c) A justificativa, quando for o caso, acerca do não cumprimento de metas 

e atividades, apresentando motivação individualizada para cada 

descumprimento e os impactos para o atendimento do cronograma físico-

financeiro de atividades; 

d) Outras análises gerenciais necessárias à comprovação e ao 

esclarecimento das informações contidas no relatório físico financeiro. ” 

 

 Com base nos dados extraídos do Sistema de Gestão ATER – SGA, dos relatórios dos Fiscais 

de Contratos e Instrumentos Específicos de Parcerias – IEP´s e do controle financeiro da área 

competente, o presente Relatório contém análises das atividades desenvolvidas durante o 4° trimestre 

de 2021 (outubro, novembro e dezembro), demonstrando as ações de ATER realizadas, conforme 

diretrizes estabelecidas pelo MAPA, e os dados acumulados por projeto. 

 Para tanto, o presente documento contém o descritivo das ações gerenciais realizadas a partir 

das metas estabelecidas, número de atendimentos em atividades físicas, além do demonstrativo dos 

indicadores atingidos e aplicação de recursos financeiros. 

 

D. ATIVIDADES 

i. APRESENTAÇÃO  

A Agência Nacional de Assistência Técnica e Extensão Rural - Anater, pessoa jurídica de 

direito privado sem fins lucrativos, de interesse coletivo e utilidade pública, nasceu sob a forma de 

Serviço Social Autônomo com a finalidade de promover, coordenar e implementar programas para o 

fortalecimento e sustentabilidade dos serviços de Assistência Técnica e Extensão Rural (Ater) no 

Brasil.  

Para a execução de suas finalidades, a Anater possui Contrato de Gestão com a União, o qual 

encontra-se em seu 4° (quarto) Termo Aditivo, celebrado em 27 de dezembro último.  

Atualmente, o instrumento é intermediado pelo Ministério da Agricultura, Pecuária e 

Abastecimento - MAPA, o qual sustenta a principal fonte de recursos para desenvolvimento do 

Programa de Trabalho pactuado.  



  

O Planejamento Estratégico da Anater foi balizado pelo Contrato de Gestão, no qual foram 

estabelecidas as metas que servirão como referência no presente relatório. Cabe salientar, que as 

diretrizes para a execução de cada meta são direcionadas pelo MAPA, cabendo à Agência executá-las.  

Com isso, a ANATER tem o seu modelo de negócio centrado no Contrato de Gestão e, por 

meio dessa instrumentalização, realiza as suas ações.  

A atuação pelo Brasil, visa o cumprimento não só das metas pactuadas entre as partes, mas 

também o alcance da Missão e Visão norteadas pelos seus Valores. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ii.  EIXOS DE OPERACIONALIZAÇÃO E PROGRAMAS EM EXECUÇÃO 

Visando cumprir sua finalidade de promover a execução de políticas de desenvolvimento da 

assistência técnica e extensão rural, especialmente as que contribuam para a elevação da produção, da 

produtividade e da qualidade dos produtos e serviços rurais, para a melhoria das condições de renda, 

da qualidade de vida e para a promoção social e de desenvolvimento sustentável no meio rural, a Anater 

executa em torno de quinze programas/projetos e seus desdobramentos, sendo eles:  

1. Projeto Piloto 

2. Projeto Dom Helder Câmara (PDHC); 

3. Programa Nacional de Crédito Fundiário (PNCF); 

4. Programa Cadastro de Terras e Regularização Fundiária (PCRF);  

5. Programa Nacional de Diversificação de Áreas Cultivadas com Tabaco (PNDACT) 

6. Programa ATER Mais Gestão 

7. Programa AGRONORDESTE 

8. Programa Produzir Brasil  

9. Programa Nacional de Crédito Fundiário – TERRA BRASIL 

10. Programa Brasil Mais Cooperativo  

11. Produzir Brasil – Tocantins - MATOPIBA (em Planejamento) 

12. Programa ATER Orgânicos  

13. Programa Agroresidência  

13.1. Agroresidência Instituições de Ensino Públicas Nacional 

13.2. Agroresidência Residentes Mulheres PDHC 

13.3. Agroresidência Escolas Famílias Agrícolas Nacional 

14. Programa PRONAF Produtivo Orientado (em Planejamento) 

15. Programa Produzir Brasil – Nordeste/SUDENE 

   

 Além disso, as atividades de Formação de Agentes e Gestores de ATER e, também, as 

atividades de Credenciamento e Fiscalização são intrínsecas ao desenvolvimento dos Programas da 

Agência, às quais tem como condão promover a qualificação conceitual dos formadores com parceria 



  

com o MAPA, Ministério da Cidadania, INCRA, Fundo Internacional de Desenvolvimento Agrícola 

(FIDA) e com o Ministério do Desenvolvimento Regional tendo técnicos desses órgãos 

responsabilidade em ministrar as palestras sobre políticas públicas.  

 Já as atividades de Fiscalização consistem em visitas in loco realizadas com o objetivo de 

convalidar e confrontar as informações registradas no Sistema de Gestão de ATER – SGA  com a 

realidade, de forma a dar efetividade aos dados constantes no sistema e validar o produto a ser pago. 

 Com vistas a demonstrar e prestar contas da execução dos programas e da aplicação dos 

recursos orçamentários e financeiros, apresentamos o detalhamento de cada projeto no capítulo a 

seguir. 

 

iii. DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES E PROJETOS DESENVOLVIDOS 

 

✔ PROJETO PILOTO: 

Descrição:  

O Programa Projeto Piloto foi o primeiro a ser implantado pela ANATER, lançado em 2017. 

O projeto tem o objetivo de compartilhar o conhecimento e construir soluções, por meio da prestação 

de Assistência Técnica e Extensão Rural (ATER). 

A atuação do projeto contempla os sistemas de gestão, com foco na dinamização econômica 

das comunidades, geração de trabalho e renda, promoção da cidadania e elevação da qualidade de 

vida e sustentabilidade na agricultura familiar. 

As ações são realizadas com as Entidades Públicas Prestadoras de ATER – as EMATERES 

por meio dos Instrumentos Específicos de Parceria (IEP). O Projeto Piloto está presente nas Regiões 

Centro-Oeste, Norte, Sudeste e Sul, sendo 8 (oito) os estados contemplados com o programa. 

Objetivo:  

- Dinamização econômica das comunidades 

- Geração e trabalho e renda 

- Promoção da cidadania 

- Elevação da qualidade de vida e sustentabilidade na agricultura familiar. 

Público Alvo: Agricultores Familiares 

Período de realização: Início em 2017 até Dez/2022. Prorrogada vigência em razão da pandemia 

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados serão obtidos ao término do Projeto, após 

compilarmos o diagnóstico final a ser realizado junto aos beneficiários. 

Número total de beneficiários atendidos: 10.126 

 

Os principais avanços decorrentes das atividades desempenhadas por força do Contrato de 

Gestão no Projeto Piloto estão disponíveis no quadro abaixo demonstrado: 

Objetivos: Dinamização econômica das comunidades; Geração De trabalho e renda;  Promoção da 

cidadania; e, elevação da qualidade de vida e sustentabilidade na agricultura familiar. 

Título do 

programa 

Ano 

de 

início 

Ano de 

término 

Percentual 

de entrega  

(Dez 2021) 

Beneficiários 

atendidos 

Meta do 

contrato de 

gestão 

Público alvo 



  

Projeto 

Piloto 
2017 Dez/2022 95,10% 9.253 9.1 

Agricultores Familiares 

e Unidades Familiares de 

Produção Agrária 

(UFPA) 

Obs.: Vigência prorrogada para conclusão das atividades, em razão dos impactos da pandemia da COVID19. 

 

Figura – Implantação e/ou adequação de unidades de referência de conhecimento e tecnologia 

referente ao Projeto Piloto e executado pela Empresa de Assistência Técnica e Extensão Rural do 

Estado do Pará, no município de Ananindeua/PA. 

 

 

 

EXECUÇÃO: 

O status da execução do Projeto Piloto está representada no gráfico abaixo: 

 

Ref.: Dezembro/2021 

 

Ref.: Dezembro/2021 

 

Conforme demonstrado no gráfico acima, restam aproximadamente 5,43% do total de 

atividades do Projeto Piloto para serem executadas.  



  

Abaixo temos a tabela que detalha a execução geral do Projeto e o executado no 4º trimestre de 

2021: 

PILOTO - EXECUÇÃO ATIVIDADES 

Quantidade Prevista do Projeto (Repactuação) 126.822 

Quantidade de Atividades Possíveis de Execução* 105.558 

Quantidade Total Executada 99.826 

Quantidade Executada em 2021 4.498 

Quantidade Executada no 4º Trimestre / 2021 344 

*Leva em consideração apenas o total executado dos Instrumentos Rescindidos. 

 

QTDE PREVISTA TOTAL 126.822 

  

QTDE PREVISTA VIGENTE + ENCERRADOS + EXEC. RESC 105.558 

 

 

O Projeto Piloto foi inicialmente executado com meio de  13 (treze) Instrumentos Específicos 

de Parceria (IEP), exclusivamente com empresas públicas de ATER. 

Do total de IEPs celebrados, foram rescindidos os instrumentos pactuados com a EMDAGRO 

e EMATER-RO.  

Os instrumentos com a Ruraltins e EPAGRI foram concluídos e encerrados.  

Quanto ao Instrumento celebrado com a CATI, o referido encontra-se em fase de rescisão, 

conforme demonstrado em quadro abaixo: 

PILOTO - INSTRUMENTOS CELEBRADOS 

Nº 

Instrumento 
Tipo Nº CTR Ano UF Entidade STATUS 

59 IEP 003/2017 2017 RS EMATER-RS EM EXECUÇÃO 

60 IEP 002/2017 2017 GO EMATER-GO EM EXECUÇÃO 

61 IEP 004/2017 2017 PA Emater-PA EM EXECUÇÃO 

63 IEP 006/2017 2017 PR Emater-PR EM EXECUÇÃO 

75 IEP 014/2017 2017 DF EMATER-DF EM EXECUÇÃO 

81 IEP 019/2017 2017 MG EMATER-MG EM EXECUÇÃO 

86 IEP 009/2018 2018 MG EMATER-MG EM EXECUÇÃO 



  

201 IEP 020/2018 2018 MG EMATER-MG EM EXECUÇÃO 

79 IEP 017/2017 2017 TO RURALTINS ENCERRADO 

80 IEP 018/2017 2017 SC Epagri ENCERRADO 

88 IEP 010/2018 2018 SP CATI EM PROCESSO DE 

RESCISÃO 

62 IEP 001/2017 2017 RO EMATER-RO RESCINDIDO 

200 IEP 011/2018 2018 SE EMDAGRO RESCINDIDO 

Demonstramos, abaixo, a execução detalhada dos IEPs vigentes, no 4º trimestre de 2021, bem 

como a totalidade das atividades acumulada de janeiro a dezembro de 2021, e o acumulado total do 

projeto: 

PILOTO - EXECUÇÃO FÍSICA / INSTRUMENTOS 

Instrumento 

(CTR/IEP) 
Ano UF Entidade 

1º 

Trim/21 

2º 

Trim/21 

3º 

Trim/21 
out/21 nov/21 dez/21 

4º 

Trim/21 

TOTAL 

2021 

TOTAL 

ACUMULADO  

59 2017 RS EMATER-RS 43 418 76 17 7 36 60 597 12.034 

60 2017 GO 

EMATER-

GO 3 0 26 10     10 39 11.342 

61 2017 PA Emater-PA 26 183 748 7     7 964 6.154 

63 2017 PR Emater-PR 15 20 8   8 42 50 93 10.954 

75 2017 DF EMATER-DF 0 16 49       0 65 7.417 

81 2017 MG 

EMATER-

MG 136 101 187 83 25 78 186 610 19.366 

86 2018 MG 

EMATER-

MG 585 292 294 1     1 1.172 6.471 

201 2018 MG 

EMATER-

MG 592 332 4 2 28   30 958 5.556 

79 2017 TO RURATINS - - - - - - 0 0 5.033 

80 2017 SC Epagri - - - - - - 0 0 11.577 

88 2018 SP CATI - - - - - - 0 0 4 

62 2017 RO 

EMATER-

RO - - - - - - 0 0 3.909 

200 2018 SE EMDAGRO - - - - - - 0 0 9 

TOTAL 1.400 1.362 1.392 120 68 156 344 4.498 99.826 

 

Salienta-se que a baixa execução visualizada no 4º trimestre de 2021, deve-se ao fato de que os 

instrumentos que se encontram em fase de encerramento, não possuem atividades pendentes de 

execução. 

Ademais, destacamos que devido a pandemia de COVID19, a execução de atividades 

presenciais, individuais e coletivas, tem sido prejudicada. 

Demonstração de atendimento de famílias beneficiadas, no 4° trimestre de 2021 e acumulado 

do ano 2021: 

BENEFICIÁRIOS ATENDIDOS 

Programas / 

Projetos 
Item out/21 nov/21 dez/21 

Total 4º 

Trimestre 

Total 

2021 
Total Acumulado 

PILOTO 
Beneficiários 

Atendidos 
102 61 152 305 3.370 44.998 

Obs.: O quantitativo total de famílias atendidas no trimestre não leva em consideração a repetição de atendimento a uma 

mesma unidade familiar. 

 



  

Número de Beneficiários TOTAL 11.476 

  
Número de Beneficiários (VIGENTE + ENCERRADO) - 

RESCINDIDOS 10.126 

 

REPASSE DE RECURSOS: 

Em relação aos recursos repassados às entidades públicas executoras, segue abaixo tabela 

demonstrativa da relação de valores totais dos IEP’s do Projeto Piloto, pós-repactuação, e o valor 

repassado às empresas executoras até o presente momento: 

PILOTO - FINANCEIRO 

Valor Total dos Recursos  R$  20.843.965,42  

Total Geral Repassado  R$  15.777.269,03  

Valor Repassado em 2021  R$        622.187,00  

Total Repassado no 4º Trimestre/2021  R$                        -    

 

RESUMO GERENCIAL – EXECUÇÃO FÍSICA E FINANCEIRA 

 

 

 

PARECER TÉCNICO: 

O Projeto Piloto tem o objetivo de compartilhar o conhecimento e construir soluções, por meio 

da prestação de Assistência Técnica e Extensão Rural (ATER) em diversas regiões. A atuação do 

projeto permeia entre os sistemas de gestão, com foco na dinamização econômica das comunidades, a 

geração de trabalho e renda, promoção da cidadania e elevação da qualidade de vida e sustentabilidade 

na agricultura familiar. 

Foram atendidas 315 famílias ao longo do 4º trimestre de 2021 e 3.370 no ano de 2021, para 

cumprimento da Meta 9.1 do Contrato de Gestão. 

Dentre as execuções, verifica-se que o número reduzido de ações se baseia no fato de que o 

Programa está em fase de encerramento e não houve atividades pendentes neste período. Diante do 

apresentado, é possível aferir que as estratégias gerenciais apresentaram eficiência e eficácia no 

cumprimento da Meta.  

Dentro do indicador de eficiência, afirma-se a partir da pesquisa de satisfação realizada que os 

atendimentos foram de qualidade e atingiram aos objetivos previstos e executados. Dentre os objetivos, 

é importante destacar a dinamização econômica das comunidades, geração e trabalho e renda, a 

promoção da cidadania e a elevação da qualidade de vida e sustentabilidade na agricultura familiar. 

Como já destacado, o Projeto Piloto está em fase de encerramento e desse modo entende-se que 

a maioria de seus beneficiários já perfez quase que integralmente seus atendimentos previstos.  



  

Além disso, a pandemia relativa à COVID-19 afetou significativamente no cumprimento de 

determinadas atividades, relacionadas principalmente aos atendimentos coletivos.  

As metas afetadas tratam tanto de visitas de acompanhamento de unidades de referência, quanto 

de atendimentos coletivos e até mesmo determinados atendimentos individuais. Tal fato se deve a 

impossibilidade de promover ações presenciais com um número alto de participantes.  

A dificuldade de acesso aos beneficiários no momento de pandemia impactou negativamente 

também na meta de aplicação de diagnóstico final, previamente estabelecida através do plano de 

trabalho. 

Diante do apresentado e entendendo que no geral o Projeto atende às metas previamente 

pactuadas, é possível inferir que houve também eficácia no cumprimento da Meta 9.1 dentro do 

trimestre em análise.  

 

   

 

 

✔ Programa Cadastro de Terras e Regularização Fundiária - PCRF:  

Descrição: O Programa de Cadastro de Terras e Regularização Fundiária foi implantado para oferecer 

assistência e acesso à agricultura familiar sustentável. Em parceria com os governos estaduais e 

municipais, o programa visa o desenvolvimento social, com segurança jurídica, para o acesso aos 

demais programas oferecidos aos agricultores no âmbito federal, estadual e municipal. A 

regularização da posse de terra representa um passo importante no desenvolvimento da cidadania dos 

agricultores e a confirmação do direito adquirido através do trabalho no campo. 

Sua metodologia é composta por atividades que vão desde a adesão dos agricultores, passa 

pelo diagnóstico, elaboração participativa do plano de trabalho, prospecção de mercado, atendimentos 

individuais e coletivos, até a avaliação dos resultados. O programa é uma estratégia do governo 

federal baseado nos princípios, objetivos e diretrizes da Política Nacional de Assistência Técnica e 

Extensão Rural (PNATER). 

Para participar, as famílias devem possuir a Declaração e Aptidão ao Pronaf (DAP). Essa 

política pública está relacionada com outras para aquisição de alimentos, como o Programa Nacional 

de Alimentação Escolar (PNAE) e o Programa de Aquisição de Alimentos (PAA). 

Assim, fomenta-se a diversificação da agricultura familiar com o fortalecimento de 

competências gerenciais, promovendo a sustentabilidade dos beneficiários. As atividades devem 

promover a igualdade de gênero entre homem e mulher, com a finalidade de favorecer o protagonismo 

feminino na produção, gestão, comercialização e acesso às políticas públicas, estimulando processos 

de auto-organização e autonomia econômica. 



  

Objetivo: 

 – Assegurar a presença do agricultor e agricultora no campo; 

– Aumento da renda familiar no ambiente rural; 

– Melhoria na qualidade de vida e fortalecimento do exercício da cidadania. 

Público Alvo:  Unidades Familiares de Produção Agrária (UFPA) 

Período de realização: Início em 2018 até Agosto/2022. Prorrogada vigência em razão da pandemia 

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados serão obtidos ao término do Projeto, após 

compilação do diagnóstico final a ser realizado junto aos beneficiários. 

Número total de beneficiários atendidos: 2.000 

 

   

 

 

EXECUÇÃO: 

Os principais avanços decorrentes das atividades desempenhadas por força do Contrato de 

Gestão no Projeto PCRF estão disponíveis no quadro abaixo demonstrado: 

Objetivos: Assegurar a presença do agricultor e agricultora no campo;  aumento da renda familiar no 
ambiente rural; melhoria na qualidade de vida e fortalecimento do exercício da cidadania. 

Título do 
programa 

Ano de 
início 

Ano de 
término 

Percentual 
de entrega 

Beneficiários 
atendidos 

Meta do 
contrato 

de gestão 

Público 
alvo 

Programa de 
Cadastro de 

Terras e 

Regularizaçã
o Fundiária 

02/2018 Ago/2022 90,45% 2.000 9.1 

Agricultore
s 

Familiares 
e Unidades 
Familiares 

de 
Produção 
Agrária 
(UFPA) 

Obs.: Vigência prorrogada para conclusão das atividades, em razão dos impactos da pandemia da COVID19. 



  

Figura. Atendimento coletivo realizado pela Empresa Cooperativa Agropecuária Regional de 

Palmeiras dos Índios - CARPIL, no município de Lagoa Seca (Comunidade Manguape), no Estado da 

Paraíba 

 

 

O status da execução do Projeto PCRF está representada no gráfico abaixo: 

 

 

A execução geral do Programa Cadastro de Terras e Regularização Fundiária (PCRF) está 

representada no gráfico abaixo: 

 

Ref.: Dezembro/2021 

Conforme demonstrado no gráfico acima, restam aproximadamente 9,55% do total de 

atividades do PCRF para serem executadas.  

Abaixo temos a tabela que detalha a execução geral do Projeto e o executado no 4º trimestre de 

2021: 

 



  

PCRF - EXECUÇÃO ATIVIDADES 

Quantidade Prevista de Atividades 24.680 

Quantidade Total Executada 22.324 

Quantidade Executada em 2021 4.609 

Quantidade Executada no 4º Trimestre / 2021 592 

 

O PCRF é executado por meio de 5 instrumentos (Contratos de ATER), celebrados com 

empresas privadas em 5 Estados da Federação, conforme descrito na tabela abaixo: 

PCRF - INSTRUMENTOS CELEBRADOS 

Nº 

Instrumento 
Tipo Nº CTR Ano UF Entidade STATUS 

177 CTR 096/2018 2018 SP IBS EM EXECUÇÃO 

179 CTR 095/2018 2018 PE Instituto Flor do Piqui EM EXECUÇÃO 

192 CTR 090/2018 2018 PB CARPIL EM EXECUÇÃO 

178 CTR 094/2018 2018 CE IDEF EM PROCESSO ENCERRAMENTO 

193 CTR 091/2018 2018 BA PROSPERAR  EM PROCESSO ENCERRAMENTO 

 

Conforme demonstrado, 2 contratos encontram-se em fase de encerramento, com apresentação 

de dados para avaliação e encerramento do instrumento contratual. 

Demonstramos, abaixo, a execução detalhada dos instrumentos vigentes, no 4º trimestre de 

2021, bem como a execução das atividades acumuladas de janeiro a dezembro de 2021, e o acumulado 

total do projeto: 

PCRF - EXECUÇÃO FÍSICA / INSTRUMENTOS 

Instrumento 

(CTR/IEP) 
Ano UF Entidade 

1º 

Trim/21 

2º 

Trim/21 

3º 

Trim/21 
out/21 nov/21 dez/21 

4º 

Trim/21 

TOTAL 

2021 

TOTAL 

ACUMULADO 

177 2018 SP IBS 68 0 1   1   1 70 4.490 

179 2018 PE 

Instituto Flor 

do Piqui 480 31 17 201 123   324 852 4.663 

192 2018 PB CARPIL 0 551 312 83 150 34 267 1.130 3.371 

178 2018 CE IDEF 1037 1026 66 0 0 0 0 2.129 4.350 

193 2018 BA PROSPERAR  406 11 11 0 0 0 0 428 5.397 

TOTAL (PROGRAMA) 1.991 1.619 407 284 274 34 592 4.609 22.271 

 



  

Salienta-se que a baixa execução visualizada no 4º trimestre de 2021, deve-se ao fato de que os 

instrumentos que se encontram em fase de encerramento, não possuem atividades pendentes de 

execução. 

Ademais, destacamos que devido a pandemia de COVID19, a execução de atividades 

presenciais, individuais e coletivas, tem sido prejudicada. 

Demonstração de atendimento de famílias beneficiadas, no 4° trimestre de 2021 e acumulado 

do ano 2021: 

BENEFICIÁRIOS ATENDIDOS 

Programas 

/ Projetos 
Item out/21 nov/21 dez/21 

Total 4º 

Trimestre 
Total 2021 

TOTAL 

ACUMULADO 

PCRF 
Beneficiários 

Atendidos 
268 249 15 491 1.311 2.000 

Obs.: O quantitativo total de famílias atendidas no trimestre não leva em consideração a repetição de atendimento a uma 

mesma unidade familiar. 

 

REPASSE DE RECURSOS: 

Em relação aos recursos repassados às entidades executoras, segue abaixo gráfico 

demonstrativo da relação de valores totais do Projeto e o valor pago às contratadas até o presente 

momento: 

PCRF - FINANCEIRO 

Valor Total dos Recursos  R$    4.789.559,64  

Total Geral Repassado  R$    4.276.284,09  

Valor Repassado em 2021  R$    1.622.543,47  

Total Repassado no 4º Trimestre/2021  R$        239.323,73  

 

RESUMO GERENCIAL – EXECUÇÃO FÍSICA E FINANCEIRA 

 

 

 

PARECER TÉCNICO: 

O Programa Cadastro de Terras e Regularização Fundiária (PCRF) é uma política que 

possibilita a regularização e governança de áreas rurais de domínio Estadual e Municipal, e neste caso 

especialmente com vistas ao desenvolvimento sustentável das Unidades Produtivas do PCRF, nos 

estados da Bahia, Ceará, Paraíba, Pernambuco e São Paulo.  Dentre as ações previstas, está o acesso 

ao crédito e à assistência técnica numa ação estruturante. 



  

O objeto geral do PCRF é o atendimento e serviços de ATER destinados às UFPAs de 

agricultores (as) familiares beneficiários (as). Foram atendidas 532 famílias ao longo do 4º trimestre 

de 2021 e, 1.311 famílias no ano de 2021, para cumprimento da Meta 9.1 do Contrato de Gestão. 

No que se refere ao objetivo do Programa em assegurar a presença do agricultor e agricultora 

no campo, promover o aumento da renda familiar no ambiente rural e melhoria na qualidade de vida e 

fortalecimento do exercício da cidadania, através da pesquisa de satisfação realizada por esta 

Instituição, é possível aferir que as atividades executadas apresentaram eficiência, uma vez que 

demonstram qualidade e atendimento aos objetivos ora previstos.  

Para a execução trimestral, o número reduzido de atendimentos justifica-se pelo momento de 

encerramento do Programa, na qual suas atividades já foram quase integralmente executadas 

anteriormente.  

Devido ao cenário relativo à COVID-19, há de se apontar também a redução de determinadas 

atividades coletivas, na medida que impossibilita a reunião de pessoas presencialmente e dificulta 

atendimentos individuais pontuais.   

Diante do apresentado, algumas metas foram diretamente impactadas, tais quais atendimentos 

coletivos e individuais de ATER, bem como aplicação do Diagnóstico final dos beneficiários.   

Cabe ressaltar que mesmo com as problemáticas levantadas, esta Instituição entende que houve 

eficácia no cumprimento das metas.  

Como conclusão, entendemos que a meta foi cumprida no trimestre em análise, apesar das 

dificuldades encontradas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

✓ Programa Nacional de Crédito Fundiário - PNCF:  

Descrição: O Programa Nacional de Crédito Fundiário foi implantado para oferecer assistência e 

acesso à terra aos trabalhadores rurais e contribuir para a erradicação da pobreza rural e melhoria na 

qualidade de vida dos beneficiários, com vistas à promoção social, o programa estimula, coordena e 

implementa ações que buscam a capacitação para o acesso ao crédito rural, a melhoria da 

infraestrutura da família, e o apoio à inovação tecnológica e o acesso aos mercados. 

Sua metodologia é composta por atividades que vão desde a adesão dos agricultores, passa 

pelo diagnóstico, elaboração participativa do plano de trabalho, prospecção de mercado, atendimentos 

individuais e coletivos, até a avaliação dos resultados. O programa é uma estratégia do governo 

federal baseado nos princípios, objetivos e diretrizes da Política Nacional de Assistência Técnica e 

Extensão Rural (PNATER). 

Para participar, as famílias devem possuir a Declaração de Aptidão ao Pronaf (DAP). Essa 

política pública está relacionada com outras para aquisição de alimentos, como o Programa Nacional 

de Alimentação Escolar (PNAE) e o Programa de Aquisição de Alimentos (PAA). 

Assim, fomenta-se a diversificação da agricultura familiar com o fortalecimento de 

competências gerenciais, promovendo a sustentabilidade da UFPA. As atividades devem promover a 

igualdade de gênero entre homem e mulher, com a finalidade de favorecer o protagonismo feminino 

na produção, gestão, comercialização e acesso às políticas públicas, estimulando processos de auto-

organização e autonomia econômica. 

Objetivo: 

- Organização e gestão das Unidades Produtivas 

- Recuperação produtiva e ambiental dos projetos 

- Articulação e implementação de políticas públicas no âmbito produtivo, bem como as 

políticas de inclusão social 

Público Alvo: Unidades Familiares de Produção Agrária (UFPA) 

Período de realização: Início em 2018 até Abril/2022. Prorrogada vigência em razão da pandemia 

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados serão obtidos ao término do Projeto, após 

compilarmos o diagnóstico final a ser realizado junto aos beneficiários. 

Número total de beneficiários atendidos: 4.500 

Figura. Visita de acompanhamento técnico em sistema hidropônico realizado pelo Instituto para o 

Desenvolvimento da Agricultura Familiar – IDEF no município de Araripe/CE. 

 

 

 

 



  

EXECUÇÃO: 

Os principais avanços decorrentes das atividades desempenhadas por força do Contrato de 

Gestão no Projeto PNCF estão disponíveis no quadro abaixo demonstrado: 

Objetivos: Organização e gestão das Unidades Produtivas; Recuperação produtiva e ambiental dos projetos;  Articulação 

e implementação de políticas públicas no âmbito produtivo, bem como as políticas de inclusão social. 

Título do 

programa 

Ano de 

início 

Ano de 

término 

Percentual de 

entrega  

(Dez 2021) 

Beneficiários 

atendidos 

Meta do 

contrato de 

gestão 

Público alvo 

Programa 

Nacional de 

Crédito 

Fundiário  

01/2018 Abr/2022 80,57% 4.500 9.1 

Agricultores Familiares 

e Unidades Familiares 

de Produção Agrária 

(UFPA) 

Obs.: Vigência prorrogada para conclusão das atividades, em razão dos impactos da pandemia da COVID19. 

O status da execução do Projeto PNCF está representada no gráfico abaixo: 

 

Ref.: Dezembro/2021 

A execução geral do Programa Nacional de Crédito Fundiário (PNCF) está representada no 

gráfico abaixo: 

 

Ref.: Dezembro/2021 

Conforme demonstrado no gráfico acima, restam aproximadamente 19,24% do total de 

atividades do PNCF para serem executadas.  

Abaixo temos a tabela que detalha a execução geral do Projeto e o executado no 4º trimestre de 

2021: 

PNCF - EXECUÇÃO ATIVIDADES 

Quantidade Prevista de Atividades 56.827 

Quantidade Total Executada 45.787 



  

Quantidade Executada em 2021 9.004 

Quantidade Executada no 4º Trimestre / 2021 161 

O PNCF é executado por meio de 10 instrumentos (Contratos de ATER), celebrados com 

empresas privadas em 10 Estados da Federação.  

Destes, 5 (cinco) encontram-se em processo de encerramento e 1 (um) em processo de rescisão, 

conforme demonstrado na tabela abaixo: 

PNCF - INSTRUMENTOS CELEBRADOS 

Nº 

Instrumento 
Tipo Nº CTR Ano UF Entidade STATUS 

132 CTR 061/2018 2018 AL CARPIL EM EXECUÇÃO 

157 CTR 064/2018 2018 SP IBS EM EXECUÇÃO 

172 CTR 087/2018 2018 RN CENTRO TERRA 

VIVA 

EM EXECUÇÃO 

191 CTR 048/2018 2018 MA GRAPAS EM EXECUÇÃO 

158 CTR 067/2018 2018 CE IDEF EM PROCESSO ENCERRAMENTO 

159 CTR 068/2018 2018 PI IDEF EM PROCESSO ENCERRAMENTO 

161 CTR 078/2018 2018 BA PROSPERAR  EM PROCESSO ENCERRAMENTO 

165 CTR 079/2018 2018 SE PROSPERAR  EM PROCESSO ENCERRAMENTO 

170 CTR 083/2018 2018 PE DIAMANTINA 

AGRICOLA 

EM PROCESSO ENCERRAMENTO 

147 CTR 074/2018 2018 MG Planejjar EM PROCESSO RESCISÃO 

Os instrumentos foram executados nos seguintes quantitativos, no 4º trimestre de 2021, e 

quantitativo acumulado do exercício: 

PNCF - EXECUÇÃO FÍSICA / INSTRUMENTOS 

Instrument

o 

(CTR/IEP) 

Ano UF Entidade 

1º 

Trim/2

1 

2º 

Trim/2

1 

3º 

Trim/2

1 

out/2

1 

nov/2

1 

dez/2

1 

4º 

Trim/2

1 

TOTA

L 2021 

TOTAL 

ACUMULAD

O 

132 

201

8 AL CARPIL 123 105 16 0 0 1 1 245 3.118 

157 

201

8 SP IBS 27 0 5 0 0 3 3 35 5.081 

172 

201

8 RN 

CENTRO 

TERRA 

VIVA 542 727 275 35 78 41 154 1.698 4.935 

191 

201

8 

M

A GRAPAS 268 167 1 2 1 0 3 439 4.575 

158 

201

8 CE IDEF 940 1249 33 - - - 0 2.222 5.469 

159 

201

8 PI IDEF 1133 717 219 - - - 0 2.069 5.257 

161 

201

8 BA 

PROSPERA

R  457 45 0 - - - 0 502 6.391 

165 

201

8 SE 

PROSPERA

R  815 56 0 - - - 0 871 6.515 

170 

201

8 PE 

DIAMANTIN

A 

AGRICOLA 715 208 0 - - - 0 923 3.724 

147 

201

8 

M

G Planejjar 0 0 0 - - - 0 0 828 

TOTAL 5.020 3.274 549 37 79 45 161 9.004 45.893 



  

Salienta-se que a baixa execução visualizada no 4º trimestre de 2021, deve-se ao fato de que os 

instrumentos que se encontram em fase de encerramento, não possuem atividades pendentes de 

execução. 

Ademais, destacamos que devido a pandemia de COVID19, a execução de atividades 

presenciais, individuais e coletivas, tem sido prejudicada. 

Demonstração de atendimento de famílias beneficiadas, no 4° trimestre de 2021 e acumulado 

do ano 2021: 

BENEFICIÁRIOS ATENDIDOS 

Programas 

/ Projetos 
Item out/21 nov/21 dez/21 

Total 4º 

Trimestre 

Total 

2021 
Total Acumulado 

PNCF 
Beneficiários 

Atendidos 
35 66 41 128 2.794 4.329 

Obs.: Não foi atingido o total de famílias, devido a rescisão do Instrumento 147.18. 

 

REPASSE DE RECURSOS: 

Em relação aos recursos repassados as entidades executoras, segue abaixo tabela demonstrativa 

da relação de valores totais do Projeto e o valor pago às empresas executoras até o presente momento: 

PNCF - FINANCEIRO 

Valor Total dos Recursos  R$  11.133.306,88  

Total Geral Repassado  R$    8.791.495,55  

Total Repassado em 2021  R$    3.228.911,50  

Total Repassado no 4º Trimestre/2021  R$        325.874,10  

 

RESUMO GERENCIAL – EXECUÇÃO FÍSICA E FINANCEIRA 

 

 

 

PARECER TÉCNICO: 

O Programa Nacional de Crédito Fundiário – PNCF busca oferecer assistência e acesso à terra 

aos trabalhadores rurais e contribuir para a erradicação da pobreza rural e melhoria na qualidade de 

vida dos beneficiários, com vistas à promoção social regional. Os Estados participantes do Programa 

são Alagoas, Bahia, Ceará, Maranhão, Minas Gerais, Pernambuco, Piauí, Rio Grande do Norte, Sergipe 

e São Paulo – atendendo a UFPAs distribuídas em 129 (cento e vinte e nove) municípios que foram 

agrupados por lotes. 



  

Diante do apresentado, foram atendidas 142 famílias ao longo do 4º trimestre de 2021, e 2.794 

ao longo do exercício de 2021, para cumprimento da Meta 9.1 do Contrato de Gestão. 

Conforme já descrito, este Programa encontra-se em processo de encerramento e a maioria das 

Entidades contratadas finalizou as atividades previstas. Dentro do que foi pactuado, os atendimentos 

apresentaram qualidade e atingiram os objetivos, de acordo com a pesquisa de satisfação realizada.  

Os beneficiários do Programa participaram de ações de estímulo a organização e gestão das 

Unidades Produtivas, bem como recuperação produtiva e ambiental dos projetos e de articulação e 

implementação de políticas públicas no âmbito produtivo, bem como as políticas de inclusão social, 

conforme o previsto. Ressalta-se então que as atividades foram realizadas com eficiência.  

No tocante a eficácia no cumprimento da meta, o cenário da pandemia relativa à COVID-19 

gerou impactos para determinadas atividades. Tal fato se deve a redução de ações de cunho coletivo, 

uma vez que dificulta e, em determinados casos, impede reuniões presenciais com aglomerações.  

Atendimentos individuais também sofreram impacto em decorrência da pandemia 

principalmente na aplicação da atividade de Diagnóstico Final – atividade estabelecida no Plano de 

Trabalho, a qual deve ser realizada presencialmente e de forma individual a cada beneficiário em 

atendimento.  

É importante destacar que pelo Programa estar em processo de encerramento, a maioria dos 

beneficiários já recebeu quase a totalidade dos atendimentos previstos e, diante do apresentado, 

entende-se que a meta foi cumprida no trimestre em análise, apesar das dificuldades encontradas. 

 

 

✓ Programa Nacional de Diversificação de Áreas Cultivadas com Tabaco: 

Descrição: O Programa Nacional de Diversificação de Áreas Cultivadas com TABACO foi 

implantado para oferecer assistência e acesso a alternativas economicamente viáveis para a promoção 

da diversificação das áreas de cultivo do tabaco, com vistas a promoção da segurança alimentar e 

nutricional, a articulação de políticas públicas e a geração de trabalho e renda para promover 

autonomia econômica, social e organizativa. 

Sua metodologia é composta por atividades que vão desde a adesão dos agricultores, passa 

pelo diagnóstico, elaboração participativa do plano de trabalho, prospecção de mercado, atendimentos 

individuais e coletivos, até a avaliação dos resultados. O programa é uma estratégia do governo 

federal baseado nos princípios, objetivos e diretrizes da Política Nacional de Assistência Técnica e 

Extensão Rural (PNATER), do Programa Nacional de Assistência Técnica e Extensão Rural 

(PRONATER), da Política Nacional de Agroecologia e Produção Orgânica (PNAPO) e conforme a 

Organização Mundial da Saúde (OMS), onde o Brasil ratificou a Convenção-quadro para o Controle 

do Tabaco. 

Para participar, as famílias devem possuir a Declaração de Aptidão ao Pronaf (DAP). Essa 

política pública está relacionada com outras para aquisição de alimentos, como o Programa Nacional 

de Alimentação Escolar (PNAE) e o Programa de Aquisição de Alimentos (PAA). 

Assim, fomenta-se a diversificação da agricultura familiar em relação ao tabaco, rompendo 

com a lógica do sistema integrado e da monocultura, buscando instigar a construção de conhecimento 

diversificado com base no ater individual. 

Objetivo: 

 - Atividades Produtivas Diversificadas 

- Gestão da Unidade Familiar de Produção Agrária 

- Organização social e comercialização 

- A Convenção-Quadro para o Controle do Tabaco 



  

Público Alvo: Quilombolas, agricultores familiares, agricultores familiares e Unidades Familiares de 

Produção Agrária (UFPA) 

Período de realização: Início em 2018 até Ago/2022. Prorrogada vigência em razão da pandemia 

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados serão obtidos ao término do Projeto, após 

compilarmos o diagnóstico final a ser realizado junto aos beneficiários. 

Número total de beneficiários atendidos: 13.314 

Figura. Visita técnica à Unidade de Referência em Olericultura com objetivo de diversificação 

produtiva e a melhoria de renda nas propriedades beneficiadas realizada pela Associação 

Riograndense de Empreendimentos de Assistência Técnica e Extensão Rural – EMATER-RS no 

município de Erval Seco/RS. 

 

 

 

EXECUÇÃO: 

A execução geral do Programa Nacional de Diversificação de Áreas Cultivadas com Tabaco 

está representada no gráfico abaixo: 

Objetivos: Atividades Produtivas Diversificadas; Gestão da Unidade Familiar de Produção Agrária;  Organização 

social e comercialização;  Convenção-Quadro para o Controle do Tabaco. 

Título do 

programa 

Ano de 

início 

Previsão 

de término 

Percentual de 

entrega 

(Dez/21) 

Beneficiários 

atendidos 

Meta do 

contrato 

de gestão 

Público alvo 

Programa 

Nacional de 

Diversificação 

de Áreas 

Cultivadas com 

TABACO 

2018 Ago/2022 90,59 13.314 9.1 

Quilombolas, 

agricultores 

familiares, 

agricultores 

familiares e 

Unidades 

Familiares de 

Produção 

Agrária (UFPA) 

Obs.: Vigência prorrogada para conclusão das atividades, em razão dos impactos da pandemia da COVID19. 

O status da execução do Projeto Tabaco está representada no gráfico abaixo: 



  

 

Ref.: Dezembro-2021 

A execução geral do Programa Nacional de Diversificação de Áreas Cultivadas com TABACO 

está representada no gráfico abaixo: 

 

Ref.: Dezembro/2021 

 

Ref.: Dezembro/2021 

 

Conforme demonstrado no gráfico, restam aproximadamente 9,35% do total de atividades do 

Programa de Diversificação da Cultura do Tabaco para serem executadas. Abaixo temos a tabela que 

detalha a execução geral do Programa e o executado no 3º trimestre de 2021: 

TABACO - EXECUÇÃO ATIVIDADES 

Quantidade Prevista de Atividades 117.542 

Quantidade Total Executada 106.482 

Quantidade Executada em 2021 16.406 

Quantidade Executada no 4º Trimestre / 2021 3.514 



  

O Programa foi iniciado com 11 (onze) instrumentos, sendo 8 (oito) Contratos de ATER, com 

empresas privadas e 3 (três) IEPs, com empresas públicas, estes executados em 3 (três) Estados da 

Federação.  

Destes, 1 (um) contrato foi concluído e encerrado, 1 (um) encontra-se em processo de 

encerramento e 1 (um) em processo de rescisão, os demais estão em plena execução,  conforme descrito 

na tabela abaixo: 

TABACO - INSTRUMENTOS CELEBRADOS 

Nº 

Instrumento 
Tipo Nº CTR Ano UF Entidade STATUS 

129 CTR 039/2018 2018 SC UNEAGRO SC EM EXECUÇÃO 

130 CTR 036/2018 2018 SC CEMEAR EM EXECUÇÃO 

180 CTR 093/2018 2018 RS Fundação 

Luterana de 

Diaconia 

EM EXECUÇÃO 

186 CTR 089/2018 2018 PR CEASOL EM EXECUÇÃO 

187 CTR 092/2018 2018 RS COOPSAT EM EXECUÇÃO 

183 IEP 018/2018 2018 SC Epagri EM EXECUÇÃO 

198 IEP 021/2018 2018 PR Emater-PR EM EXECUÇÃO 

199 IEP 019/2018 2018 RS EMATER-RS EM EXECUÇÃO 

127 CTR 037/2018 2018 RS COOPSAT EM PROCESSO ENCERRAMENTO 

128 CTR 038/2018 2018 RS ICPJ ENCERRADO 

184 CTR 088/2018 2018 SC COOPTRASC EM PROCESSO RESCISÃO 

Segue abaixo execução detalhada dos 10 Instrumentos em execução, no 4º trimestre de 2021: 

TABACO - EXECUÇÃO FÍSICA / INSTRUMENTOS 

Nº 

Instrumento 

(CTR/IEP) 

Ano UF Entidade 
1º 

Trim/21 

2º 

Trim/21 

3º 

Trim/21 
out/21 nov/21 dez/21 

4º 

Trim/21 

TOTAL 

2021 

TOTAL 

ACUMULA

DO  

183 2018 SC Epagri 1111 1525 1507 627 687 0 1.314 5.457 22.966 

198 2018 PR Emater-PR 465 581 537 8 10 0 18 1.601 9.393 

199 2018 RS EMATER-RS 439 607 959 516 771 323 1.610 3.615 21.900 

SUBTOTAL (IEP) 2.015 2.713 3.003 1.151 1.468 323 2.942 10.673 54.259 

129 2018 SC 

UNEAGRO 

SC 369 231 98 61 66 30 157 855 3.953 

130 2018 SC CEMEAR 518 605 130 71 60 128 259 1512 4.351 

180 2018 RS 

Fundação 

Luterana de 

Diaconia 1084 437 187 34 33 4 71 1779 10.166 

186 2018 PR CEASOL 273 207 75 16 0 0 16 571 7.985 

187 2018 RS COOPSAT 15 11 29 16 16 37 69 124 4.615 

127 2018 RS COOPSAT 78 22 21 0 0 0 0 121 9.568 

128 2018 RS ICPJ 0 4 0 0 0 0 0 4 9.032 

184 2018 SC COOPTRASC 137 418 212 0 0 0 0 767 2.884 

SUBTOTAL (CTR) 2.259 1.491 752 198 175 199 572 5.733 52.554 

TOTAL 4.274 4.204 3.755 1.349 1.643 522 3.514 16.406 106.813 



  

 

Salienta-se que a execução pactuada no 4º trimestre se justifica pelo alto número de atividades 

executadas para os Instrumentos Específicos de Parceria n° 019/2018 e n° 018/2018. Os demais 

instrumentos estão em processo de encerramento e não possuem atividades pendentes de execução. 

Ademais, destacamos que devido a pandemia de COVID19, a execução de atividades 

presenciais, individuais e coletivas, tem sido prejudicada. 

 

REPASSE DOS RECURSOS: 

Em relação aos recursos recebidos e aportados, segue abaixo tabela demonstrativa da relação 

de valores totais do Projeto e o valor pago às empresas executoras até o presente momento: 

TABACO - FINANCEIRO 

Valor Total dos Recursos  R$  21.211.434,44  

Total Geral Repassado  R$  17.148.592,69  

Total Repassado em 2021  R$    2.029.902,59  

Total Repassado no 4º Trimestre/2021  R$        345.365,49  

 

RESUMO GERENCIAL – EXECUÇÃO FÍSICA E FINANCEIRA 

 

 

 

PARECER TÉCNICO 

O Programa Nacional de Diversificação nas Áreas cultivadas com Tabaco – PNDACT visa 

promover ações de ATER nos municípios produtores de tabaco do Sul do país, promovendo a 

diversificação produtiva, no contexto da convenção-quadro para o controle do tabaco (CQCT). Ou seja, 

busca incentivar o desenvolvimento de culturas alternativas e economicamente viáveis nas unidades 

familiares de produção agrária (UFPA’s). 

Foram atendidas 3.260 famílias ao longo do 4º trimestre, e 7.938 famílias ao longo do exercício 

de 2021, para cumprimento da Meta 9.1 do Contrato de Gestão. 

Como já descrito, dois Instrumentos Específicos de Parcerias apresentaram alto número de 

atividades executadas dentro do trimestre, n° 018/2018 e n° 019/2018. Tal fato deve-se a possibilidade 

de inserção da execução das atividades ao longo do trimestre. 

A exceção do que fora apresentado, as atividades pactuadas pelas Entidades foram realizadas 

anteriormente, justificando o número reduzido neste período. É importante destacar que as atividades 

foram realizadas com eficiência, pois os atendimentos foram de qualidade e atingiram seus objetivos, 

conforme pesquisa de satisfação realizada.  



  

Os objetivos permeiam entre a execução de atividades produtivas diversificadas, a promoção 

da gestão da família, a organização social e comercialização e finalmente entre a Convenção-Quadro 

para o Controle do Tabaco.  

Cabe ressaltar que referente a este Programa também houve impacto negativo relativo à 

pandemia de COVID-19, uma vez que esta interfere nos atendimentos previstos, tanto em atividades 

coletivas quanto individuais.  

Para este Programa pode-se aferir que até o presente trimestre houve uma execução abaixo do 

previsto por exemplo para a aplicação da meta de atualização do diagnóstico final, atividade já 

estabelecida no Plano de Trabalho.  

Ainda assim, no tocante a eficácia esta Instituição infere que houve resultados positivos para 

este indicador e entende que a meta foi cumprida no trimestre em análise, apesar das dificuldades 

encontradas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

✓ Projeto Dom Helder Câmara - PDHC:  

Descrição: O Programa Dom Helder Câmara foi implantado para fortalecer a estruturação produtiva 

e as formas de convivência com os biomas e com a deficiência hídrica das unidades familiares, 

visando a promoção social, o programa estimula, coordena e implementa ações que buscam a 

capacitação para a melhoria da renda, promovendo autonomia econômica, social e organizativa. 

Sua metodologia é composta por atividades que vão desde a adesão dos agricultores, passa 

pelo diagnóstico, elaboração participativa do plano de trabalho, prospecção de mercado, atendimentos 

individuais e coletivos, até a avaliação dos resultados. O programa faz parte das ações do Programa 

de Fomento às Atividades Produtivas Rurais (FOMENTO RURAL), por isso atende agricultores em 

situação de extrema pobreza que receberão os recursos do fomento. 

Atualmente, o instrumento é intermediado pelo Ministério da Agricultura, Pecuária e 

Abastecimento - MAPA, o qual estabelece diretrizes voltadas à oferta de assistência técnica  e 

extensão rural e à promoção do desenvolvimento rural sustentável. 

A metodologia utilizada no programa é composta por atividades que vão desde a adesão dos 

agricultores, passa pelo diagnóstico, elaboração participativa do plano de trabalho, prospecção de 

mercado, atendimentos individuais e coletivos, até a avaliação dos resultados.  

O programa faz parte das ações do Programa de Fomento às Atividades Produtivas Rurais 

(FOMENTO RURAL), por isso atende agricultores em situação de extrema pobreza que receberão 

os recursos do fomento. 

Para participar, as famílias devem ser beneficiárias do acordo de financiamento firmado entre 

a Secretaria da Agricultura Familiar e Desenvolvimento Agrário (SEAD) e o Fundo Internacional de 

Desenvolvimento Agrícola (FIDA).  

A parceria entre a ANATER e o Fundo Internacional de Desenvolvimento Agrícola (FIDA) 

começou na segunda fase de implementação do Projeto Dom Helder Câmara, por meio de um acordo 

de financiamento entre o governo brasileiro e o fundo internacional, com  área de atuação que abarca 

11 estados da federação,  a saber: Alagoas, Bahia, Ceará, Espírito Santo, Minas Gerais, Pernambuco, 

Paraíba, Piauí, Maranhão, Sergipe, Rio Grande do Norte, e prevê o atendimento em 913 municípios. 

Objetivo: 

 – Promover a segurança alimentar e nutricional; 

– Articular políticas públicas para esse grupo; 

– Gerar trabalho e melhorar a rena das famílias assistidas. 

Público Alvo: Agricultores Familiares e Unidades Familiares de Produção Agrária (UFPA) 

Período de realização: Início em 2017 até Ago/2022. Prorrogada vigência em razão da pandemia 

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados serão obtidos ao término do Projeto, após 

compilarmos o diagnóstico final a ser realizado junto aos beneficiários. 

Número total de beneficiários atendidos: 54.112. 

 

 

 

 

 

 



  

Figuras. Avaliação de melhorias executadas no Programa Dom Helder Câmara realizadas pela 

Empresa Paraibana de Pesquisa, Extensão Rural e Regularização Fundiária – EMPAER no município 

de São Bentinho/PB. 

 

 

EXECUÇÃO: 

Os principais avanços decorrentes das atividades desempenhadas por força do Contrato de 

Gestão no Projeto PDHC estão disponíveis no quadro abaixo demonstrado: 

Objetivos: Promover a segurança alimentar e nutricional; Articular políticas públicas para esse o grupo atendido e 

Gerar trabalho e melhorar a rena das famílias assistidas. 

Título do 

programa 

Ano 

de 

início 

Ano de 
término 

Percentual de 
entrega (SET 

2021) 

Beneficiários 
atendidos 

Meta do 
contrato 

de gestão 
Público alvo 

Projeto Dom 

Helder 

Câmara 

2017 Ago/2022 83,48% 54.112 9.1 

Agricultores 
Familiares e 

Unidades 
Familiares de 

Produção 
Agrária (UFPA) 

Obs.: Vigência prorrogada para conclusão das atividades, em razão dos impactos da pandemia da COVID19. 

O status da execução do Projeto PDHC está representada no gráfico abaixo: 

 

Ref.: Dezembro-2021 



  

 

Ref.: Dezembro-2021 

 

Ref.: Dezembro-2021 

Conforme demonstrado no gráfico acima, restam aproximadamente 15,51% do total de 

atividades do PDHC para serem executadas.  

Abaixo temos a tabela que detalha a execução geral do Projeto e o executado no 4º trimestre de 

2021: 

PDHC - EXECUÇÃO ATIVIDADES 

Quantidade Prevista do Projeto (Repactuação) 599.046 

Quantidade de Atividades Possíveis de Execução* 538.247 

Quantidade Total Executada 454.748 

Quantidade Executada em 2021 53.173 

Quantidade Executada no 4º Trimestre/2021 8.699 

 

O Programa foi iniciado com 47 (quarenta e sete) instrumentos, sendo 35 (trinta e cinco) 

Contratos de ATER com empresas privadas e 12 (doze) IEP, com empresas públicas, estes executados 

em 11 (onze) Estados da Federação. 

 Destes, 1 (um) IEP foi rescindido e outro as atividades foram concluídas e encontra-se 

encerrado, os demais 45 (quarenta e cinco) instrumentos estão em execução, conforme descrito na 

tabela abaixo: 

PDHC - INSTRUMENTOS CELEBRADOS 

Nº 

Instrumento 
Tipo Ano UF Entidade STATUS 

65 IEP 2017 PI EMATER-PI EM EXECUÇÃO 

66 IEP 2017 PE IPA EM EXECUÇÃO 



  

68 IEP 2017 SE EMDAGRO EM EXECUÇÃO 

70 IEP 2017 RN EMATER-RN EM EXECUÇÃO 

71 IEP 2017 AL EMATER-AL EM EXECUÇÃO 

72 IEP 2017 ES INCAPER EM EXECUÇÃO 

74 IEP 2017 PB EMPAER EM EXECUÇÃO 

82 IEP 2018 CE EMATERCE EM EXECUÇÃO 

83 IEP 2018 MG EMATER-MG EM EXECUÇÃO 

91 CTR 2018 MG Planejjar EM EXECUÇÃO 

92 CTR 2018 MG COOPERSAM  EM EXECUÇÃO 

93 CTR 2018 PE CAATINGA  EM EXECUÇÃO 

94 CTR 2018 PE Centro Sabiá EM EXECUÇÃO 

95 CTR 2018 MG COOPERSAM  EM EXECUÇÃO 

96 CTR 2018 ES DIAMANTINA 

AGRICOLA 

EM EXECUÇÃO 

97 CTR 2018 PB Instituto 

DESENVOLVER 

EM EXECUÇÃO 

98 CTR 2018 MG Instituto 

DESENVOLVER 

EM EXECUÇÃO 

99 CTR 2018 MG DIAMANTINA 

AGRICOLA 

EM EXECUÇÃO 

100 CTR 2018 MG Consultec EM EXECUÇÃO 

101 CTR 2018 PI ONG CACTUS EM EXECUÇÃO 

104 CTR 2018 MA GRAPAS EM EXECUÇÃO 

105 CTR 2018 MG Planejjar EM EXECUÇÃO 

106 CTR 2018 MG Planejjar EM EXECUÇÃO 

107 CTR 2018 MG Planejjar EM EXECUÇÃO 

108 CTR 2018 PB ASSOCENE EM EXECUÇÃO 

109 CTR 2018 BA ADECOM EM EXECUÇÃO 

110 CTR 2018 SE DIAMANTINA 

AGRICOLA 

EM EXECUÇÃO 

111 CTR 2018 MG Consultec EM EXECUÇÃO 

112 CTR 2018 PE ASSOCENE EM EXECUÇÃO 

113 CTR 2018 RN ASSOCENE EM EXECUÇÃO 

115 CTR 2018 MA GRAPAS EM EXECUÇÃO 



  

116 CTR 2018 PI ONG CACTUS EM EXECUÇÃO 

117 CTR 2018 PI ONG CACTUS EM EXECUÇÃO 

118 CTR 2018 CE Instituto Flor do Piqui EM EXECUÇÃO 

119 CTR 2018 CE CETRA EM EXECUÇÃO 

120 CTR 2018 RN Núcleo Sertão Verde EM EXECUÇÃO 

121 CTR 2018 BA DIAMANTINA 

AGRICOLA 

EM EXECUÇÃO 

122 CTR 2018 PB COOATES EM EXECUÇÃO 

123 CTR 2018 BA AGROPLAN EM EXECUÇÃO 

124 CTR 2018 BA AGROPLAN EM EXECUÇÃO 

125 CTR 2018 PE ACAITO EM EXECUÇÃO 

131 CTR 2018 CE ONG CACTUS EM EXECUÇÃO 

173 CTR 2018 AL ASSOCENE EM EXECUÇÃO 

174 CTR 2018 AL ASSOCENE EM EXECUÇÃO 

196 IEP 2018 CE EMATERCE EM EXECUÇÃO 

69 IEP 2017 MA AGERP / MA ENCERRADO 

78 IEP 2017 BA BAHIATER RESCINDIDO 

Segue abaixo execução detalhada dos 45 Instrumentos em execução, no 4º trimestre de 2021: 

PDHC - INSTRUMENTOS CELEBRADOS 

Instrumento 

(CTR/IEP) 
Ano UF Entidade 

1º 

Trim/21 

2º 

Trim/21 

3º 

Trim/21 
out/21 nov/21 dez/21 

4º 

Trim/21 

TOTAL 

2021 

TOTAL 

ACUMULADO 

65 2017 PI EMATER-PI 0 82 571 815 464 309 1.588 2.241 25.494 

66 2017 PE IPA 1 1 267 12 54 24 90 359 56.691 

68 2017 SE EMDAGRO 0 0 23 1     1 24 9.153 

70 2017 RN EMATER-RN 1134 1087 1526 233 164 97 494 4.223 31.063 

71 2017 AL EMATER-AL 230 214 816 242 557 110 909 2.169 14.687 

72 2017 ES INCAPER 0 0 0 0 0 0 0 0 7.065 

74 2017 PB EMPAER 0 1554 2803 284 770 166 1.220 5.577 27.769 

82 2018 CE EMATERCE 507 656 240 130 86 20 236 1.639 49.772 

83 2018 MG EMATER-MG 359 339 570 484 119 14 617 1.885 20.441 

196 2018 CE EMATERCE 177 279 679 218 31 62 311 1.446 2.651 

69 2017 MA AGERP / MA 0 4 0 0 0 0 0 4 19.658 

78 2017 BA BAHIATER 0 0 0 0 0 0 0 0 5.410 

SUBTOTAL (IEP) 2.408 4.216 7.495 2.419 2.245 802 5.466 19.567 269.854 

91 2018 MG Planejjar 301 220 80 0 16 0 16 617 2.445 

92 2018 MG COOPERSAM  347 351 343 110 30 8 148 1.189 3.510 

93 2018 PE CAATINGA  939 737 231 57 118 109 284 2.191 9.341 

94 2018 PE Centro Sabiá 524 301 362 14 12 0 26 1.213 4.953 

95 2018 MG COOPERSAM  202 267 388 117 153 24 294 1.151 2.695 

96 2018 ES 

DIAMANTINA 

AGRICOLA 1387 297 9 1 0 0 1 1.694 3.800 



  

97 2018 PB 

Instituto 

DESENVOLVER 1485 1638 61 23 165 30 218 3.402 9.186 

98 2018 MG 

Instituto 

DESENVOLVER 473 535 110 12 9   21 1.139 4.628 

99 2018 MG 

DIAMANTINA 

AGRICOLA 754 515 0       0 1.269 5.175 

100 2018 MG Consultec 0 0 0       0 0 3.961 

101 2018 PI ONG CACTUS 396 101 0       0 497 6.425 

104 2018 MA GRAPAS 215 318 156 15 72 41 128 817 4.502 

105 2018 MG Planejjar 0 64 121 56 51 11 118 303 1.784 

106 2018 MG Planejjar 0 89 184 41 154 48 243 516 2.491 

107 2018 MG Planejjar 234 276 253 162 258 39 459 1.222 3.542 

108 2018 PB ASSOCENE 0 0 5 8 5 19 32 37 3.300 

109 2018 BA ADECOM 1137 337 10 11 1 82 94 1.593 4.110 

110 2018 SE 

DIAMANTINA 

AGRICOLA 1771 837 89 35 23 55 113 2.810 9.839 

111 2018 MG Consultec 0 53 40   23   23 116 3.262 

112 2018 PE ASSOCENE 0 0 16   3 1 4 18 4.785 

113 2018 RN ASSOCENE 274 742 560 76 210 248 534 2.110 5.850 

115 2018 MA GRAPAS 378 219 96 46 23 7 76 769 6.232 

116 2018 PI ONG CACTUS 103 81 0       0 184 7.732 

117 2018 PI ONG CACTUS 984 213 0       0 1.197 8.318 

118 2018 CE 

Instituto Flor do 

Piqui 163 45 109 13 3   16 334 7.462 

119 2018 CE CETRA 320 558 194 49 21   70 1.142 7.376 

120 2018 RN 

Núcleo Sertão 

Verde 80 198 11   7 6 13 302 9.212 

121 2018 BA 

DIAMANTINA 

AGRICOLA 197 527 283 104 61 75 240 1.247 3.376 

122 2018 PB COOATES 831 334 155 11 6 0 17 1.337 6.354 

123 2018 BA AGROPLAN 0 0 0 0 0 0 0 0 1.857 

124 2018 BA AGROPLAN 0 0 0 0 0 0 0 0 2.150 

125 2018 PE ACAITO 478 332 111 0 0 0 0 921 5.300 

131 2018 CE ONG CACTUS 460 139 28 0 0 0 0 627 14.036 

173 2018 AL ASSOCENE 439 569 52 10 15 7 32 1.092 3.170 

174 2018 AL ASSOCENE 179 183 175 3 10 0 13 550 2.735 

SUBTOTAL (CTR) 15.051 11.076 4.232 974 1.449 810 3.233 33.606 184.894 

TOTAL 17.459 15.292 11.727 3.393 3.694 1.612 8.699 53.173 454.748 

Os valores executados em atividades relacionadas no 4º trimestre de 2021 devem-se 

principalmente à inserção retroativa de dados executados ao longo do trimestre em se tratando 

majoritariamente dos Instrumentos Específicos de Parceria – IEPs. Para os demais, é necessário 

destacar que a baixa execução cabe em função da fase de encerramento do Projeto, não havendo 

atividades pendentes.  

Ademais, destacamos que devido a pandemia de COVID19, a execução de atividades 

presenciais, individuais e coletivas, tem sido prejudicada. 

 Como resultado das atividades desenvolvidas, foram elaborados e entregues 16.972 Projetos 

Produtivos, os quais representam 95,74% da meta estabelecida no projeto PDHC, a saber: 

Foram realizados os atendimentos às famílias beneficiárias, no seguinte montante: 

BENEFICIÁRIOS ATENDIDOS 

Programas 

/ Projetos 
Item out/21 nov/21 dez/21 

Total 4º 

Trimestre 

Total 

2021 

Total 

ACUMULADO 

PDHC 
Beneficiários 

Atendidos 
3.004 3.110 1.482 12.817 23.400 54.112 



  

 

 Como resultado das atividades desenvolvidas, foram elaborados e entregues 16.972 Projetos 

Produtivos, os quais representam 95,74% da meta estabelecida no projeto PDHC, a saber: 

PROJETOS PRODUTIVOS ELABORADOS (FOMENTO) - PDHC 

CÓD. SGA ENTIDADE TIPO UF QTD. PREVISTA 

FOMENTO 

EXECUTADOS % 

65 EMATER-PI PÚBLICA PI 1.000 1.068 106,80% 

66 IPA PÚBLICA PE 1.342 1.644 122,50% 

68 EMDAGRO PÚBLICA SE 1.000 708 70,80% 

69 AGERP PÚBLICA MA 1.000 988 98,80% 

70 EMATER-RN PÚBLICA RN 1.000 1.397 139,70% 

71 EMATER-AL PÚBLICA AL 1.000 1.045 104,50% 

72 INCAPER PÚBLICA ES 1.000 432 43,20% 

74 EMATER-PB PÚBLICA PB 1.000 995 99,50% 

82 EMATERCE PÚBLICA CE 1.650 1.061 64,30% 

83 EMATER MG PÚBLICA MG 1.650 1.646 99,76% 

91 Planejjar PRIVADA MG 86 95 110,47% 

92 COOPERSAM  PRIVADA MG 126 125 99,21% 

94 SABIÁ PRIVADA PE 126 128 101,59% 

95 COOPERSAM  PRIVADA MG 46 46 100,00% 

97 DESENVOLVER PRIVADA PB 174 176 101,15% 

98 DESENVOLVER PRIVADA MG 45 44 97,78% 

99 DIAMANTINA PRIVADA MG 200 200 100,00% 

100 Consultec PRIVADA MG 170 157 92,35% 

101 CACTUS PRIVADA PI 220 213 96,82% 

104 GRAPAS PRIVADA MA 224 216 96,43% 

105 Planejjar PRIVADA MG 106 117 110,38% 

106 Planejjar PRIVADA MG 20 23 115,00% 

107 Planejjar PRIVADA MG 100 112 112,00% 

108 ASSOCENE PRIVADA PB 224 213 95,09% 

109 ADECOM PRIVADA BA 295 323 109,49% 

110 DIAMANTINA PRIVADA SE 720 704 97,78% 

111 Consultec PRIVADA MG 126 114 90,48% 

112 ASSOCENE PRIVADA PE 126 106 84,13% 



  

115 GRAPAS PRIVADA MA 247 208 84,21% 

117 CACTUS PRIVADA PI 384 384 100,00% 

119 CETRA PRIVADA CE 62 65 104,84% 

120 Sertão Verde PRIVADA RN 502 503 100,20% 

122 COOATES PRIVADA PB 90 155 172,22% 

125 ACAITO 

(Tupinambá) 

PRIVADA PE 336 279 83,04% 

131 CACTUS PRIVADA CE 434 433 99,77% 

173 ASSOCENE PRIVADA AL 483 481 99,59% 

174 ASSOCENE PRIVADA AL 414 368 88,89% 

  17.728 16.972 95,74% 

De forma a demonstrar o quantitativo de famílias que receberam o fomento e respectivos 

Projetos Produtivos elaborados por entidade de Ater contratada, apresentamos gráfico com Meta de 

Famílias a receber o Fomento do Projeto PDHC e Percentual Liberado, na 1ª e na 2ª Parcela: 

 

 

Dessa forma, já foi liberado em média 84,13% do total do fomento previsto. 

 

REPASSE DOS RECURSOS: 

O Projeto Dom Helder Câmara possui uma particularidade, a parceria entre ANATER e o 

Fundo Internacional de Desenvolvimento Agrícola (FIDA), este por meio de um acordo de 

financiamento entre o Governo Federal e o Fundo Internacional.  

Desta forma, periodicamente o FIDA, por intermediação da SAF/MAPA realiza repasses de 

recursos para a ANATER para fomentar o PDHC.  

Temos abaixo a tabela que demonstra a relação de recursos recebidos até o presente momento: 



  

ANO 
REPASSE FONTE 100 

APLICADO NO PDHC 
REPASSE-FIDA 

REPASSE-FIDA 

INVEST. 

2016 -   

2017 10.429.904,99   

2018 10.982.366,43   

2019 12.064.533,90   

2020 2.855.457,74 17.100.000,00 1.900.000,00 

2021 - 20.730.239,40  

TOTAL 36.332.263,06 37.830.239,40 1.900.000,00 

Em especial ao 4° Trimestre, e 2° Semestre de 2021,  foram repassados recursos na ordem de 

R$ 10.700.000,00 (dez milhões e setecentos mil reais), da Fonte 0148, sendo: 

VALORES RECEBIDOS PDHC/FIDA 

DATA 
TIPO DE 

GASTO 
FONTE VALOR PAGO 

 

TIPO DE 

PAGAMENTO 
DESCRIÇÃO  BANCO CONTA  

25/08/2021 FINALISTICA PDHC/FIDA  R$     2.500.000,00  
ORDEM 

BANCÁRIA 

CONTRATO 

DE GESTÃO 
BB 8000-4 

29/09/2021 FINALISTICA PDHC/FIDA  R$     3.200.000,00  
ORDEM 

BANCÁRIA 

CONTRATO 

DE GESTÃO 
BB 8004-7 

24/12/2021 FINALISTICA PDHC/FIDA  R$     5.000.000,00  
ORDEM 

BANCÁRIA 

CONTRATO 

DE GESTÃO 
BB 8004-7 

TOTAL 2º SEMESTRE DE 2021  R$  10.700.000,00         

Na tabela abaixo são descritos os Valores Totais Repassados do Projeto, o total repassado 

apenas no 4º trimestre de 2021 e o acumulado no exercício de 2021: 

PDHC 

Valor Total dos Recursos  R$  95.991.008,25  

Total Geral Repassado  R$  66.542.283,44  

Total Repassado em 2021  R$  15.014.080,02  

Total Repassado no 4º Trimestre/2021  R$    2.465.274,78  

 

RESUMO GERENCIAL – EXECUÇÃO FÍSICA E FINANCEIRA 

 



  

 

 

PARECER TÉCNICO: 

No final de 2017, cerca de 60 mil agricultores familiares de 900 municípios do Semiárido 

brasileiro passaram a receber assistência técnica e extensão rural (ATER) pelo projeto Dom Helder 

Câmara (PDHC). A atuação busca combater a pobreza e reduzir os níveis de desigualdade, promovendo 

o desenvolvimento rural sustentável na região. 

As ações fortalecem a estruturação produtiva, auxiliando os agricultores familiares sobre as 

formas de convívio com os biomas do semiárido e com a deficiência hídrica. Assim, estimula-se a 

segurança alimentar e nutricional, geração de trabalho e melhoria da renda, resultando em autonomia 

econômica e social das famílias beneficiadas. 

Cabe ressaltar que o PDHC é desenvolvido por meio de um acordo de financiamento entre o 

Governo Brasileiro e o Fundo Internacional de Desenvolvimento Agrícola (FIDA) e passa por missões 

periódicas de monitoramento para avaliação. 

Dentro do estabelecido, foram atendidas 7.596 famílias ao longo do 4º trimestre de 2021, e 

23.400 no exercício de 2021, para cumprimento da Meta 9.1 do Contrato de Gestão. 

A que se destacar que o Projeto já superou a meta estabelecida, com o atendimento acumulado 

de 58.550 beneficiários, indicando um número maior de agricultores familiares com acesso à ATER 

na região do semiárido brasileiro. Tal fato deve-se a adesão de novos beneficiários ao programa no 

decorrer de sua execução. É importante ainda destacar que a execução de atividades ao longo do 

trimestre apresentou redução pouco significativa em relação aos períodos anteriores, justificado pela 

inserção de atividades no sistema operacional ao longo deste principalmente em Instrumentos 

Específicos de Parcerias.  

Ressalta-se que as atividades foram realizadas com eficiência, pois os atendimentos foram de 

qualidade e atingiram seus objetivos, conforme pesquisa de satisfação realizada. 

No que se refere à eficácia, as demais Entidades relacionadas apresentaram baixa execução 

neste período em relação aos anteriores, uma vez que o Programa se encontra em fase de encerramento 

e grande parte dos beneficiários já receberam quase a totalidade de atendimentos previstos.  

Além disso, o cenário da pandemia relativa à COVID-19 impactou em determinadas atividades 

de cunho coletivo, uma vez que impossibilita a aglomeração de pessoas em determinados locais. Ainda 

em relação aos cuidados com a pandemia, a meta de aplicação do diagnóstico final também foi afetada, 

uma vez que esta deve ser realizada somente presencialmente e de forma individual com cada família 

atendida.      

Como conclusão, mesmo diante de dificuldades operacionais, entende-se que houve 

cumprimento da meta dentro do trimestre em análise, bem como no exercício.  

 



  

 

✓ Programa ATER MAIS GESTÃO: 

Descrição: O Programa ATER Mais Gestão foi implantado para oferecer assistência técnica 

específica para organizações da agricultura familiar (associações, cooperativas e centrais), com base 

em ferramentas de apoio à tomada de decisão, visando o aprimoramento das diferentes áreas 

funcionais de um empreendimento: governança, gestão de pessoas, gestão financeira, gestão 

comercial, gestão de projetos produtivos, gestão socioambiental e conformidade. 

Sua metodologia é composta por atividades que vão desde a adesão das organizações, passa 

pelo diagnóstico, elaboração participativa do plano de gestão, prospecção de mercado, atendimentos 

individuais e coletivos, até a avaliação dos resultados.  

O programa é uma estratégia do governo federal baseado nos princípios, objetivos e diretrizes 

da Política Nacional de Assistência Técnica e Extensão Rural (PNATER). 

Para participar, os empreendimentos devem ser compostos por agricultores familiares, com o 

mínimo de 20 associados, e possuir a Declaração de Aptidão ao Pronaf Jurídica (DAP Jurídica). Essa 

política pública está relacionada com outras para aquisição de alimentos, como o Programa Nacional 

de Alimentação Escolar (PNAE) e o Programa de Aquisição de Alimentos (PAA). 

Assim, fomenta-se a formação de novos empreendimentos da agricultura familiar com o 

fortalecimento de competências gerenciais, promovendo sustentabilidade no setor. É por meio das 

organizações coletivas que os agricultores adquirem uma série de vantagens competitivas como: 

agregação de valor aos produtos através de processos agroindustriais, registros, marcas, embalagens 

e uniformização; partilha ou redução dos custos operacionais pela racionalização dos investimentos 

e otimização do uso de bens e serviços; representatividade e governança comercial; redução de 

intermediários no processo da comercialização; entre outras. 

Objetivo: Tornar os empreendimentos mais eficientes e participantes nos mercados disponíveis, 

especialmente o institucional; 

– Qualificar a organização interna e o planejamento estratégico para o quadro social; 

– Promover melhoras nos processos internos de gestão que envolvam planejamento, execução 

de metas, controles, monitoramento e avaliação – necessários para qualquer empreendimento. 

Público Alvo: Empreendimentos Coletivos da Agricultura Familiar (Associações e Cooperativas) 

Período de realização: 2018 até Ago/2022. Prorrogada vigência em razão da pandemia 

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados serão obtidos ao término do Projeto, após 

compilarmos o diagnóstico final a ser realizado junto aos beneficiários. 

Número total de beneficiários atendidos: 1.163 

Figura. Reunião de alinhamento entre cooperativas beneficiadas e potenciais compradores locais para 

tratar de prospecção de mercados realizada pela Empresa G.R. Assessoria e Planejamento de Projetos 

Agropecuários Ltda., no município de Marabá/PA. 

 



  

Figura. Atendimento individual realizado em cooperativa beneficiada para avaliação de transporte de 

produtos, bem como discussão de negócios institucionais e acesso a políticas públicas realizado pela 

Empresa Cooperativa de Trabalho, Prestação de Serviços, Assistência Técnica e Extensão Rural-

COOPTER no município de Porto Nacional/TO. 

 

 

EXECUÇÃO: 

Os principais avanços decorrentes das atividades desempenhadas por força do Contrato de 

Gestão no Projeto Mais Gestão estão disponíveis no quadro abaixo demonstrado: 

Objetivos: Tornar os empreendimentos mais eficientes e participantes nos mercados disponíveis, especialmente o 

institucional, qualificar a organização interna e o planejamento estratégico para o quadro social e promover 

melhoras nos processos internos de gestão que envolvam planejamento, execução de metas, controles, 

monitoramento e avaliação – necessários para qualquer empreendimento. 

Título do 

programa 

Ano de 

início 

Previsão 

de término 

Percentual de 

entrega 

Beneficiários 

atendidos 

Meta do 

contrato 

de gestão 

Público alvo 

Programa 

ATER Mais 

Gestão  

2018 Ago/2022 86,22% 1.063 10.1  

Empreendimentos 

Coletivos da 

Agricultura 

Familiar 

(Associações e 

Cooperativas) 

Obs.: Vigência prorrogada para conclusão das atividades, em razão dos impactos da pandemia da COVID19. 

 

O status da execução do Projeto Mais Gestão está representada no gráfico abaixo: 

 

Ref.: Dezembro-2021 



  

Conforme demonstrado no gráfico acima, restam aproximadamente 13,92% do total de 

atividades do MAIS GESTÃO para serem executadas.  

Abaixo temos a tabela que detalha a execução geral do Projeto e o executado no 34 trimestre 

de 2021, acumulado do exercício de 2021 e acumulado do projeto: 

MAIS GESTÃO - EXECUÇÃO ATIVIDADES 

Quantidade Prevista do Projeto (Repactuação) 54.912 

Quantidade Prevista de Atividades 33.251 

Quantidade Total Executada 28.624 

Quantidade Executada em 2021 8.857 

Quantidade Executada no 4º Trimestre / 2021 3.867 

 

Ref.: Dezembro-2021 

 

A execução geral do Programa ATER Mais Gestão (MAIS GESTÃO) está representada no 

gráfico abaixo: 

 

Ref.: Dezembro-2021 

O Programa foi iniciado com 47 (quarenta e sete) instrumentos, sendo 38 (trinta e oito) 

Contratos de ATER com empresas privadas e 8 (oito) IEP, com empresas públicas, estes executados 

em 27 (vinte e sete) Estados da Federação.  

Destes, 2 (dois) IEP foram rescindidos, 3 (três) encontram-se em processo de rescisão,  11 

(onze) contratos foram concluídos e encerrados, 2 (dois) estão em processo de encerramento e, os 

demais 29 (vinte e nove) instrumentos estão em execução, conforme descrito na tabela abaixo: 

MAIS GESTÃO - INSTRUMENTOS CELEBRADOS 

Nº 

Instrumento 
Tipo Nº CTR Ano UF Entidade STATUS 

33.251

28.624

8.857

3.867
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Executada

Quantidade
Executada em 2021

Quantidade
Executada no 4º
Trimestre / 2021

Execução  - Mais Gestão
Previsto x Realizado Total x 2021 x 4°

Trimestre21



  

133 CTR 055/2018 2018 AM Instituto 

DESENVOLVER 
EM EXECUÇÃO 

135 CTR 075/2018 2018 MG Planejjar EM EXECUÇÃO 

136 CTR 076/2018 2018 MG Planejjar EM EXECUÇÃO 

140 CTR 071/2018 2018 BA Associação Humana 

Povo para o Povo 

Brasil 

EM EXECUÇÃO 

141 CTR 072/2018 2018 BA Associação Humana 

Povo para o Povo 

Brasil 

EM EXECUÇÃO 

142 CTR 073/2018 2018 BA MOC EM EXECUÇÃO 

143 CTR 077/2018 2018 CE Instituto Flor do Piqui EM EXECUÇÃO 

144 CTR 080/2018 2018 SP TERCEIRA VIA EM EXECUÇÃO 

145 CTR 065/2018 2018 RN ONG CACTUS EM EXECUÇÃO 

151 CTR 070/2018 2018 PB AGENDHA EM EXECUÇÃO 

153 CTR 041/2018 2018 PA COODERSUS EM EXECUÇÃO 

155 CTR 045/2018 2018 TO COOPTER EM EXECUÇÃO 

156 CTR 051/2018 2018 PR ADEOP EM EXECUÇÃO 

160 CTR 062/2018 2018 RO CEADES EM EXECUÇÃO 

162 CTR 054/2018 2018 RJ Cultiva EM EXECUÇÃO 

166 CTR 058/2018 2018 MA INAPEM EM EXECUÇÃO 

168 CTR 052/2018 2018 PR ADEOP EM EXECUÇÃO 

169 CTR 053/2018 2018 PR ADEOP EM EXECUÇÃO 

189 CTR 046/2018 2018 PA GRAPAS EM EXECUÇÃO 

190 CTR 047/2018 2018 MA GRAPAS EM EXECUÇÃO 

202 CTR 085/2018 2018 SE ASSOCENE EM EXECUÇÃO 

203 CTR 086/2018 2018 BA ASSOCENE EM EXECUÇÃO 

85 IEP 008/2018 2018 DF EMATER-DF EM EXECUÇÃO 

87 IEP 006/2018 2018 RS EMATER-RS EM EXECUÇÃO 

89 IEP 007/2018 2018 SC Epagri EM EXECUÇÃO 

126 IEP 014/2018 2018 CE EMATERCE EM EXECUÇÃO 

188 IEP 012/2018 2018 MG EMATER-MG EM EXECUÇÃO 

194 IEP 013/2018 2018 MA AGERP / MA EM EXECUÇÃO 

197 IEP 022/2018 2018 PR Emater-PR EM EXECUÇÃO 

148 CTR 069/2018 2018 ES Plural Cooperativa EM PROCESSO 

ENCERRAMENTO 



  

171 CTR 084/2018 2018 PE DIAMANTINA 

AGRICOLA 
EM PROCESSO 

ENCERRAMENTO 

134 CTR 056/2018 2018 MG Instituto 

DESENVOLVER 
ENCERRADO 

138 CTR 057/2018 2018 GO Instituto 

DESENVOLVER 

ENCERRADO 

139 CTR 063/2018 2018 SP IBS ENCERRADO 

146 CTR 066/2018 2018 MT ZOOTEC 

ASSESSORIA E 

PROJETOS 

ENCERRADO 

149 CTR 081/2018 2018 AC STRADA 

CONSULTORIA E 

PROJETOS LTDA - 

ME 

ENCERRADO 

150 CTR 082/2018 2018 RR STRADA 

CONSULTORIA E 

PROJETOS LTDA - 

ME 

ENCERRADO 

152 CTR 050/2018 2018 MG Consultec ENCERRADO 

154 CTR 040/2018 2018 MS SECAF ENCERRADO 

163 CTR 049/2018 2018 BA ACAITO ENCERRADO 

181 CTR 042/2018 2018 PI INSTITUTO FLOR 

DO CAJUEIRO 
ENCERRADO 

185 CTR 044/2018 2018 AP PLANTER ENCERRADO 

137 CTR 060/2018 2018 SC COOPTRASC EM PROCESSO RESCISÃO 

167 CTR 059/2018 2018 SC COOPTRASC EM PROCESSO RESCISÃO 

175 CTR 043/2018 2018 AL AGROPLAN EM PROCESSO RESCISÃO 

182 IEP 016/2018 2018 ES INCAPER RESCINDIDO 

195 IEP 017/2018 2018 PB EMPAER RESCINDIDO 

 

Segue abaixo execução detalhada dos 29 Instrumentos em execução, no 4º trimestre de 2021,  

acumulado no exercício e no projeto: 

MAIS GESTÃO - EXECUÇÃO FÍSICA / INSTRUMENTOS 

Nº 

Instrumento 

(CTR/IEP) 

Ano UF Entidade 
1º 

Trim/21 

2º 

Trim/21 

3º 

Trim/21 
out/21 nov/21 dez/21 

4º 

Trim/21 

TOTAL 

2021 

TOTAL 

ACUM

ULAD

O 

85 2018 DF EMATER-DF 1 0 1 0 0 0 0 2 283 

87 2018 RS EMATER-RS 97 87 155 76 796 125 997 1.336 4.162 

89 2018 SC Epagri 45 56 35 14 18 7 39 175 1.496 

126 2018 CE EMATERCE 5 13 49 10 4 8 22 89 291 

188 2018 MG EMATER-MG 93 0 108 46   14 60 261 1.734 

194 2018 MA AGERP / MA 42 23 46 12 17 5 34 145 338 

197 2018 PR Emater-PR 51 48 75 498 673 159 1.330 1.504 1.589 

182 2018 ES INCAPER - - - - - - 0 0 69 



  

195 2018 PB EMPAER - - - - - - 0 0 0 

SUBTOTAL (IEP) 334 227 469 656 1.508 318 2.482 3.512 9.962 

133 2018 AM 

Instituto 

DESENVOLVER 101 187 144 2   1 3 435 609 

135 2018 MG Planejjar 20 11 4       0 35 179 

136 2018 MG Planejjar 21 6 6 1     1 34 472 

138 2018 GO 

Instituto 

DESENVOLVER 175 57 129 25 1   26 387 616 

140 2018 BA 

Associação 

Humana  140 119 118   19   19 396 690 

141 2018 BA 

Associação 

Humana 79 102 162 3 28   31 374 696 

142 2018 BA MOC 64 56 77 41   14 55 252 1103 

143 2018 CE 

Instituto Flor do 

Piqui 33 44 20 1 1   2 99 228 

144 2018 SP TERCEIRA VIA 71 30 61 33 82 22 137 299 633 

145 2018 RN ONG CACTUS 44 134 142 74 57 102 233 553 421 

151 2018 PB AGENDHA 0 5 5 4 0 0 4 14 166 

153 2018 PA COODERSUS 0 0 0 0 0 0 0 0 465 

155 2018 TO COOPTER 7 2 0 0 0 0 0 9 296 

156 2018 PR ADEOP 25 67 14 7 59 0 66 172 606 

160 2018 RO CEADES 11 30 35 1 1 0 2 78 428 

162 2018 RJ Cultiva 37 9 11 10 26 22 58 115 351 

166 2018 MA INAPEM 20 16 9 1 24   25 70 544 

168 2018 PR ADEOP 47 64 17 32 64   96 224 731 

169 2018 PR ADEOP 9 75 5 1     1 90 748 

171 2018 PE DIAMANTINA 168 24 46 205     205 443 674 

189 2018 PA GRAPAS 7 64 91 72 79 58 209 371 419 

190 2018 MA GRAPAS 2 28 105 102 29 20 151 286 525 

202 2018 SE ASSOCENE 3 0 13 5 2 2 9 25 78 

203 2018 BA ASSOCENE 4 2 36 38 10 4 52 94 194 

148 2018 ES 

Plural 

Cooperativa 0 0 0 0 0 0 0 0 256 

134 2018 MG 

Instituto 

DESENVOLVER 89 91 9 0 0 0 0 189 397 

139 2018 SP IBS 174 37 0 0 0 0 0 211 1002 

146 2018 MT ZOOTEC - - - - - - 0 0 827 

149 2018 AC STRADA - - - - - - 0 0 556 

150 2018 RR STRADA - - - - - - 0 0 337 

152 2018 MG Consultec - - - - - - 0 0 688 

154 2018 MS SECAF - - - - - - 0 0 655 

163 2018 BA ACAITO - - - - - - 0 0 400 

181 2018 PI 

INST. FLOR DO 

CAJUEIRO - - - - - - 0 0 999 

185 2018 AP PLANTER 64 23 3 0 0 0 0 90 396 

137 2018 SC COOPTRASC 0 0 0 0 0 0 0 0 81 

167 2018 SC COOPTRASC 0 0 0 0 0 0 0 0 92 

175 2018 AL AGROPLAN 0 0 0 0 0 0 0 0 104 

SUBTOTAL (CTR) 1.415 1.283 1.262 658 482 245 1.385 5.345 18.662 

TOTAL 1.749 1.510 1.731 1.314 1.990 563 3.867 8.857 28.624 

A execução relacionada no quadro acima demonstra que, para a maioria dos Instrumentos, 

houve baixa execução para o 4º trimestre. A exceção se dá pela execução de atividades de Instrumentos 

Específicos de parceria – IEPs, principalmente aos contratos n° 006/2018 e 022/2018, EMATER-RS e 



  

EMATER-PR, respectivamente. Tal fato se justifica pela inserção de atividades no sistema operacional 

no decorrer do período.  

 Em casos que houve baixa execução, há de se destacar que o Projeto se encontra em fase de 

encerramento, além da pandemia relativa à COVID-19 impactando negativamente na execução 

Como resultado dos atendimentos realizados, foram beneficiadas com Ater o seguinte montante 

de famílias: 

BENEFICIARIOS ATENDIDOS 

Programas 

/ Projetos 
Item out/21 nov/21 dez/21 

Total 4º 

Trimestre 

Total 

2021 

Total 

Acumulado 

MAIS 

GESTÃO 

Beneficiários 

Atendidos 
457 478 325 676 914 1.163 

 

REPASSE DOS RECURSOS: 

Em relação aos recursos recebidos e aportados, segue abaixo tabela demonstrativa da relação 

de valores totais do Projeto e o valor pago às empresas executoras até o presente momento: 

MAIS GESTÃO - FINANCEIRO 

Valor Total dos Recursos  R$  79.038.249,76  

Total Geral Repassado  R$  61.528.781,58  

Total  Repassado 2021  R$  15.870.954,18  

Total Repassado no 4º Trimestre/2021  R$    3.533.516,34  

 

RESUMO GERENCIAL – EXECUÇÃO FÍSICA E FINANCEIRA 

 

 

 

PARECER TÉCNICO: 

O Programa ATER Mais Gestão foi implantado para oferecer assistência técnica específica para 

organizações da agricultura familiar (associações, cooperativas e centrais), com base em ferramentas 

de apoio à tomada de decisão. Visa o aprimoramento das diferentes áreas funcionais de um 

empreendimento: governança, gestão de pessoas, gestão financeira, gestão comercial, gestão de 

projetos produtivos, gestão socioambiental e conformidade. 

No tocante ao 4º trimestre de 2021, foram atendidos 676 Empreendimentos, de um total de 914 

beneficiários em 2021 e 1.163 acumulado na vigência do Projeto, em cumprimento da Meta 10.1 do 

Contrato de Gestão. 

Em se tratando do Projeto Mais Gestão, conforme já descrito a maioria das Entidades está em 

fase de encerramento e concluindo as atividades remanescentes. Dentro dos objetivos discriminados, é 



  

possível inferir que o Projeto apresentou eficiência em sua execução, uma vez os atendimentos foram 

de qualidade promovendo empreendimentos mais eficientes e participantes nos mercados disponíveis, 

especialmente o institucional. Além disso, qualificou a organização interna e o planejamento 

estratégico para o quadro social e promoveu melhoras nos processos internos de gestão que envolvam 

planejamento, execução de metas, controles, monitoramento e avaliação – necessários para qualquer 

empreendimento. A aferição ocorreu a partir de pesquisa de satisfação realizada por esta Instituição.  

Conforme já mencionado, o número de atendimentos teve caráter significativo no trimestre em 

avaliação principalmente em Instrumentos Específicos de Parceria, especialmente relacionados aos 

contratos 006/2018 e 022/2018, operacionalizados pela EMATER-RS e EMATER-PR 

respectivamente. Esse valor deve-se a lançamentos retroativos inseridos na execução no decorrer deste 

período.  

Em suma maioria, a execução de atividades foi reduzida uma vez que o Projeto se encontra em 

fase de encerramento e a maioria dos beneficiários já recebeu em sua quase integralidade os 

atendimentos previstos.  

Soma-se ainda a baixa execução, a questão relativa à pandemia da COVID-19, uma vez que 

dificulta a execução de determinadas atividades in loco, tais como atendimentos individuais e 

principalmente coletivos.  

Em face ao que foi apresentado, o Projeto encontra-se em conformidade às metas pactuadas e 

dessa forma, conclui-se que houve eficácia dentro da previsão anual e trimestral 

 

 

✓ Programa AGRONORDESTE: 

Descrição: Implantado no final de 2019, o programa prospera semiárido ou agronordeste tem o 

objetivo de impulsionar o desenvolvimento econômico, social e sustentável do meio rural no 

semiárido brasileiro. O foco é apoiar pequenos e médios produtores que já comercializam parte da 

produção, mas encontram dificuldades para expandir o negócio e gerar mais renda e emprego na 

região onde vivem. 

São cadeias produtivas diversas, entre bovinocultura e caprinovinocultura (corte e leite), 

apicultura, avicultura, fruticultura, suinocultura, olericultura, piscicultura, carcinicultura, 

cafeicultura, sisalicultura, floricultura, agricultura anual (feijão e milho) e cana-de-açúcar. 

O agronordeste foi lançado pelo ministério da agricultura, pecuária e abastecimento (MAPA) 

e é desenvolvido pela Anater em parceria com o serviço nacional de aprendizagem rural (SENAR). 

Objetivo: 

 – Impulsionar o desenvolvimento econômico, social e sustentável do meio rural no semiárido 

brasileiro; 

Público Alvo: pequenos e médios produtores. 

Período de realização: 2019 até Dez/2021. Prorrogada vigência em razão da pandemia 

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados serão obtidos ao término do Programa, após 

compilarmos o diagnóstico final a ser realizado junto aos beneficiários. 



  

Número total de beneficiários atendidos: 18.000 

EXECUÇÃO: 

Os principais avanços decorrentes das atividades desempenhadas por força do Contrato de Gestão no Programa 

Agronordeste estão disponíveis no Quadro 7, abaixo: 

Objetivos: Impulsionar o desenvolvimento econômico, social e sustentável do meio rural no semiárido 
brasileiro. 

Título do 
programa 

Ano de 
início 

Previsão 

de 
término 

Percentual 

de entrega 

(Dez/21) 

Beneficiários 
atendidos 

Meta do 

contrato 
de gestão 

Público 
alvo 

Programa 
AGRONORDESTE 

2019 Dez/2022 81% 18.000 14.1 
Pequenos e 

médios 

produtores. 

Obs.: Vigência prorrogada para conclusão das atividades, em razão dos impactos da pandemia da COVID19. 

Conforme demonstrado acima, restam aproximadamente 19% do total de atividades do 

Agronordeste para serem executadas.  

Cabe destacar que o Convênio celebrado com o SENAR prevê o atendimento de 18.000 

produtores/propriedades. No entanto, o executor do convênio cadastrou e executa atendimento de 

25.536 produtores rurais. Ressaltamos que as propriedades atendidas além da meta pactuada não 

representam ônus para a ANATER. 

O atendimento a produtores acima do pactuado no convênio se justifica tendo em vista que são 

realizados atendimentos a médios produtores, os quais possuem mais de uma propriedade. 

As cadeias produtivas atendidas no projeto são: 

 

 Assim, o Programa Agronordeste tem beneficiado 18.000 beneficiários com atendimentos a 

25.536 produtores, para cumprimento da Meta 14.1 do Contrato de Gestão 

 

 



  

 

 

Figura. Produtor em atendimento em Caprinocultura de corte no Estado de Pernambuco. 

 

Figura. Produtor em atendimento em Fruticultura no Estado da Bahia. 

 

 

 



  

DOS RECURSOS: 

O quadro abaixo detalha os repasses realizados ao SENAR até o momento: 

CONVÊNIO - AGRONORDESTE 

Valor do Convênio (ANATER) R$ 40.001.500,00  

Total Geral Repassado R$ 27.000.000,00  

Total Repassado no 4º Trimestre R$ 6.500.000,00  

 

De um total de R$ 40.001.500,00 foram repassados ao SENAR até o 4º trimestre de 2021 o 

montante de R$ 27.000.000,00.  

 

PARECER TÉCNICO: 

O Programa Agronordeste é uma iniciativa do Governo Federal executado através do Convênio 

com o Serviço Nacional de Aprendizagem Rural – SENAR desde 2019 com a propositiva de levar a 

metodologia da Assistência Técnica e Gerencial – ATeG a diversos Estados e regiões do Semiárido 

brasileiro, visando a promoção de melhoria de gestão e aumento de produtividade e lucratividade de 

pequenas e médias propriedades rurais.  

A metodologia da ATeG é parametrizada em cinco passos bem definidos, conforme 

demonstrado em esquema abaixo. Entende-se que os atendimentos sejam direcionados por cadeia 

produtiva e que haja um diagnóstico produtivo individualizado, possibilitando o planejamento 

estratégico personalizado a cada beneficiário/atendido do Programa. A partir desse ponto, se estabelece 

um plano de ação a ser executado pelo produtor rural e os resultados são avaliados sistematicamente.  

É importante destacar que se trata de uma metodologia que leva em consideração diferentes 

realidades do público atendido e permite readequações ao longo do processo.  

 

Fonte: Sistema CNA/SENAR.  

 

Dentro do pactuado, consta em atendimento 16 cadeias produtivas, das quais bovinocultura de 

leite, caprinocultura de corte e fruticultura representam aproximadamente 65%, demonstrando a 

representatividade dessas cadeias na região.  

 

Destacamos, ainda,  o “Prêmio ATeG Agronordeste – Gestão e Resultado 2021”, ocorrida em 

14 de dezembro de 2021. A premiação foi um reconhecimento aos produtores rurais que tiveram os 

melhores desempenhos de produção em suas propriedades. 



  

A comissão julgadora avaliou casos de sucesso de acordo com o desempenho e resultados com 

a ATeG como assiduidade e comprometimento, o envolvimento familiar na gestão da 

atividade,  inovação, sustentabilidade e aderência à metodologia. 

 

Fonte: Sistema CNA/SENAR - João Batista Xavier recebe prêmio da ministra Tereza Cristina 

Na categoria bovinocultura de leite, Tereza Cristina fez a entrega do prêmio ao produtor rural 

João Batista Xavier de Barro, do município de Pedra, em Pernambuco. João recebeu um 

motocultivador e micro trator com carreta agrícola, além de um kit gerador de energia solar. 

 

Fonte: Sistema CNA/SENAR - Josiberto Oliveira recebe prêmio do ministro de Desenvolvimento Regional, Rogério Marinho 

O ministro de Desenvolvimento Regional, Rogério Marinho, fez a entrega do prêmio na 

categoria ovinocaprinocultura de corte para o produtor Josiberto Oliveira Cavalcante, do município de 

Pocinhos, localizado no Cariri Paraibano. A premiação da categoria foi uma balança mecânica e 

também um kit gerador de energia solar. 

Josiberto cria caprinos de corte junto com seu pai, Juarez Cavalcante, no Sítio Teutônio, e já 

acumula 12 atendimentos da ATeG. O produtor se destacou na produção de alimento para os animais. 

A produção de palma forrageira e silagem de capim, por exemplo, garantiram o alimento para todo o 

rebanho 

 

Fonte: Sistema CNA/SENAR  - João Meira Cotrim recebe prêmio do ministro da Cidadania, João Roma 

Já na categoria fruticultura, o ministro da Cidadania, João Roma, premiou o produtor rural João 

Meira Cotrim, do município de Guanambi, na Bahia, com um pulverizador e um kit gerador de energia 

solar. João Cotrim é produtor de goiaba e já possui 18 atendimentos de ATeG. 

Na propriedade de 2 hectares, onde mora com a esposa e os filhos, o produtor registrou um salto 

na produtividade nos últimos 12 meses, com mais de 25 toneladas de frutos. A adoção de tecnologia 

foi fundamental para o aumento de produtividade e renda da propriedade. 



  

Dessa forma, o projeto Agronordeste tem impactado e beneficiado diversos produtores rurais, 

em cumprimento `meta estabelecida no Contrato de Gestão. 

 

 

 

 

✓ Convênio EMBRAPA Milho e Sorgo: 

Descrição:  O Convênio foi celebrado entre a ANATER e a Embrapa Milho e Sorgo para a 

execução do projeto intitulado “Socialização do Conhecimento em Sistemas Integrados de Produção 

Agropecuária nos Vales do Médio Jequitinhonha, Baixo Jequitinhonha e Alto Rio Pardo”, no 

Estado de Minas Gerais. 

Objetivo: 

 – Incentivo a adoção dos princípios de Boas Práticas Agrícolas (BPA) por meio de 

socialização de tecnologias, práticas, produtos, processos e serviços associados aos sistemas 

integrados de produção agropecuária nos Vales do Médio Jequitinhonha, Baixo Jequitinhonha e Alto 

do Rio Pardo. 

Público Alvo: Unidades de Referência Tecnológicas (URT’s) e Unidades Demonstrativas (UD’s). 

Período de realização: 10/2018 até Jun/2023. Prorrogada vigência em razão da pandemia. 

Descritivo dos Resultados obtidos: Os resultados serão obtidos ao término do Convênio, após 

compilarmos o diagnóstico final a ser realizado junto aos beneficiários. 

Número total de beneficiários atendidos: 40 

Figura. Dia de campo promovido para produtores rurais na URT Almenara, no Vale do 

Jequitinhonha/MG. 

 

 

REPASSE DOS RECURSOS: 


