PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CASA CIVIL
SECRETARIA ESPECIAL DE AGRICULTURA FAMILIAR E DO DESENVOLVIMENTO
AGRARIO

TERMO DE ADESAQ

O Estado do Rio Grande do Sul, com sede administrativa na Praca Marechal
Deodoro, s/m° Palacio Piratini, em Porto Alegre/RS, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
87.934.675/0001-96, neste ato representado pelo Governador, José Ivo Sartori, portador do
RG n°® 6026037025/SJS- 11/12/2006 ¢ do CPF n° 117.829.600-82, adere ao Pacto
Nacional pela Ater, que se constitui em compromisso publico para fortalecimento da
ATER e possibilita as entidades integrantes da Administragdo Publica aderente celebrarem
parceria com a ANATER, visando a definir prioridades articuladas e integradas, coordenar
agoes e estratégias que visem ao fortalecimento e a qualifica¢do dos servigos de ATER.

O presente Termo tem vigéncia a partir da sua assinatura e podera scr
denunciado por qualquer uma das partes, mediante comunicag¢fo com antecedéncia minima
de 60 (sessenta) dias.

Eventuais controvérsias decorrentes do presente Ajuste serfio dirimidas pela
Cémara de Conciliagdo e Arbitragem da Administragdo Publica Federal — CCAF-, da
Advocacia Geral da Unifo, nos termos do inciso 111, do art. 18, do Decreto n° 7.392, de 13
de dezembro de 2010.

O presentc Termo ¢ firmado em 02 (duas) vias de igual forma e teor, para que
produza os devidos efeitos de fato e de direito.

Brasilia/DF,

JOSE VO SARTORI, JOSE RICARBO
Governador do Estado. Secretario Especial @& Agricultura Familiar
e do Desenvolvimento Agrario.

CTSMSL(Termo de Adesdo ~ EMATER [1)
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&= EMATER/RS

Associagdo Riograndense de Empreendimentos
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

Oficio GP/N° 319/2017. Porto Alegre, 18 de dezembro de 2017.

Assunto: Encaminhamento do Plano de Trabalho da Emater/RS.

Senhor Presidente:

A Emater/RS encaminha, para sua aprovacdo, o Plano de Trabalho com a
Proposta Técnica para Prestacdo dos Servicos de ATER e Acdes do Programa Mais
Gestdo, no estado do Rio Grande do Sul, contando, para isto, com a parceria dessa
Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — Anater.

Através dessa parceria com a Anater, é proposta da Emater/RS prestar os
servicos de assisténcia técnica e extensio rural para 124 cooperativas da agricultura
familiar.

No aguardo da apreciagéo dessa Instituicdo em relacdo ao Plano de Trabalho
proposto, manifestamos nossas cordiais saudacées.

/"\
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Clair Tome Kuhr, g | /ﬁ\;’;;“ T8
Présidente da EMATER/RS. g} ek
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Ao llustrissimo Senhor VALMISONEY MOREIRA JARDIM,

M.D. Presidente da Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extens3o Rural - Anater
SBN, Quadra 01, Bloco D, Ed. Palacio do Desenvolvimento, 6° andar

Brasilia/DF — CEP 70.057-900



YANATER

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

C PLANO DE TRABALHO i
DO PROGRAMA MAIS GESTAO
ASSQCIACAO’ RIOGRANDENSE DE EMPREENDIMENTOS DE
ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL —- EMATER/RS
(

Nome do Projeto:

Proposta Técnica para Prestacio dos Servicos de ATER
e Acdes do Programa Mais Gestao

Dezembro, 2017.
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ESTRUTURA GESTORA - ANATER

DIRETORIA EXECUTIVA DA ANATER

Presidente
Valmisoney Moreira Jardim

Diretor Administrativo
Ricardo Peres Demicheli

Diretor Técnico
José Maria Pimenta Lima

Diretor de Transferéncia de Tecnologia
Cleber Oliveira Soares
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ESTRUTURA ENTIDADE EXECUTORA R,
Presidente
Clair Tomé Kuhn

Diretoria Técnica
Lino Geraldo Moura Vargas

Diretoria Administrativa
Silvana Dalmas

Coordenador Técnico

Francisco Emilio Manteze

DADOS CADASTRAIS
Empresa: Associagéo Riograndense de Empreendimentos de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural - EMATER/RS
CNPJ: 89161475/0001-73

Endereco: Rua Botafogo, 1051, Bairro Menino Deus - CEP: 90.150-053 - Porto
Alegre/RS

E-mail: gabinete@emater.iche.br

Telefone 1: (51 ) 2125- 3144 / Telefone 2: (51) 2125.3001

Numero do credenciamento no SGA: 13636-109

Responsavel/Representante Legal:
—  Nome: CLAIR TOME KUHN
- Cargo: Presidente
. CPF: 547473250-34
= CI: —9038931672 - SSP/RS
- Enderecgo: Av. Gettlio Vargas, 1126 — Ap. 203
- Bairro: Menino Deus
- CEP: 90.150-004 — Porto Alegre/RS
- Telefone: (51) 2125-3005 - (51)2125.3144

- E-mail: gabinete@emater.tche.br
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01. INTRODUCAO

Este Plano de Trabalho visa qualificar a gestdo, apoiar o fortalecimento e a inserc¢do
de organizagdes econdmicas da agricultura familiar nos mercados. Para isto serd utilizado o
Programa de Assisténcia Técnica Mais Gestdo, que € especifico para organizagdes da
agricultura familiar, baseado em ferramentas de apoio a tomada de decisdo. visando o
aprimoramento das diferentes dreas funcionais das organizagdes: organizacional, producdo
€ processo, comercial, recursos humanos, finangas e custos, e conformidade legal e
ambiental. Sua metodologia é composta por atividades preliminares de diagndstico, seguida
da definigdo de um plano de agdo construido e pactuado em conjunto com cada
empreendimento.

Esse Programa ATER Mais Gestdo foi criado pela Subsecretaria da Agricultura
Familiar (SAF) da Secretaria Especial de Agricultura Familiar ¢ do Desenvolvimento
Agrario (SEAD), e busca fortalecer as cooperativas qualificando seus sistemas de gestdo e
fomentando, dessa forma, o acesso aos mercados privado e institucional.

O Programa situa-se, portanto, em uma estratégia da SEAD de implementar uma
ATER piblica, seguindo os principios, objetivos e diretrizes das Politica Nacional de ATER
— PNATER, direcionada para qualificar a gestdo dos empreendimentos da agricultura
familiar, visando seu fortalecimento e o seu acesso qualificado aos mercados.

Para efetivar a execugdo das agBes previstas de ATER Gerencial para
empreendimentos coletivos da Agricultura Familiar, esta previsto o apoio financeiro a esta
entidade executora, através de Instrumento Especifico de Parceria de Convénio entre a

Anater, entidade subsididria, e a Emater/RS, entidade subsidiada.

02. CARACTERIZACAO DA EMPRESA
Historico da entidade executora de ater
A Emater/RS € uma entidade privada sem fins lucrativos, criada em 1977, a partir da

Associagdo Sulina de Crédito e Assisténcia Rural (ASCAR), fundada em 1955, tendo a

finalidade de atuar diretamente com as familias do meio rural do estado do Rio Grande do

Sul. A Emater/RS e a ASCI@R almm com base em Protocolo Operacional de A¢do Conjunta
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firmado em 18 de dezembro de 1980, e usam como razfio social, para fins externos e
divulgacdo, somente Emater/RS.

A EMATER/RS atua como entidade executora oficial das atividades de assisténcia
técnica e extensdo rural e social (ATERS) no Rio Grande do Sul, desenvolvendo as politicas
publicas alinhadas e em acordo com as agdes dos Governos Federal, Estadual ¢ Municipal.

A entidade tem por base a unidade familiar de produgdo que envolve os seguintes
atores sociais: o homem, a mulher, o jovem e o idoso. Sua atua¢do fundamenta-se no
planejamento, coordenagdo e execugdo do programa de assisténcia técnica e extensdo rural
e social, com vistas a construgfo e ao despertar para conhecimentos de natureza técnica.
econdmica e social, para o aumento da produgdo e da produtividade agropecudria,
convergindo esfor¢os na busca da construg@o da melhoria das condi¢6es de vida, da inclusdo
social, da promocéo da cidadania das familias rurais e da sustentabilidade ambiental.

A Emater/RS vem mantendo seus servigos com qualidade e eficiéncia beneficiando,
em 2016, cerca de 222.000 familias, incluindo agricultores(as) familiares, pecuaristas
familiares, assentados(as), pescadores(as) artesanais, indigenas, quilombolas, ¢ visibilizando
familias que se encontram na extrema pobreza, para construir processos de efetiva inclusio
social e produtiva, em uma perspectiva emancipatoria.

A EMATER/RS esta presente, hoje, em 493 municipios dos 497 existentes no
Estado, com 493 Escritérios Municipais, 12 Escritérios Regionais, 08 Centros de
Treinamento, 1 Escritério Central, 07 Unidades de Cooperativismo, 42 Unidades de
Classificagdo e de Fronteira. Sua abrangéncia é de 99,19% dos municipios, consistindo em
uma importante instituicdo devido a sua capilaridade, desenvolvendo diversos mecanismos
de interagdio com prefeituras municipais, camaras de vereadores, associacdes de produtores,
cooperativas, entidades e organizagdes representativas das familias rurais.

Com o advento da Lei Estadual n® 14.245, de 29 de maio de 2013, que instituiu a
Politica Estadual de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural e Social no estado do Rio Grande

do Sul, regulamentada pelo Decreto Estadual n® 51.565, de 09 de junho de 2014, cujo

objetivo principal € definir a politica de ATERS no Estado e sua forma de execugdo, a




—

Art. 10. O Estado, por meio do Programa ora instituido,
manterd servico permanente e continuado de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural e Social, diretamente ou por meio da Associagdo
Riograndense de Empreendimentos da Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural — EMATER/RS e/ou Associacdo Sulina de Crédito e
Assisténcia Rural — ASCAR, que compdem o Sistema EMATER-
RS/ASCAR. (RIO GRANDE DO SUL, 2014).

O objetivo da EMATER-RS € prestar um servico as familias rurais para o
desenvolvimento econdmico, cultural e social do meio rural do Rio Grande do Sul, em uma
perspectiva de desenvolvimento sustentdvel, economicamente vidvel e socialmente justo,
mediante o planejamento e a execugio de atividades educativas de extensio e crédito rural,
orientados para um enfoque participativo, em que as acdes junto as familias rurais se
desenvolvem com os seguintes propésitos:

a) Promover agdes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural e Social de forma
gratuita, planejada. participativa e continuada, pautada no principio de matricialidade
sociofamiliar.

b) Garantir a igualdade de direitos as familias rurais no acesso ao atendimento,
sem discriminagdo de qualquer natureza.

¢) Prestar servicos de educagdo ndo formal, de cardter continuado,
desenvolvendo processos rurais de gestdo, organizagdo, producdo. beneficiamento,

agroindustrializagdo, armazenamento e comercializagio de produtos e servicos

agropecudrios e nao agropecuarios, promovendo a seguranca e soberania alimentar.

d) Promover a participagio cidada e o enfrentamento das desigualdades sociais,
mediante a execugdo e o assessoramento de politicas publicas, programas, projetos,

servicos e agdes de Estado.
e) Valorizar e publicar agdes cidadds conquistadas pelo piblico de ATERS.

f) Promover o desenvolvimento sustentavel no meio rural com preservagio do

meio ambiente.
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Para a execugo das atividades de ATERS. a Instituicdo se organiza a partir das

seguintes Diretrizes Institucionais:

— Missdo: Promover o desenvolvimento rural sustentavel no estado do

Rio Grande do Sul.

— Diretrizes Estratégicas: As acdes institucionais alicercaram-se em

quatro grandes Diretrizes Estratégicas Institucionais:

a) Defesa e Garantia de Direitos: privilegiar o acesso aos
direitos sociais, econdmicos, politicos e culturais dos atores sociais, para que
possam fazer suas proprias escolhas sem a intervengdo parcial dos agentes
piblicos na utilizagdo da inovagéo tecnoldgica, politicas publicas e

participag@o social.

b) Inclusdio Social e Produtiva: proporcionar o acesso a
todos(as) usudrios(as) aos meios de producio, organizagéo e comercializagio
de alimentos, ou seja, geragdo de renda as familias assistidas e acesso a bens
€ servigos, para que possam ascender social e economicamente, com respeito

ao meio ambiente.

c) Agdes Socioambientais: estimular a adogio de tecnologias
socialmente justas e ambientalmente adequadas aos recursos disponiveis,
direcionando o acesso ao conhecimento para o processo de produgéo limpa,

eficiente e sustentével, sem perda da competitividade.

d) Melhoria das Condigdes de Trabalho: promover acdes para
eliminagdo/minimizacdo dos impactos da penosidade nas praticas das

atividades agricolas e ndo agricolas, realizadas pelas familias rurais.

A capilaridade e o conhecimento da realidade rural dos municipios, bem como sua
transversalidade de atuagdo, permite a Emater/RS aportar a agricultura familiar
conhecimentos técnicos nas areas de agricultura, pecudria, meio ambiente, produgo de base
ecoldgica, recursos naturais, irrigagdo. organizago, bem-estar social. seguranga e soberania

alimentar e nutricio
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participagdo em mercados (incluindo os mercados institucionais como o PAA, PNAE).
artesanato, turismo rural, administracdio, economia rural. capacitagfo e profissionalizacéo,
entre outros, dando o suporte técnico e gerencial necessérios a sustentabilidade das familias
e a busca de formas de enfrentamento as crises socioecondmicas e aos seus impactos sobre
o meio rural, com vistas a elevacio do nivel de vida de seu publico.

O cendrio institucional € de prestacdo de servicos e de ajuda a validacfio dos anseios
comunitarios, catalisando na sociedade principios democraticos de cidadania, alicergando a
sustentabilidade do ambiente rural com desdobramento no urbano, visando o
desenvolvimento global. A Instituicio a partir de seus objetivos, forma, capacita e atualiza
seu corpo funcional para novas praticas, metodologias, pedagogias e processos. Ao longo
desses anos, incorporou procedimentos diferenciados, por vezes inovadores, que passaram a
fazer parte da forma de trabalhar, como os estimulos: as atividades educativas/participativas;
a formas de diagndstico e planejamento com seu publico, para aumento da eficacia ¢ da
dindmica de participagdo; & organizagio e apoio a formas associativas: a consolidacéo de
parcerias envolvendo organizagdes publicas e privadas; a organizagdo e verticalizagio das
atividades produtivas; a atuagio em cooperativas, associacdes e feiras, entre outras.

No processo de desenvolvimento rural, o trabalho de ATERS desenvolvido pela
Emater/RS encontra um desafio central, que € o de articular-se fortemente, em nivel
municipal, regional ¢ estadual, com todas as organizacdes da sociedade e orgdos publicos,
para a criagdo de oportunidades de geragfio de renda e trabalho, acesso a cultura, esporte e
lazer e educagéio para a agricultura familiar.

O trabalho da Emater/RS se caracteriza, primordialmente, pela acdo socioeducativa
e visdo sistémica que envolve familias, comunidades, ecossistemas e territorios. Nesse
contexto, a a¢do extensionista utiliza como premissa bésica o didlogo construtivo com o
publico beneficiario ¢ entidades. Tal arranjo permite desenvolver diversas atividades.
conforme as necessidades de uma mesma familia, da comunidade e suas organizacdes. Nas
atividades de ATERS, executadas em uma perspectiva sistémica e continuada, seja na
unidade familiar de produgdo ou nas comunidades rurais, sio utilizados diversos métodos,
dindmicas e técnicas, tais como: contato, visita, reunido, feiras, semindrio, dia de campo,
excursdio técnica, programas de radio, demonstragio de método (DM), unidade

e

demonstrativa (UD), unidade de Observacdo (UO), unidade de experimentagéo participativa
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O planejamento das atividades ¢ realizado a partir de estratégias dialégicas e
participativas baseadas em diagndsticos das realidades das comunidades locais e nos Planos
Municipais de Desenvolvimento Rural (PMDR), com a participacéio e pactuacdo direta dos
agricultores(as) familiares e demais publicos, suas organizacdes e parcerias e em articulagdo
com as demandas dos governos estadual e federal. O fato da acfio da Emater/RS envolver
diferentes tipos de publicos como agricultores(as) familiares, pecuaristas familiares,
assentados(as), pescadores (as) artesanais, conmunidades indigenas e quilombolas, exige o
respeito as especificidades e processos culturais e histéricos de cada grupo, com adequacdes
das acdes de ATERS a serem executadas.

Por ser uma entidade privada, sem fins lucrativos, para a execucdo das atividades de
ATERS, a Emater/RS conta com a colaboragéo financeira de recursos dos governos estadual
(mediante convénio com a Secretaria de Desenvolvimento Rural, Pesca e Cooperativismo -
SDR), federal e municipal. O conjunto desses recursos ¢ utilizado para o pagamento de

despesas de custeio, bem como de horas técnicas e compromissos trabalhistas da forga de

trabalho envolvida.
Apresentagdo da experiéncia da entidade executora de ater

A Emater/RS ja desenvolveu e executou intmeros programas de fundamental
importancia ao desenvolvimento do Estado como o Programa de Recuperagio e Correcio
de Solos; Desenvolvimento da Industria de Laticinios; Ocupagdo da Juventude Rural:
Programas da Area de Bem-estar; Programas de Qualidade de Vida e Cidadania; Programas
de Desenvolvimento das Pecudrias de Leite e Corte: Programas de Aumento da Produco e
Produtividade; Programas de Garantias de Safras e de Apoio a Reforma Agréria: Programas
de Microbacias Hidrograficas e Agudagem e atendimento a editais de diferentes Ministérios
nacionais. Na atuagdo mais local, destaca-se: a organizacdo de feiras do produtor. a
assisténcia especializada a produtores de hortigranjeiros e de irrigagdo na pequena
propriedade, a profissionalizago e capacitagdo de agricultores (as), bem como a atuacdo em
projetos internacionais como o Pr6-Guaiba, o RS-Rural e o RS Biodiversidade. E. ainda,
uma Institui¢do fundamental para o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura

Familiar, o Programa de Agroindustria Familiar, o de Protecio Ambiental e

J

Desenvolvimento Rural Sustentdvel. Também atua apoiando agdes do governo iggier
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através da execugdo de convénios, contratos (com a intermediagdo da Caixa Econdmica
Federal) e também de Chamadas Ptblicas. Entre todas essas atividades de atendimento a
programas estaduais, federais e municipais busca atender pautas dos segmentos produtivos
no meio rural ¢ em éreas rururbanas e até urbanas. Outra acdo de destaque refere-se a
elaboragdo de projetos de crédito, viabilizando recursos financeiros de programas
governamentais como o Pronaf e o Feaper, tanto de custeio como de investimento. para os

agricultores (as) familiares.

Tabela 1 - Frequéncia de piblico atendido e identificado em todos os
métodos de ATER - 2016

Piblico Beneficidrio — 2016 B4 Son
Repeticio Repeticio
Integrantes familiares 329.585 2.178.39]
Familias 222.310 2.178.391
Perfil do Publico

Agricultor Empresarial 768 4.012
Agricultor Familiar Capitalizado 3.695 39.057
Agricultor Familiar de Mercado 117.547 1.240.666
Agricultor Familiar de

Sobrevivéncia 11.027 97.672
Agricultor Familiar de Subsisténcia 49.872 431.382
Agricultor Urbano 806 5.016
Assentado 6.862 98.973
Indigena 2927 46.055
Outros (nfo necessariamente

agricultores) 15.192 92.526
Pecuarista Familiar 6.595 63.840
Pescador Artesanal 3.639 25.201
Quilombolas 2.189 33.199
Sem informacéo de Pablico 191 792

Publico quanto ao género

Homens 184.156 1.168.157
Mulheres 145.427 1.010.234
Publico quanto a categoria
Adulto 182.203 1.325.401
Jovem 42.241 221.848
Crianga 11.767 41.116
Idoso 93.374 585 }33,
Fonte: Sisplan - Emater/RS. /\Z S 7
i{%? é] / /
1
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ATERS para empreendimentos

o ‘ N° de cooperativas 193
2016 atendidas:
N° de associados: 83.770

Fonte: Sisplan - Emater/RS.

Em 2011, a EMATER/RS passou a contar com as Unidades de Cooperativismo
(UCP), inicialmente com cinco unidades, passando em seguida para sete unidades. Foi criado
em meados do ano de 2011, o Programa de Extensio Cooperativa (PEC). executado pela
Emater/RS, atendendo um leque de cooperativas compostas por quase 83 mil associados’,
que tem como finalidade introduzir melhorias técnico-gerenciais, produtivas e educacionais,
com apoio a regularizagdo documental da cooperativa, gestdo organizacional e contabil,
planejamento estratégico, apoio na organizacio para a comercializag8o, a fim de incrementar
a sua competitividade e promover a interagdo e a cooperacdo entre associados e entre
cooperativas, além de atuar na educagdo cooperativa para os associados.

As UCPs contam com equipes multidisciplinares que desenvolvem trabalhos de
extensdio junto as cooperativas. A equipe de cada UCP é composta por um ntcleo de
profissionais com formagdo superior na 4drea de ciéncias agrarias, administra¢do de
empresas, ciéncias sociais, ciéncias contabeis, desenvolvimento rural, agroindustria, sendo
um deles coordenador da equipe. As UCPs também contam com apoio de profissionais na
area das ciéncias econdmicas e do direito para dar suporte a todos os niicleos. A composi¢ao
da UCP é flexivel, podendo ser alterada em virtude de necessidades locais das cooperativas.

A organizagdo desta equipe significou um desafio para a Emater/RS no sentido de
incorporar novas dreas de atuagio de ATER, passando a atuar ndio apenas com os agricultores
familiares pessoas fisicas, mas também com os empreendimentos da agricultura familiar.
pessoa juridica. Para isto se fez necessario o preparo da equipe, considerando a nova frente
de atuagfo que exige abordagens de novas tematicas para a extensdo rural.

Salienta-se que, além da agfo diferenciada das UCPs com estas cooperativas, elas
também sfo apoiadas pelas equipes técnicas municipais da Emater/RS, presentes em 493 dos

497 municipios gatichos.

' Dados da Emater/RS de 2016.
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As cooperativas sdo institui¢des especialmente Importantes para os moradores que
vivem em 4reas rurais e tentam enfrentar as condi¢des de mercado. Acredita-se que as
cooperativas sdo os meios para o desenvolvimento social e econdmico, determinando que
elas cumpram com o tradicional, ajudando uns aos outros. Elas podem se constituir em uma
série de vantagens ao Estado com a redugéio de custos operacionais e gastos de circulagio;
facultam a compra de gréos; oportunizam a divulgagido e incorporacdo de tecnologias
avangadas e adaptadas as diferentes realidades e podem garantir maior produtividade fisica
e econdmica das atividades agropecuarias.

Desde os anos 1950, a Emater/RS tem atuado na area do cooperativismo, e na
atualidade foi identificada a necessidade de aprimoramento na atuacio de gestdo das
cooperativas. Para tanto se optou por uma acdo diferenciada, cuja base é a metodologia Mais
Gestdo (Metodologia de Assisténcia Técnica a Gestdo. Producdo e Comercializagio)
disponibilizada pelo MDA a partir de novembro de 201 1.

A metodologia Mais Gestdo influenciou inclusive 2 organizagdo das atividades do

PEC-RS acima mencionado, que definiu quatro etapas:

a) sensibilizagdo e adesfo informada (apresentagdo da proposta e

formalizacdo do ingresso):

b) estruturagio de diagnésticos dos empreendimentos (verificacio de
areas funcionais e documentos de apoio, com elaboracio de uma Matriz de

Identificagdo Estratégica - MIE);

¢) elaboragéo dos Planos de Aprimoramento (a partir da priorizagdo

apontada pela MIE e da pactuacdo com gestores dos empreendimentos);

d) apoio e acompanhamento na implantagdo de solugdes geradas nos
planos de aprimoramento (mediante projetos de implantagdo apontando acoes,

objetivos, resultados, prazo e responsaveis pela execugéo).

Entre 2013 € 2015, além do PEC/RS, a Emater/RS executou duas chamadas publicas
para prestagdo de servigos a organizagdes da agricultura familiar: a Chamada 04-2012 -

NUTRE Mais Gestio, que visou a insercdo de cooperativas da agricultura familiar no

mercado institucional do PNAE, e a Chamada 06/2012 - Mais Gestdo, cujo objetlvglof

&




executar melhorias na gestiio dos empreendimentos da agricultura familiar. Foram atendidos
respectivamente 30 e 62 beneficidrios, utilizando-se a metodologia Mais Gestdo em todas
suas etapas. A execugdo desses servicos foi devidamente avaliada em encontros que
aconteceram em setembro de 2015, com a presenca da equipe técnica de ATER Mais Gestdo,
de agricultores familiares gestores das cooperativas, gestores de entidades executoras de
compras institucionais, fiscais do MDA, técnicos e demais convidados. A execugdo destas
chamadas consolidou a utilizagdo da metodologia de trabalho no atendimento de rotina com
as cooperativas.

Além do apoio a gestdo utilizando ferramentas devidamente validadas pelos
empreendimentos e qualificadas pela sua aplicagfo pratica, outros eixos de execucio das
atividades com as cooperativas sdo os processos de intercooperagio para racionalizacdo da
logistica e troca de experiéncias, a mediagdo e o auxilio na insercio em mercados
institucionais e privados, o fomento a novas cooperativas € a participacdo nos espagos
regionais de debate do cooperativismo (féruns, ntcleos, grupos de trabalho, etc.).

Entre os resultados obtidos ao longo deste processo, estdo o aumento do quadro de
associados das cooperativas assistidas, o aumento do faturamento bruto e a expansido da
participag@o nos mercados institucionais, conforme veremos na sequéncia.

Neste grafico pode ser acompanhada a evolugiio do quadro social das cooperativas
assistidas no PEC. Houve um aumento do niimero de associados na ordem de 16%, que pode
ser interpretado como um indicador de confiabilidade dos agricultores familiares em relagdo
as suas organizagdes, em razdo do acesso a mercados e da melhoria na gestio administrativa

da cooperativa.

75.000
‘ 69.921
. 70.000

63.317

65.000 # Quadro Social
| 60.104

60.000 -

55.000

2013 2014 2015

Figura 1 - Evolug¢io do quadro social em
cooperativas do RS atendidas pelo PEC.

Fonte: Emater/RS-Ascar, 2016.

f., z__,vv.\ﬁ;'m,r_.;’xca;.v_l:b\(
e plipisagggeraim da ~va g/



™

Nos ultimos trés anos houve um acréscimo da ordem de 17% nos valores auferidos
com a comercializa¢do via mercado institucional (PNAE e PAA), sendo que em algumas
regides este aumento foi maior em fungdo de que o mercado institucional ainda era muito
pequeno antes da intervengdo e mediagio do servico de ATER. Hoje o acesso a esses

mercados estd consolidado, especialmente nos municipios de maior demanda.

46.000.000,00
44.000.000,00 4226679517 43.763.621,80
4200000000
4000000000

37.458.825,08 ¥ Mercado Institucional (RS)
3800000000
36,000000,00 .
34.000.000,00

2013 2014 2015

Flgura 2 Insergdo das cooperatlvas do RS em
mercados institucionais (PAA e PNAE).

Fonte: Emater/RS-Ascar, 2016.

Com o fortalecimento das organizacdes e¢ o melhoramento na gestdo das
cooperativas, o faturamento bruto também apresentou aumento significativo, com um valor
aproximado de 50,7%, entre 2013 e 2015, segundo o que foi apurado junto aos

empreendimentos.
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Figura 3 - Faturamento bruto das cooperativas assistidas no PEC.

Fonte: Emater/RS-Ascar, 2016.

Esses numeros reforcam a importéncia de uma gestdo eficaz e transparente que
garanta a tranquilidade para que os empreendimentos acessem mercados e cumpram com

seu papel econdémico e social junto aos seus associados.

3.3. APRESENTACAO DA ESTRUTURA FiSICA E OPERACIONAL

Para o desenvolvimento de sua Missdo, a Emater/RS conta com um corpo funcional
de 2.231 empregados, com uma configuragéio multidisciplinar apresentada abaixo., presentes,

hoje, em 493 dos 497 municipios gatichos.

Extensionista Extensionista Areas de Apoio -

Rural Nivel Médio

Rural Nivel Superior

Niveis Médio e Superior

—Magistério
—Economia Doméstica
—Técnico Agricola
—Técnico em
Agricultura
—Técnico em
Agropecudria

—Engenheiro
Agréonomo
—Engenheiro Agricola
—Engenheiro Florestal
—Meédico Veterinario
—Socidloga
—Pedagoga
—Nutricionista
—Zootecnistas
—Enfermeira
—Outros

—Assistente Técnico
Administrativo

—Técnico em Informatica

—Técnico em Contabilidade

—Administrador de Empresa

—Programador

—Analista de Sistemas

—Jornalista

—Qutros

Os Escritorios Municipais (EM) sdo instalados, em convénio com as Prefeituras
Municipais e estdo agrupados por microrregido, sob a responsabilidade de um Supervisor
Regional. As microrregides estfo agregadas administrativamente a 12 Escritorios Regionais
(ESREG) que, por sua vez, estdo vinculados ao Escritério Central (EC). Essa capacidade de
abrangéncia da Emater/RS deve-se ao investimento continuo na qualificagfo de seu corpo
técnico, na atualizagdo metodologica e tecnoldgica, no processo de gestdo e na

informatizacéo da empresa.
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Tabela 2 - Quanto a sua abrangéncia geografica

Especificagdes 2016
Municipios no Estado 497
Unidades Operativas 493
Unidades de Classificagéio — credenciadas pelo Mapa 30
Unidades de Fronteira — Convénio Mapa 12
Nucleo de Certificago de Produtos 01
Laboratério de Analises Fisico-Quimica de Certificagio 01
Laboratorio de Geoprocessamento 01
Escritérios Regionais 12
Escritorio Central 01
Centros de Formacéo 08
Unidades de Cooperativismo 07

Fonte: Emater/RS.

Tabela 3 - Quanto a sua capilaridade

Discriminacio .ESCl:itél‘iOS
Municipais (n°)
Regional de Bagé 20
Regional de Caxias do Sul 49
Regional de Lajeado 55
Regional de Passo Fundo 40
Regional de Pelotas 22
Regional de Porto Alegre 69
Regional de Santa Maria 35
Regional de Santa Rosa 44
Regional de Erechim 32
Regional de [jui 46
Regional de Frederico Westphalen 42
Regional de Soledade 39
TOTAL 493
Fonte: Emater/RS.
Tabela 4 - Quanto a materiais e equipamentos dos escritorios
Materiais/.E'ql.lipamentos dos BEpecificasoe:
Escritdrios

Miciaeompitadores - 1.991 ( varias marcas e

v modelos)
Nobask — 1.618 (varias marcas e

modelos)
Impressoras — locadas
— 1.112 (vérias marcas ¢

i modelos)
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— 1.122 (vérias marcas e
modelos)

— 1.396 (vérias marcas e
modelos)

Cameras Fotograficas

Frota de Veiculos

04. OBJETO
O objeto do presente Plano de Trabalho € a prestagio de servicos de ATER MAIS
GESTAO para empreendimentos coletivos da Agricultura Familiar do Estado do Rio Grande
do Sul.

05. OBJETIVO GERAL

Contribuir para o fortalecimento econdmico e social e para a geracdo de renda dos
empreendimentos da agricultura familiar e seus associados.

06. OBJETIVOS ESPECIFICOS

— Assessorar e qualificar os processos de organizaciio administrativos
internos dos empreendimentos.

— Apoiar e mediar as agdes de acesso aos mercados institucionais e
privados das cooperativas.

— Promover a intercooperagio entre os empreendimentos da agricultura
familiar.

— Capacitago e profissionaliza¢io dos gestores e do quadro social das
cooperativas da agricultura familiar.

— Promover a interlocugdo entre o quadro social e os gestores,
aproximando o planejamento do empreendimento e as atividades da unidade de
produgdo dos associados.

— Executar agbes de educagdo cooperativista junto  aos
empreendimentos.

07. JUSTIFICATIVA

O estado do Rio Grande do Sul conta com 441 mil estabelecimentos agropecuarios.

com 1.2 milhdo de pessoas ocupadas. sendo que a agricultura familiar® abrange 378.000

2 Conforme definicdo estabelecida pela Lei 11.326/2006.
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estabelecimentos e a ocupagio de 991 mil pessoas. conforme dados do IBGE (Censo

Agropecuario, 2006).

No Estado, a agricultura familiar ¢ fundamental para a producio de alimentos béasicos
para a populagdo brasileira, tais como leite, aves, suinos, milho, feijdo e mandioca. Mesmo
entre as atividades em que tradicionalmente a agricultura empresarial prevalece, tais como a
bovinocultura de corte, a sojicultura e a triticultura, a produgiio dos estabelecimentos

familiares € relevante.

Todavia, apesar dos estabelecimentos da agricultura familiar representar 85,70% do
total, ocupam tdo somente 30,29% da area. A concentracdo fundidria se agrava ao se
considerar que 46,94% dos estabelecimentos tém entre 10 a 50 ha, ocupando 21,23% da area
e, especialmente, que 38,87% dos estabelecimentos tém menos que 10 ha com apenas 3,83%
da area.

A pequena area desses estabelecimentos aliado, as vezes, a existéncia de solos rasos,
pedregosos, areas dobradas e distantes das sedes dos municipios., implicam em limitagdes a
sua capacidade produtiva, de geracdo de renda e de capacidade de financiamento da
producdo. Virias sdo as alternativas adotadas como a opg¢do por atividades produtivas
adaptadas as caracteristicas de seus agroecossistemas, com capacidade de produgio em
pequenas areas, a exemplo da op¢ao pela produgdo de hortigranjeiros, fruticultura, produgdo
de leite ou de pecudria a base de pasto, etc. Também a opg¢ao pela agroindustrializagio de
seus produtos ¢ uma opcdo importante visto a capacidade de agregagdo de valor, em geral
de produtos caracteristicos de sua cultura.

Todavia, apesar dessas estratégias, os agricultores familiares continuam
apresentando caréncias e dificuldades de escala para colocar seus produtos nos circuitos
tradicionais de comercializagdo. Dai, historicamente, o associativismo e o cooperativismo
tém sido propostos como uma estratégia para adquirir condigdes de competividade para,
além de circuitos curtos, participar de mercados mais tradicionais e também dos mercados
institucionais, dando conta de suas exigéncias. Assim, as cooperativas tém se constituido
num instrumento para o fortalecimento e consolidag@io da agricultura familiar com geragéo

de renda, de qualidade vida e de rompimento de suas limitagdes financeiras, organizacionf_’l,i;s:;
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tecnologicas e sociais.
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A abertura dos mercados institucionais e o aumento da demanda por produtos e
servigos sustentdveis e saudaveis proporcionam novas oportunidades para as organizagdes
econdmicas da agricultura familiar. Para aproveitar essas oportunidades os
empreendimentos precisam cada vez mais qualificar-se, organizar seus processos internos e
estruturar suas estratégias de administragio.

Recentemente, entre os anos de 2013 e 2015, a EMATER/RS executou o trabalho

em duas chamadas publicas do cooperativismo:

— Ater para qualificagdo da gestdo, fortalecimento e insercio de
cooperativas da agricultura familiar no programa nacional de alimentagfio escolar

e outros mercados - Chamada 04/2012.

— Ater para qualificacdo da gestdo de empreendimentos coletivos da

A.F. - Chamada 06/2012 Lote 09.

Esta experiéncia qualifica a EMATER/RS na continuidade de assessoria e extensdo
junto a estas cooperativas selecionadas, pois ja possui um trabalho desenvolvido junto as
mesmas.

As cooperativas da presente proposta apresentam caracteristicas semelhantes no
modelo de gestdo, mas com uma distinta matriz produtora, sempre identificadas com as
caracteristicas da regido e adaptadas aos agroecossistemas dos agricultores associados. Os
principais produtos destas cooperativas sdo hortigranjeiros, leite, produtos minimamente
processados e as suas agroindustrias de sucos, melados, embutidos, laticinios, farindceos,
entre outras, e alguns casos especificos de comercializagio de grios como soja, trigo, milho,
arroz, feijao.

Tendo em vista que para as reunides de mobilizagdo e adesdo de empreendimentos ¢
para a realizagfo do cadastro e aplicagdo do diagnostico inicial ja sdo desembolsados
recursos, se faz necessario o aporte antecipado de 30% dos recursos previstos, referente ao
valor de 2017, para o inicio destas atividades de ATERS.

Cabe destacar que os recursos a serem repassados no ambito deste Projeto serdo
utilizados para o pagamento de horas técnicas dos extensionistas rurais da Emater/RS,

envolvidos na execugdo das atividades de ATERS planejadas, bem como para despde;}z{;éftde‘ R
7\

custeio que se fagam necessdrias. Justifica-se o uso desses recursos para pagamento/d¢’hoyas
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técnicas, visto ser a Emater/RS uma entidade privada sem fins lucrativos e que conta com a
participagdo de recursos dos governos estadual, federal e municipal para apoiar a
manutenc¢do de seu corpo técnico e de sua estrutura fisica e administrativa, A utilizagfio de

recursos repassados pela ANATER para o pagamento de horas técnicas dos extensionistas

rurais da Emater/RS no ambito deste projeto, estd apoiado no Marco Regulatério das
Organizag¢des da Sociedade Civil, lei 13.019/14. que, em seu artigo Art. 46, estabelece que,

entre outras despesas, poderdo ser pagas com recursos vinculados a parceria:

I - remuneragdo da equipe encarregada da execucdo do
plano de trabalho. inclusive de pessoal préprio da organizacdo da
sociedade civil, durante a vigéncia da parceria, compreendendo as
despesas com pagamentos de impostos, contribui¢des sociais,
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS. férias. décimo
lerceiro saldrio. saldrios proporcionais, verbas rescisérias e

demais encargos sociais e trabalhistas (BRASIL, 2014).

Destaca-se que a EMATER/RS, ainda que definida na Lei Estadual 14.245, de 29 de
maio de 2013 e pelo Decreto Estadual n® 51.565, de 09 de junho de 2014, como entidade
oficial executora da Politica Estadual de Extensdo Rural e Social no RS, necessita captar
recursos para integralizar as agdes planejadas. visto que néio possui seu orgamento garantido
em rubrica orgamentdria publica, por se tratar de uma associacdo privada e sem fins

lucrativos.

07. CARACTERIZACAO DO PUBLICO

O cooperativismo contempla objetivos econdmicos, sociais e ambientais com
caracteristicas proprias dos empreendimentos e da regido em que estd situado. As
cooperativas da agricultura familiar inseridas neste ambiente sio na sua maioria
organizagdes relativamente novas, a maioria formada principalmente nos ultimos 15 anos,
com defini¢des mais locais e agregando um menor nimero de socios, principalmente na
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regido Norte do RS, fomentadas pelos movimentos sociais, sindicais e pela extensdgTural. '~
) ! VAN .

7ﬁto
4
11;‘

/,’/”4/{1‘
Com o advento de novas politicas ptblicas para a agricultura familiar ocorreu un}’@p’m

EEMATER/RS [0




P o

destas pequenas cooperativas, muitas focando nos chamados “mercados institucionais”,
destacando-se o Programa de Aquisi¢do de Alimentos da Agricultura Familiar (PAA) e o
Programa Nacional de Alimentagfo Escolar ( PNAE). Outras surgiram especificamente para
a comercializagdo de leite, atividade que nos altimos 20 anos sofreu uma notével expansio
nas regides Noroeste e Missdes, apesar das dificuldades de mercado verificadas a partir de

2014 no RS.

Tabela S - Niimero e distribuicio de cooperativas da agricultura familiar

Numero de cooperativas da
Unidade de Cooperativismo agricultura familiar na regido de
atuacio da UCP
[jui 30
Frederico Westphalen 40
Pelotas 44
Porto Alegre 36
Santa Cruz 52
Santa Rosa 45
Erechim 61
Total 308

Fonte: Unidades de Cooperativismo, EMATER-RS. 2016.
A cooperativa € uma instituigdo prestadora de servigos para os seus associados, que

contempla a dimensdo econdmica e social dos cooperados. Para alcancar uma boa estrutura
de gestdo necessita-se de um conjunto de variaveis como: planejamento, controle, lideranca,
governanga participativa, entre outras. Poucas cooperativas apresentam diretrizes
estratégicas que possibilitam tragar metas e objetivos a curto, médio e longo prazo,
resultando no atendimento parcial das suas demandas. Os gestores nfio tém compreenséo da
importancia para o fortalecimento do empreendimento do processo de planejamento
organizacional, que permite tomada de decisdes estratégicas. Por sua vez, as normas
contabeis referentes ao setor sdo desconhecidas para a maioria dos gestores e, muitas vezes,
pelos préprios contadores que as orientam, necessitando de ajustes, alinhados a lei do setor
cooperativista. Os fundos obrigatérios, como o FATES e Fundo de Reserva, por vezes ndo
sdo observados ou nfo sdo normatizados. As tributagdes referentes aos atos cooperados e

atos ndo cooperados ndo sdo compreendidos e identificados, portanto ndo séo devidﬁg?jgemp
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E comum que, em empreendimentos da agricultura familiar, a estrutura basica do
organograma ndo seja compreendida, em virtude do trabalho do associado se confundir com
as suas atividades nas dreas produtiva, comercial e gerencial. Concomitante a isso, ndo ha
manuais descritos com as instrugdes operacionais, somente as cooperativas que trabalham
com agroindustrias percebem a importéncia de um manual de boas préticas, devido a
exigéncia legal desse procedimento.

As possibilidades de acesso aos mercados, mesmo ja explorados por alguns
empreendimentos, ainda apresentam grande potencial de atendimento. seja no mercado
institucional, na venda direta aos consumidores por meio de feiras, quanto nos mercados
convencionais locais, no entanto necessitam de apoio técnico para a obtengdo de melhores
resultados. Assim, o acesso aos mercados é um dos grandes desafios para as cooperativas da
Agricultura Familiar.

Pode-se observar que o trindmio - politicas publicas recentes, cooperativas jovens,
gestdo comercial principiante - cria um ambiente com um alto grau de dificuldade para o
avango econdmico e comercial das cooperativas da agricultura familiar.

No Norte do estado do Rio Grande do Sul. entre as cooperativas predominam
organizagdes para comercializacdo do leite e demais produtos primarios como principal
atividade econdmica. além das que atuam em atividades como agroindustrializacéo,
comercializagdo de insumos, compra ¢ beneficiamento de gréos. A inser¢do econdmica das
cooperativas acontece através dos mercados locais, como feiras e coopermercados, e
institucionais, como o PNAE e PAA. e elas ainda estabelecem relagdes comerciais com
outras cooperativas e empresas. Os principais produtos e servigos dessas cooperativas sio:
vegetais minimamente processados, sucos. vinhos, farindceos, mel, embutidos, conservas,
agucar mascavo, panificados, coleta e resfriamento do leite, recebimentos de grios,

hortifrutigranjeiros, fbrica de racdo, assisténcia técnica e servigos de agropecudria.

Nas regides Central e Sul do Rio Grande do Sul as cooperativas familiares atuam em
diversos ramos de atividades como: leite. graos, hortifrutigranjeiros, 14, mel, pescado e
condimentos. Nessas regides, o cenario para os proximos anos se apresenta promissor, com
varias oportunidades de consolidacio da organizagdo, tanto pela criacdo de férum de

discusséo setorial como por agdes praticas de intercooperagio.
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Na regidio Metropolitana, as cooperativas se dedicam a produzir e comercializar
principalmente hortalicas e frutas, além de sucos, gréos (principalmente arroz orgénico).
Pela proximidade de municipios com maior densidade populacional, as cooperativas estdo
vinculadas fortemente a mercados institucionais, como PNAE ¢ PAA. Na regido Nordeste é
forte a produgio de frutas de clima temperado como uva, péssego, fi £0, magd e as atividades
de agroindustrializacio, havendo muitas cooperativas dedicadas a produgéo orgénica destes
alimentos. Essas cooperativas tem uma forte vinculagdo com as feiras de agricultura familiar,
especialmente as feiras de produtos ecologicos.

No aspecto social hd uma aproximacgdo maior (nas caracteristicas) em relacdo as
atividades econdmicas descritas acima. As particularidades sdo menos relevantes e o quadro
€ mais homogéneo. A grosso modo sdo cooperativas que possuem como perfil dos
associados: idade avangada, com dificuldades na sucesséo familiar, pouca 4rea de terra e nio
possuem acompanhamento técnico efetivo. Todavia, em boa parte estiio promovendo agdes
de cunho socioecondmicas tais como: mobilizagdo dos atores sociais, mediago das politicas
publicas, articulagdo dos programas, fortalecimento das redes sociais e semeadoras de ideias
de participagdo e cooperacio.

A seguir um mapa ilustra a distribui¢do das cooperativas, de acordo com a Area de
atuacdo das Unidades de Cooperativismo da EMATER-RS, que estdo na proposta do plano
de trabalho para serem atendidas com as atividades durante o periodo de execugdo Mais

Gestao.
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NUMERO DE COOPERATIVAS POR UNIDADES DE COOPERATIVISMO
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08. PRAZO DE EXECUCAO

O prazo para a execugdo dos servicos sera de 32 (trinta e dois) meses, com
possibilidade de prorrogacdo através de Termo Aditivo, mediante aprovacfo da

Anater.

09. INDICADORES DE RESULTADOS

De forma geral, os resultados esperados deverdo contribuir no aperfeigoamento
do processo de integracio e interagdo entre os empreendimentos beneficiarios, os
extensionistas da EMATER/RS em seu conjunto, a equipe de ATER Mais Gestio e
gestores das unidades executoras de politicas publicas no ambito do lote.

De forma objetiva, os resultados que deverdo ser alcangados estdo listados abaixo:

—Empreendimentos assessorados e qualificados, com processos de
organizac¢do administrativos internos implantados e consolidados. Dessa forma,
haverd aumento do nivel de conhecimento da equipe de ATER, das parcerias e dos
proprios beneficidrios a respeito das especificidades necessarias para a gestdo dos

empreendimentos em suas diversas subareas.

—Cooperativas com acdes de acesso aos mercados institucionais e privados,
participando de chamadas publicas e licitagdes, entendendo os processos de

articulagéo e negociagdo dos mercados e elaborando seus projetos de venda.

—Intercooperagdio entre pelo menos 40% dos empreendimentos da
agricultura familiar atendidos no &mbito desse plano de trabalho. A intercooperagéio
devera atender aos objetivos de compartilhamento de logistica, de acesso a
mercados e intercdmbio e troca de experiéncias entre as cooperativas.

—Gestores ¢ quadro social das cooperativas da agricultura familiar
capacitados e profissionalizados.

—Interlocugdo ativa entre o quadro social e os gestores, aproximando o
planejamento do empreendimento e as atividades da unidade de producdo dos

associados.

S EMATER/RS
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—Ag0es de educagdo cooperativista executadas Jjunto aos empreendimentos
atendidos, para que os associados tenham uma melhor compreensdo dos principios

¢ valores cooperativos.

—Apropriagdo de espagos para maior participagéo de mulheres e dos jovens
nos empreendimentos da agricultura familiar, enquanto categorias sociais que
apresentam necessidades especificas e que muitas vezes sio invisibilizadas no
contexto do trabalho didrio dos empreendimentos. Com a participag¢@o de mulheres
e jovens no corpo social aumentara o nimero de associados ativos e a participagdo
de mulheres e jovens nos conselhos gestores das organiza¢des da agricultura

familiar.

—Estratégias e demandas identificadas para prestacio de servicos de ATER
especifica para os empreendimentos do lote, visando fomentar e reforgar a gestfo,

a organizagio social e a insercio em mercados institucionais e privados.

—Aumento do ntmero de empreendimentos que acessem as Politicas
Publicas para a agricultura familiar e suas organizagdes, como PRONAF,

TERRAFORTE, FEAPER, PNAE, PAA e compras institucionais.

—Aumento no faturamento bruto das cooperativas, através da promocdo de

sua inser¢do em novos mercados institucionais e nos mercados privados.

EIXO INDICADOR
e Formagéo ou renovago de liderancas/conselheiros
Institucional =
Controles gerenciais
. Praticas sustentaveis no empreendimento
Ambiental ~ mig .y
Programa ou a¢es ambientais comunitarias
Lo i Participagdo de mulheres no quadro social
Organizacional —
Capacitacdo de gestores
v i Processo de intercooperacio e redes
Econdémico : TP
Canais de comercializagio
Unidades de Referéncias
Inovacio Atividades e reprodu¢io de metodologias de
referéncia.

Quadro 2 - Relagdo dos Eixos e seus indicadores
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Resultados Esperados

— Processos de organizagio administrativos  internos dos

empreendimentos assessorados e qualificados.
— Cooperativas com acesso aos mercados institucionais e privados.

— Empreendimentos da agricultura familiar envolvidos em processos

de intercooperacio.

— Gestores e quadro social das cooperativas da agricultura familiar

capacitados e profissionalizados.

— Quadro social e os gestores interagindo e aproximando o
planejamento do empreendimento das atividades da unidade de produgéo dos

associados.

— Acbes de educagdo cooperativista executadas junto aos

empreendimentos.

10. METODOLOGIA

A metodologia para o Programa Mais Gestio é multidisciplinar de assisténcia
técnica e extensdio rural para a assessoria gerencial destinada ao desenvolvimento
socioecondmico dos empreendimentos familiares.

Esta metodologia visa aperfeigoar e fortalecer empreendimentos da agricultura
familiar, por meio de um sistema de diagnéstico e resolucio de problemas técnico-
gerenciais e tecnolégicos, para incrementar a competitividade e promover a cultura de
sustentabilidade social e econdmica nos empreendimentos.

Para isto, a metodologia utiliza um conjunto de ferramentas para diagnosticar
situagdes ¢ promover intervengdes técnicas em 06 (seis) 4reas prioritarias de gestdo:
Organizacional; Comercializa¢do e Marketing; Processamento Agroindustrial; Pessoal;

Finangas ¢ Custos; Ambiental.

1
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10.1. Principios norteadores da proposta

Para uma maior participacio econdmica da agricultura familiar no setor
agropecuario e no processo de desenvolvimento rural uma das estratégias a ser apoiada é
0 do fortalecimento do processo de organizagio através de cooperativas, associagdes ou
mesmo grupos informais de comercializacéo.

Através deste Plano de Trabalho pretende-se investir em processos de ATER para
qualifica¢do e fortalecimento da gestdo das organizagdes econdmicas da agricultura
familiar, visto que tais organizagdes ainda apresentam fragilidades do ponto de vista
gerencial, insuficiente apropriacio de ferramentas de gestdo, pouca capacidade de
planejamento de médio e longo prazo e baixos investimentos em modernizag¢do de seus
processos.

A agdio proposta de ATER tem como base a Politica Nacional de ATER -
PNATER, que ¢ a base das a¢des de voltada para agricultura familiar e estabelece como

conceito de ATER:

“Servigo de educagiio ndo formal, de carater continuado,
no meio rural, que promove processos de gestdo, produgéo,
beneficiamento e comercializacio das atividades e dos Servigos
agropecudrios e ndo agropecuarios, inclusive das atividades

agroextrativistas, florestais e artesanais”.

A PNATER também apresenta dois objetivos centrados na organizagio dos

agricultores/as familiares e sua gestio:

“IX - Apoiar o associativismo e o cooperativismo, bem
como a formagdo de agentes de assisténcia técnica e extensdo
rural;

X - Promover o desenvolvimento e a apropriagio de

inovagdes tecnoldgicas e organizativas adequadas ao publico.

EEMATER/RS |
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beneficidrio e a integracdo deste a0 mercado produtivo nacional;

A metodologia para a acdo da Ater publica tem como referéncia os principios,
objetivos e diretrizes das Politica Nacional de ATER — PNATER. Nesta proposta, tanto
os/as agricultores/as como suas organizagdes tém papel fundamental nos processos de
desenvolvimento local e de promogio da agroecologia e da economia solidaria, portanto,
serdo priorizadas metodologias participativas de construg¢do do conhecimento.

O objetivo de reforgar a proposta de ATER dialogica vem sendo a tonica da
EMATER/RS desde a década de 1990 que, continuamente, investe na capacitacéo de seu
corpo tecnico em metodologias participativas. A partir do ano 2000 houve um processo
de capacitagio massiva denominado de “Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Planejamento Municipal — Enfoque Agroecoldgico”, que utilizou com énfase os
principios e técnicas do Diagnéstico Rural Participativo (DRP) — (CHAMBERS, 1992),
visando capacitar os agentes extensionistas a desempenhar um papel educativo, atuando
como animadores e facilitadores do desenvolvimento rural sustentavel.

As metodologias participativas acompanhardo as agdes da Proposta Técnica
institucional, além de adotar também como principio, o respeito ao agricultor como
sujeito de sua histéria e dono de um saber resultante de um processo de aprendizado
repassado por geragdes. Para isto, tem-se clareza que o simples uso de técnicas
desenvolvidas a partir do enfoque participativo, ndo garante por si sé a efetiva
participacdo dos agricultores(as). E necessaria uma mudanga de postura do extensionista
na forma de encarar o agricultor(a). Como alertam Guijt & Cornwall (1995), “aprender o
uso de técnicas ¢ a parte facil. Adquirir a habilidade de comunicagdo e facilitagdo para
aplicar junto aos agricultores(as) ¢ o mais dificil”. A énfase exagerada na aplicagfo de
técnicas pura e simplesmente, tem acarretado que muitas vezes o diagnostico participativo
tenha sido utilizado para buscar fatos antes de explorar perspectivas®. Nas palavras de

Chambers (1984):

® Ver em GOMES, Ednilson Pereira et al. A utilizagdo do diagnéstico participativo pa;
avaliagao de um programa de governo: uma andlise critica. Brasilia, DF: INCRA, [200‘7]
Disponivel em: http://www.incra.gov.br/portal/index. php Acesso em: 16 set. 2010.
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“O grande desafio é ouvir e aprender com o0s
agricultores(as), encorajando-0s a expressarem suas ideias,
significados e prioridades, e traté-los nfio s6 como colegas e

colaboradores, mas também como professores”.

Assim, mais dificil que aplicar as técnicas da metodologia ¢ a postura adequada
dos aplicadores que niio podem se descuidar de seu papel de facilitadores da expressdo
de opinides daqueles de quem se busca a participagdo. Essas diretrizes ¢ que deverio
nortear o planejamento e a conducio de diversas atividades desta Proposta Técnica.

A proposta de trabalho se caracteriza, primordialmente. pela acéo socioeducativa
€ participativa que envolve a visdo de familia, comunidade, ecossistema e territdrio. Neste
contexto, a acdo extensionista utiliza como premissa basica o didlogo construtivo com o
publico beneficiario e entidades, que participam do processo de desenvolvimento rural
sustentavel.

Para permitir a construgdio desse dialogo, ¢ fundamental o uso de ferramentas e
técnicas que favorecam essa participacdo ativa dos diferentes atores envolvidos,
respeitando as suas especificidades; entre eles estdo os gestores do empreendimento, € 0s
associados, envolvendo ndo apenas o homem. mas também a mulher e os jovens. Para
isso, faz-se necessario que do cardépio de ferramentas e técnicas participativas
disponiveis, muitas agrupadas em processos conhecidos como o do Diagnéstico Rural
Participativo (DRP)*, sejam selecionadas aquelas que mais se adequam a atividade e as
caracteristicas dos participantes. Além disto, inclusive por se optar por uma proposta
participativa e dialogica é imprescindivel que a escolha dessas ferramentas e técnicas seja
discutida e referendada pelos participantes, que podem ter suas preferéncias e as quais
podem néo coincidir com o proposto pelo agente de ATER. A imposic¢do de instrumentos
e técnicas pelos extensionistas pode colaborar para o que Thorton chama de ditadura do
participativo.

Todavia, experiéncias desenvolvidas com comunidades, grupos e cooperativas ja

trabalhadas mostram que nesse processo de construgdo dialégica de expectativas e

# Conforme VERDEJO, M. E. Diagnéstico rural participativo: guia pratico DRP. Brasilia: MDA /

SAF, 2006. T
® THORTON, R. D. Participacion? La nueva tirania em procesos de Extension Rural? In: Usosy5\

abusos del participare. Edicidn literaria a cargo de Ricardo D. Thorton — 12 Ed — Buenos A/irig‘sf‘

=

Ediciones Inta, 2010. /S
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demandas muitas vezes se colocam, da parte dos agricultores(as), das comunidades ou
dos grupos e cooperativas, necessidades que ndo podem ser atendidas no ambito da acéo
ou do projeto que estd em curso®, o que pode provocar frustracdes, tanto da parte dos
agricultores(as) como da parte dos técnicos’. Também pode acontecer que atividades
propostas pela Anater para serem executadas através deste Plano ndo sejam de interesse
do empreendimento e de seus associados, ou que a carga horaria determinada para cada
atividade seja considerada excessiva e desnecessdria, implicando em rejei¢do ou
desinteresse na sua execucao.

Na execugdo do Plano € fundamental a busca do envolvimento das parcerias,
buscando o seu comprometimento e apoio as cooperativas e associagdes dos agricultores
familiares existentes no Territorio. Entre essas parcerias destaca-se a necessidade de
envolver as prefeituras municipais e suas secretarias como a da Agricultura, Indistria e
Comércio, Saude, Educagio, etc., os conselhos municipais como o Conselho Municipal
de Desenvolvimento Rural (CMDR), Conselhos Regionais de Desenvolvimento Rural
(Coredes), Sindicatos de Trabalhadores Rurais (STR) e Sindicato Rural, érgdos de
pesquisa e universidades, agentes financeiros, 6rgdos estaduais como a Secretaria de
Desenvolvimento Rural, Pesca e Cooperativismo (SDR) e a Secretaria de Educagéo,
gestores de entidades federais executoras de compras institucionais e organismos de
representagio dos empreendimentos beneficidrios.

A proposta é que os parceiros também apoiem o projeto carreando recursos
humanos e financeiros, por exemplo: a prefeitura municipal, utilizando recursos de
fundos de programas ja disponiveis (ou com novos) para incentivo a agdo dos
empreendimentos da agricultura familiar, bem como a disponibilizagdo de servigos e de
profissionais, tanto para a comercializagdo como para a atividade produtiva. Também €
importante o apoio dessas parcerias para reforgar a demanda de produtos da agricultura
familiar através de programas institucionais como o PNAE e PAA envolvendo as escolas
e orgdos piblicos locais, bem como a comercializagdo em feiras e outros locais de

comercializagdo, na busca de uma substituicio de entrada de produtos externos por

6 Destaca-se que este Plano tem pré-definidas, pela Anater, as atividades fixas e sua duragéo e
as tematicas, ficando para serem definidas as atividades selecionaveis, conforme alternativas
de carga horaria apresentadas no Manual, e obedecendo a carga total de horas previstas por
beneficiario, definicdes essas que devem ser cumpridas pela entidade executora.

7 ROCHA, Eronita Pereira da et al. Diagnostico rural participativo: comunidade de S&o Miguel” >

e S30 Vicente do Sul. Porto Alegre, RS: EMATER/RS-ASCAR, 2002. 8 f. (Sistematizacdo de
Experiéncias). Q9
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produtos locais da agricultura familiar. Além disso. € importante nesse momento a
consolidagdo do processo de compras institucionais por parte de organismos da esfera
federal no estado do RS. E necessério fazer do processo de prestacio de servicos de ATER
as organizacgdes beneficidrias um meio para atender esse mercado novo € promissor, €
fazer com que ele seja sedimentado e torne-se rotina para a agricultura familiar. Outra
aglo importante é o apoio a adequagdo da legislagdo municipal para a comercializagio
dos produtos da agricultura familiar, por exemplo, através da adesdo ao Suasa.

Da mesma forma, o publico que serd atendido pela EMATER-RS, através do
Plano, sera protagonista na defini¢do do atendimento das politicas publicas para a
agricultura familiar, com vistas a inclusdo dos empreendimentos nos programas
governamentais de fomento a produgdo, crédito, agricola, comercializagéo, mercados
institucionais, programas de documentagio etc. Entende-se que esse acesso as politicas
publicas deve ser reforcado como um meio para alavancar o desenvolvimento dos

empreendimentos familiares.

10.2. Referencial Metodologico

Esta Proposta Técnica tem como orientagfo metodologica a adogéo dos principios
¢ instrumentos da metodologia Mais Gestdo que é uma metodologia de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (ATER) orientada aos empreendimentos da agricultura
familiar. Ela tem como objetivo promover o fortalecimento das cooperativas da
agricultura familiar por meio da qualificagdo dos sistemas de gestdo e de acesso ao

mercado.

A metodologia Mais Gestdo ¢ composta por diversas etapas € um conjunto de

atividades:

1. Adesdo.
2. Diagnéstico.

Plano de Agéo.

(O8]

4. Implantagdo de Solugdes.

_Lh

Avaliacio e acompanhamento dos resultados.

[ ‘i ue
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A metodologia Mais Gestdo apresenta avancgos e limites no trabalho com as
entidades organizadas da agricultura familiar. Entre as potencialidades est4 a organizacéo
dos instrumentos metodol6gicos para fornecer uma visdo sistémica do empreendimento,
abrangente e detalhada nas dimensdes sociais, de gestdo administrativa, do
processamento de alimentos e da comercializagdo de seus produtos. A metodologia
oferece um olhar técnico “externo” auxiliando os gestores a enxergarem os pontos criticos
de suas organizagOes e tomarem consciéncia de como superar esses mesmo gargalos,
facilitando a tomada de decisdes. A multidisciplinaridade oferecida por esse trabalho ¢ a
chave para uma boa execucdo das agdes de ATER, pois favorece a ampliacio de
competéncias entre a equipe de extensionistas e otimiza os recursos humanos e
financeiros.

As etapas sdo sucessivas e apresentam uma sequéncia que dd mais confiabilidade
e agilidade em favor das etapas subsequentes, pois cada atividade executada pode e deve
ser validada com os gestores, com as pessoas que conduzem e que participam das
organizagdes da agricultura familiar.

O diagnéstico e o plano de agdo permitem a visualizagfo por todos os envolvidos
do rumo que esta sendo tragado e dos degraus que serfio necessarios galgar para atingir
0s objetivos propostos. Partindo do pressuposto que os problemas levantados no
diagndstico serdo discutidos e validados e que as prioridades ser@io escolhidas de acordo
com a necessidade, a potencialidade, a vontade e a disponibilidade do empreendimento,
o plano de trabalho serd um espelho do que se deseja desenvolver, em consonéncia entre
a cooperativa/associagdo ¢ a equipe de ATER. Além disso, essas atividades, diagnostico
e plano de agfo, podem funcionar como bons instrumentos de monitoramento, ao longo
do tempo estimado de execucdo do Plano. servindo de ferramenta de avaliagdo para os
agentes de extensflo e para os beneficidrios.

O sucesso dessas etapas da metodologia Mais Gestdo passa pela implantagdo das
solugdes elencadas no plano de a¢do, solugdes que deverdo ser devidamente programadas
no tempo e no espago ¢ assumidas pelos atores responsaveis. sejam eles técnicos da
equipe, gestores, associados ou parceiros. A aplicagdo dessas solugdes pode ser pontual
e individual, ou podem ser coletivas. Portanto, requerem que seja organizada uma boa
matriz de atendimento para que todas as “pecas sejam encaixadas devidamente™ evitan@g)

frustracdo ou descrenca por parte das pessoas envolvidas.
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No entanto, € importante ter consciéncia que metodologia ndo ¢ tudo e nio garante
que o trabalho proposto e orientado alcance seus objetivos. A metodologia Mais Gestéo
apresenta alguns limites, pois esta alicer¢ada em processos de orientagio eminentemente
técnicos e em tese ndo participativos em todos os momentos, sendo que algumas
atividades sfo dirigidas aos gestores e ndo a todo corpo de associados. Assim, desde a
fase de adesdo, é importante que o empreendimento selecionado tenha ciénecia e
compreensdo das especificidades e de seus diversos momentos que tem ou nio maior
envolvimento dos seus componentes, especialmente aqueles que envolverdo o corpo de
associados. Também ¢ razoavel supor que organizagGes com maior grau de especializacio
interna e com uma defini¢do de produtos e processos tenham um melhor resultado ou um
resultado mais rapido com a aplicagdo da metodologia. Dessa forma é necessario adaptar
e planejar intensamente a aplicagdo da metodologia junto as cooperativas e associa¢des
mais incipientes e a habilidade da equipe técnica em utilizar metodologias participativas
e ouvir os gestores e associados e construir processos de gestdo conjuntamente faz toda a
diferenca.

Para execu¢do das atividades previstas no edital, devero ser utilizados os
instrumentos e roteiros disponibilizados pela Anater para dar apoio a metodologia, bem
como outras fontes de informagdes que possibilitem uma maior compreensdo do contexto
sdcio, econdmico e espacial em que a entidade estd inserida para qualificar a andlise ¢ a
proposicdo de solugdes. As atividades serdo executadas de forma individual e coletiva,
sendo algumas pré-fixadas e outras ditas selecionaveis, conforme prevé o Manual da
Anater.

A atuagio técnica direta nos empreendimentos serd executada pelos componentes
do nucleo de base, que terdo apoio de técnicos especialistas. A coordenacéo do lote ficara
responsdvel por promover essa interacdo entre os especialistas € os técnicos de base
sempre que necessario, pois estes estardo a disposi¢do para atender as demandas dos
empreendimentos. A implementagdo dos processos de gestdo também contara com o
apoio da estrutura institucional da EMATER/RS, que tem na agricultura familiar e suas
organizagdes o foco de suas agdes em toda a drea de abrangéncia do lote.

As metodologias preconizadas para execucdo das atividades previstas nesta
proposta serfio de cunho participativo, de acordo com as condigdes ¢ com 0 propésito da

acdo que estard sendo realizada. Sempre que possivel devera ser trabalhado com o-
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conselho de administragdo ou com o grupo de gestores do empreendimento e ndo apenas
com a direcdo executiva. Da mesma forma, sempre que possivel, serd buscada a
participacdo dos associados na execugdo das atividades previstas, especialmente as de
cunho coletivo, inclusive sendo proposta aos empreendimentos a confecgdo de boletins
periodicos para a divulgacdo dos trabalhos que estdo sendo realizados, das inser¢des em
novos mercados e demais atualizagdes que estejam acontecendo, garantindo a
transparéncia do que é pactuado entre a equipe de ATER e a organizacdo da agricultura
familiar.

As atividades que serdio executadas possibilitam que sejam aplicados diversos
instrumentos como a coleta de ideias usando painéis méveis, matriz de planejamento,
matriz de priorizagfo, matriz FOFA (SWOT), atividades grupais, construgéo da “drvore
de problemas”. Obviamente esse rol de ferramentas deverd ser utilizado com uma postura
participativa e dentro de um espaco que permita o didlogo com todos os participantes.

Esta prevista uma dindmica de interagdo inicial da equipe técnica com intuito de
nivelamento técnico para que todos conhegam a metodologia Mais Gestéo, a socializa¢do
e acimulo de conhecimentos. a troca de experiéncias e a organizagéio do trabalho. Esse
momento servird para avaliar a caminhada anteriormente realizada no ambito da execugdo
do programa Mais Gestdo e também para apresentar aos técnicos, que ainda néo
conhecem, as agdes desenvolvidas com organizagdes sociais € econdmicas, mesmo as que
néo fizeram parte das Chamadas Publicas 04/2012 e 06/2012, mas que foram atendidas
com a metodologia, a partir de 2012, pela equipe de cooperativismo da EMATER/RS.
Essa interagdo deverd prosseguir ao longo do processo de execugdo dos servigos de
ATER.

De forma semestral, ou sempre que houver necessidade, havera encontro ou
reunifio da equipe com o propésito de: organizar o trabalho para que ele ocorra de forma
sistémica. alinhar as informacdes sobre os empreendimentos atendidos no lote, verificar
o grau de dificuldade e de avango em cada etapa de execugio da metodologia Mais Gestao
e das atividades que estdo sendo propostas para realizar com os beneficiarios, planejar,
registrar, avaliar ¢ promover a corregdio de rumos sempre que necessario. Cabera este
papel de articulag@o ao coordenador do lote de modo que sejam facilitadas as informagdes

entre os envolvidos na equipe técnica e entre os empreendimentos atendidos.
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Além dos encontros presenciais previstos e planejados, o contato entre a equipe técnica
serd permanente e continuado, através da troca de mensagens eletrdnicas via e-mail ou
utilizando a ferramenta Skype, de larga utilizagdo pela subsidiada EMATER/RS, bem
como a formagdo de um grupo utilizando esta mesma ferramenta com comunicacio
instantdnea e didria ou mesmo calendarizando semanalmente um momento especifico
para que ocorra essa comunicagio. S3o instrumentos de comunica¢io que tem plena
capacidade operacional, visto que todas as unidades operativas da proponente possuem
ligac@o através de internet. Existe também uma plataforma de intranet que facilita o
acesso de informagdes no ambiente corporativo da EMATER/RS e pode ser utilizada para
formagdes em EAD, para criar redes tematicas de informacgdo especifica, da mesma
maneira que ja foi realizado na execugio da Chamada Mais Gestdo 06/2012 com a criagdo
do espago de didlogo privado entre a equipe executora. Salienta-se que a estrutura da
proponente possui setor de informatica para suprir o apoio tecnoldgico necessdrio a
utilizagdo desses meios de comunicagdo.

Um desafio na execucdo dos servigos de ATER tem sido a inclusdo de jovens e
também de mulheres, embora exista uma atuagdo significativa da extenso rural com as
mulheres. Observa-se que, no caso dos empreendimentos da agricultura familiar, ainda é
pequena a participagfo feminina e buscar aumenta-la deve estar no horizonte das equipes
que executam as atividades junto a essas organizagdes. Para a gestdo democratica dos
empreendimentos, um dos pontos importantes ¢ a questdo da participagdo das mulheres,
néio somente enquanto associadas, mas sua participacdo ativa nas assembleias, encontros,
reunides, assim como no proprio processo de gestdo do empreendimento. Em
cooperativas agropecudrias, embora tenha aumentado a participagdo das mulheres, ainda
¢ muito baixo seu protagonismo em relagio aos homens. Desta forma, torna-se necessario
o desenvolvimento de acdes para reverter este quadro, que incentivem e fortalegam a
participagdio das mulheres. Uma das estratégias com esta finalidade ¢ a formagéo de
nticleos de mulheres nas cooperativas, compostos por associadas, esposas, mées e filhas
de associados, com o intuito de este ser um espago para discussdo entre estas, sobre suas
principais duvidas e sugestdes ao empreendimento €, a0 mesmo tempo, propiciando o

empoderamento das mulheres neste espago, sua inser¢do nos conselhos e, assim, sua

participagdo ativa na cooperativa. Outra possibilidade ¢ trabalhar com momentos .- . " ~
especificos para discutir as questdes de género nas atividades da cooperativa, “T™N O
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privilegiando a participagdo das mulheres e o comprometimento da gestdo com esses
temas. Neste aspecto, o trabalho realizado entre 2013 e 2015 no ambito do lote 09 da
Chamada 06/2012 possibilitou wma ampliacdo na participagdo de mulheres no quadro de
associados da ordem de 47%., em 30 cooperativas amostradas. A participagdo subiu de
13,66 para 17.80 por cento.

Em relagdio a participagdo dos jovens nas cooperativas agropecudrias temos o
mesmo problema: o numero de jovens associados as cooperativas € baixo e ha pouca
participagdo ativa dos que sdo associados a cooperativa. A estratégia para incentivar a
participagdo dos jovens € a mesma do que em relagdo as mulheres, formando ntcleos que
530 espacos para o protagonismo dos mesmos e para sua participagfo mais ativa na gestao
da cooperativa. Outra atitude que pode ser trabalhada com as organizagdes € promover 0s
jovens como associados do empreendimento, para que eles despertem para a importancia
de participar de um grupo organizado e também assumam compromissos que poderdo ser
importantes para seu desenvolvimento no futuro como gestores de unidades de produgdo
e de empreendimentos da agricultura familiar (associagdes, cooperativas, agroindustrias,
pequenos empreendimentos, etc.).

Para desencadear agdes e estratégias, no sentido de promover e qualificar os
empreendimentos da agricultura familiar para a inser¢do nos diversos processos de
comercializag¢iio, torna-se fundamental que, além das atividades previstas para execugao
ao longo do periodo de execugdo do Plano de Trabalho, sejam construidas outras
referéncias. Uma delas é a formagiio de uma rede de empreendimentos que possibilite o
acesso a mercados mais estruturados como o mercado de compras institucionais da
agricultura familiar (universidades. institutos federais, forgas armadas e hospitais).
Aliando a constitui¢io de uma rede, que tenha um processo de gestdo bem executado, ao
levantamento da oferta de alimentos junto aos empreendimentos, com foco na
organizagdo da produgdo programada, na logistica e na administra¢do, certamente as
chances de atender ao pressuposto de inserir as organizagdes da agricultura familiar em
mercados institucionais e privados serfio maiores do que trabalhando em separado. Dessa
maneira, serfio essenciais também os encontros entre gestores de entidades compradoras
e os gestores das fornecedoras (cooperativas), bem como reunides de articulaglo entre
ambos ou apenas entre empreendimentos, para catalisar este processo, o qual ja sc:%.?‘

encontra em andamento. /’ O
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Essas agdes devem ser focadas especialmente na criagdo de alternativas de
prestagdo de assisténcia técnica e extensdo rural em gestdio para os empreendimentos
coletivos da agricultura familiar.

Abaixo segue a apresentagdo das Atividades a serem executadas no dmbito deste
Plano de Trabalho, as quais serfio iniciadas somente ap6s a equipe técnica da Emater/RS
receber a formacdo. orientagdo e capacitagdo técnica para a metodologia do MAIS

GESTAO por parte da Anater.

11. METODOLOGIA

As atividades a serem contratadas, por termo de parceria, para execucdo do
Programa Mais Gestdo estdo distribuidas em fixas e seleciondveis (a escolher conforme
lista das atividades seleciondveis), podendo ser realizadas de forma individual ou

coletiva®.

12. METODOLOGIA DE EXECUCAO DAS METAS

Sao quinze (15) as atividades fixas, e estas sdo de carater individual ou coletivo e

sfo apresentadas no Quadro 1 e detalhadas a seguir, deste capitulo.

C)
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8 Para o contexto do MAIS GESTAO, Atividade Individual € aquela realizada com a as um
CNPJ beneficiario e Atividade Coletiva é aquela caracterizada por dois ou mals PJs A /4
beneficiarios. ‘5 24
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Quadro 1

Meta Descri¢do da meta Atividade QTD Meios de Verificagdo da Atividade
Reunio d¢  Aprescntacsd Rel}mr representantes dos. mnpreen'dunemos. de )
1 Mobilizagio do Mais Gestio entidades goveemamentais e convidados para 1 Relatorio técnico de atividade coletiva
apresentar o programa Mais Ges tdo
- S . Assinatura do Termo de adesdo e preenchimernto do .
2  |Adesio e Cadastro do Empreend " . 124 Cadastro postado no sistema
cadastro do empreendimento
Elaboragio de Diagnéstico Tempo Zero| Visitar o empreendimento e aplicar questionarios do ; ; ; ;
3 5 & s I ap 1 124 Diagnéstico postado no sistema
(T0) Diagnostico T0O
Elaborar a proposta do Projeto de Gestdo utilizando os
dados do cadastro e do diagnostico. Apresentar.
Co do do Proje i ; ; woon ) je festi St s
4 A1) oto de Gostio discutir e ratificar o projeto junto ao empreendimento L Projetide Gestaopostadomnio sistemna
i idad . Identificar junto coma equipe e os proprios
[dent r Lol es do Refextncia de empre u:iiiwum e clliguclia(s)tcmpcafc(s: na regida
5 3 i empree| s sol regido, G
5 |Gestio, Conhecimento, Inovagio ¥ ‘(p e . L 7 Relatério ténico de atividade individual
Tocnclogia que possuam determinada expertise e que sirva(m)
como Unidade(s) de Referéncia(s)
Reuniiio S ral de Planej to ¢|Planejar e executar evento de avaliagao das atividades . . . )
6 Acompanhamsnto do/Atividaden 1 Relatorio técnico de atividade coletiva e *ata da Renido
Atualizagiio Diagnéstico - Tempo Um| Aplicar os questionarios do Diagnostico T'le N o . o
7 ) verificagdo da evolugio 124 Relatorio tenico de atividade individual
Planejar, organizar e realizar o evento. Arualizar o
valiaga 1 da FEsecugio do|projeto de gestao. I o . .
8 ][:m :Gdo G:;l:;:( o) G prol =g 124 Relatorio téenico de atividade individual e *ata da Remao
Projeto de ano
Aplicar os questionarios do Diagnostico T2 ¢
Atualizagdo Diagnéstico - Tempo Dois |y o rificaca 3 o G S
9 2) verificagdo da evolugao 124 Relatorio ténico de atividade individual
Planejar. organizar e realizar o evento. Atualizar o
Avaliagio Anual da Excugio do|projeto de gestio
10 P il o Bre) 124 Relatorio tecnico de atividade individuale *ata da Renido
Projeto de Gestiio (ano 02)
Oficina Anualde Politicas Pablicas com| Planejar. orzanizar e realizar o evento. . N e N .
11 s Assocatos Aplicar questionario de avaliagio 248 Relatério téenico de atividade individuale *ata da Reniao
Oficina Anual com Potenciais| Planejar. organizar e realizar o evento. el = . ) -
12 o o 14 Relatorio técnico de atividade coletiva e *ata da Renido
“ompradores
s AL . | Realizar atendimentos individuais para atender o
Atendimento individual em Assessona) N . p . . o i o
13 . Eaal Projeto de Gestao, dentre as modalidades 6696 Relatério tenico de atividade individual
Gerencial (s elecionavel) s
selecionavers
: . .| Realizar metodologias coletivas definidas no Projeto
Atendimento coletivo em Assessoria T s " ! S L 5 0 s
14 . W de Gestao (reunido, cursos. oficinas, intercambios 7 Relatério tecnico de atividade coletiva
Gerencial (seleciondvel)
entre outros )
Planejar. organizar e realizar o evento. ) . ] ) .
15 Avaliagio Final do Aplicar questiondrio de avaliagao 7 Relatério técnico de atividade coletiva e Questindrio entregue
Contrato/Ins trumento de Parceria a ANATER.

*Sempre que possivel.

ATIVIDADE 1

GESTAO

Reunido de Apresentagio e Mobilizacio do MAIS

Atividade de carater coletivo, com duragdo média de 16 horas entre preparacio,

identificagdo, mobilizagdo e realizagio do evento. O plblico a ser convidado sera

formado por potenciais empreendimentos. pré-selecionados a participarem  do

i iy
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abrangéncia do lote. O objetivo da atividade é apresentar as condigdes de participagio,
fase/etapas do programa e ferramentas/servigos ofertados, além de esclarecer sobre
processos metodologicos e operacionais de execu¢do das metas previstas no MAIS
GESTAO.

Visando aproximag@o com o publico beneficiario, esta atividade podera ser
realizada de maneira fracionada para atender duas ou mais comunidades/regides dentro
da area do lote desde que néo acarrete ampliagio de despesas ao contrato.

O planejamento da atividade devera prever data, local de realizacéo, relagio de
convidados e proposta de programagao.

Resultados da Atividade 1:
a) Reunido(des) realizada (s).

b) Convite de pré-selecionados e participagéo de no minimo 20% dos

convidados.

Meios de Verificacio:

a) Relatério técnico de atividade coletiva

ATIVIDADE 2 — Adesio e Cadastro do Empreendimento

Atividade de carater individual, com duragdo média de 08 horas para preparagao,
identificacdo, ¢ assinatura do Termo de Adesdo ao projeto nas cooperativas e/ou
associacdes detentoras de DAP Juridica limitadas ao nimero de empreendimentos
previsto no lote.

Neste momento também serd elaborado levantamento inicial, denominado
Cadastro do Empreendimento, contendo informagdes basicas das dreas sociais,
organizativas, comerciais do empreendimento.

Deverdo ser considerados os empreendimentos de cada lote que compde a
Chamada Publica. Em caso de ndo adesdo de algum empreendimento, outro podera ser
incluido a partir de “busca ativa ou lista de supléncia™.

Para a adesdio ao Progama 08 representantes legais desses empreendimentos
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deverdo assinar um Termo de Adesdo, manifestando o interesse em receber
metodologia de assessoria gerencial Mais Gestdo. Na ocasifo, também deverdo ser
nomeados um (ou mais) prepostos que sejam autorizados a assinar pelo empreendimento
na auséncia do responsavel legal.

Nesta atividade também devera ser aplicado um questionario para levantamento

de informagdes gerais.

Cadastro do empreendimento

O Cadastro dos empreendimentos tem por objetivos o levantamento ou a
atualiza¢io da situagfo atual e a coleta de informagdes gerais do empreendimento. O
formulario do Cadastro sera disponibilizado pela ANATER, devendo ser inseridos no
Sistema de Gestdo de ATER — SGA. O Cadastro sera postado no Sistema de Gestdo de
ATER - SGA.

Resultados da Atividade 2:
a) Numero de Adesdes realizadas com termos assinados.

b) Numero de cadastros preenchidos e postados no SGA.

Meios de Verificacio:

a) Cadastro postado no sistema

ATIVIDADE 3 — Elaboracio de Diagnostico Tempo Zero (T0)

Atividade de caréter individual, de 24 horas em média. incluindo a aplicagdo de
questiondrios, coleta de dados, sistematizagio das informagdes, ciéncia e validacdo das
informacdes obtidas com o empreendimento e inser¢do do Diagnéstico no Sistema de

Gestio de ATER — SGA.

Nesta atividade, os objetivos sdo de aplicar os questionarios e realizar o

Diagnéstico Tempo Zero (TO) que sera o principal subsidio para elaborar o Projeto de
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O formulario de Diagnostico (T0) sera disponibilizado pela ANATER, devendo
ser inserido no Sistema de Gestdo de ATER — SGA.

O Diagnostico Tempo Zero (T0) tem por objetivo levantar informagdes técnicas,
gerenciais e comerciais para a elaboracéo do Projeto de Gestdo.

Alguns indicadores deverdo ser pactuados com o empreendimento, respeitando os
anseios dos associados. Os indicadores servirdo como orientadores para elaboragdo das
acdes do Projeto de Gestdo e serdo trabalhados durante todo o tempo da assessoria
gerencial.

O Diagnostico (TO0) devera ser apresentado ao empreendimento para ciéncia,

validacio dos dados e das informagdes coletadas e que o mesmo seja considerado na
elaboragdo do Projeto de Gestéo.

Resultados da Atividade 3:

a) Numero de Diagnosticos Aplicados.

Meios de Verificacdo:

a) Diagnostico postado no SGA.

ATIVIDADE 4 — Construgio do Projeto de Gestao

Atividade de carater individual, com duragdo média de 32 horas distribuidas para
discussio entre equipe técnica (a partir do Diagnostico), elaboragio do Projeto de Gestao,
apresentaciio para aprovagdo e ratificagio em cada empreendimento pelo seu responsavel

legal e inser¢io dos indicadores pactuados.

O Projeto de Gestdo deverd ser elaborado conforme explicado no Roteiro de
Apresentagdo do Projeto de Gestéo.

Resultado da Atividade 4:
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a)  Projeto de Gestdo elaborado e ratificado

pelo empreendimento beneficiario.

Meios de Verificacio:

a)  Projeto de Gestéo postado no sistema

ATIVIDADE 5 - Identificar Unidades de Referéncia de Gestdo,

Conhecimento, Inovacio e Tecnologia

Atividade de caréter individual, com duracgéo de até 8 horas, para identiticagdo e
breve apresentagdo de Unidades de Referéncias. Busca encontrar na 4rea de abrangéncia
do lote essas Unidades (tecnologias sociais, arranjos institucionais, inovagdes em gestao,
ferramentas de governanga, entre outras), para que sirvam como espago de intercambio,
apropriagdo, troca de informagdes e producdo de conhecimentos entre o0s
empreendimentos.

Deve-se apresentar minimamente o tema, o nome, a localizagdo ¢ o contato da
Unidade de Referéncia identificada. Em funcdo da diversidade de caracteristicas dos
empreendimentos, a proposta é apresentar sete (7) Unidades de Referéncia, uma por UCP.

A ANATER oferecerd o formulario basico de identificacdo da Unidade de

Referéncia.

Resultado da Atividade 5:
a) Numero de Unidades de Referéncia encontradas.

b) Identificagdio basica da(s) Unidade(s) Referéncia encontrada(s).

Meios de Verificagiio:

a) Relatorio técnico de atividade individual
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ATIVIDADE 6 — Reuniao de planejamento e acompanhamento de atividades

Atividade coletiva, direcionada a equipe de execucdo do projeto, de 8 horas
presenciais para cada semestre de atuagfo, objetivando garantir momentos de avaliagdo,
planejamento e acompanhamento das atividades entre coordenadores e equipes técnicas
das entidades contratadas ou parceiras.

A programagdo, locais, datas, hospedagens e demais condi¢des deverdo ser
organizadas pela contratada/parceira, devendo encaminhar comunicado 8 ANATER de

sua realizacfo, com antecedéncia minima de 10 dias.

Resultados da Atividade 6:
a) Qualificagio da atuagdo técnica dos extensionistas.

b) Planejamento e execug¢do alinhados com a

proposic¢do técnica.

Meios de Verificacao:
a) Relatério técnico de atividade coletiva. *Ata da

assembleia quando possivel

ATIVIDADE 7 — Atualizac¢iio do Diagnéstico - Tempo Um (T1)

Atividade de caréter individual. com duragiio média de 20 horas, para aplicagéo
do Diagnéstico T1, sistematizagdo das informagdes, verificagio da evolugdio dos
indicadores selecionados e corregdo de rumo, se necessario, nas agdes do Projeto de

Gestdo. Os dados coletados deverdo ser inseridos no SGA.

O T1 devera ser aprescntddo e aprovado pelos representantes do empreendimento,

validando seu conteti Q,@B‘tes da e‘hu;e%a oficial.
)
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Resultados da Atividade 7:
a)  Numero de Diagndsticos atualizados.

b)  Atualizagfo dos indicadores pactuados.
Meios de Verificacio:

a)  Relatério técnico de atividade individual

ATIVIDADE 8 — Avaliacio Anual da execuc¢ido do Projeto de Gestio (ano 1)

Atividade individual por CNPJ, com o quadro social de cada empreendimento
beneficidrio, com duragdo média de 20 horas para preparagdo, planejamento, organizagéo.,
realizacio do evento, sistematizacdo dos resultados e posterior inser¢fio da atividade no
SGA. Esta avaliacdo devera ser realizada entre a entidade prestadora do servigo de
assessoria gerencial e os cooperados/associados, dirigentes e conselheiros de cada
empreendimento assistido.

Tem como objetivo analisar a execucdo das atividades definidas no Projeto de
Gestio. Essa atividade devera ser realizada apds os 12 meses da data de ratificagdo do
Projeto de Gestdo. O objetivo principal ¢ analisar/avaliar o desempenho das metas
propostas, a evolugdo dos indicadores pactuados e, sempre que necessario, promover
readequagfo e repactuagéio com o empreendimento.

Um Relatorio de Avaliacdo anual devera ser elaborado em conjunto entre a
prestadora de servigos de assessoria gerencial e o empreendimento analisado, indicando
os resultados obtidos no Projeto de Gestdo no periodo, bem como os eventuais ajustes
necessarios. Um resumo deste Relatorio de Avaliagdo, com linguagem simples € em
formato adequado, devera ser elaborado e disponibilizado a todos associados do
empreendimento.

Esta atividade também sera composta de uma avaliagdo da qualidade dos servicos
de assessoria gerencial prestados pela entidade contratada durante o primeiro ano e, para
tal, o empreendimento devera responder a um questionario simplificado proposto pela

ANATER — Avaliagfio dos Participantes.

Gestdo de ATER — SGA.
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Resultados da Atividade 8:
a)Avaliagfio anual realizada.

b)Questionarios respondidos pelos associados.
Meios de Verificagio:
a) Relatorio técnico de atividade individual. *Ata da assembleia quando

possivel

ATIVIDADE 9 — Atualizar diagnéstico — Tempo Dois (T2)

Atividade de carater individual, com duracido média de 20 horas para aplicacdo do
Diagnostico T2, sistematizag@o das informagdes, verificagdo da evolugéo dos indicadores
selecionados e correcdo de rumo, se necessario, nas acdes do Projeto de Gestdo. Os dados
coletados deverdo ser inseridos no SGA.

Resultados da Atividade 9:
a) Numero de Diagnésticos atualizados.

b) Atualizagdo dos indicadores pactuados.

Meios de Verificacio:

a) Relatorio técnico de atividade individual

ATIVIDADE 10 — Avaliagio Anual da execu¢do do Projeto de Gestdo (ano 2)

Atividade individual por CNPJ, com o quadro social de cada empreendimento
beneficiario, com duragdo média de 20 horas, para preparacdo, planejamento,
organizago. realizagéio do evento, sistematizagio dos resultados e posterior inser¢do da
atividade no SGA. Esta avaliacio devera ser realizada entre a entidade prestadora do
servigo de assessoria gerencial e os cooperados/associados, dirigentes e conselheiros de
cada empreendimento assistido.

Tem como objetivo analisar a execugfio das atividades definidas no Projeto de
Gestdo. Essa atividade deverd ser realizada apds os 24 meses, a partir da data de

ratificagdo do Projeto de Gestdo. O objetivo principal ¢ analisar/avaliar o desempenho
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das metas propostas, a evolugdo dos indicadores pactuados e, sempre que necessario,
promover readequacdo e repactuagdo com o empreendimento.

Um Relatério de Avaliagdo anual devera ser elaborado em conjunto entre a
prestadora de servigos de assessoria gerencial e o empreendimento analisado, indicando
os resultados obtidos no Projeto de Gestio no periodo, bem como os eventuais ajustes
necessarios. Um resumo deste Relatério de Avaliag@o, com linguagem simples e em
formato adequado. devera ser elaborado e disponibilizado a todos associados do
empreendimento.

Esta atividade também sera composta de uma avaliagdo da qualidade dos servigos
de assessoria gerencial prestados pela entidade contratada durante o segundo ano e, para
tal, o empreendimento devera responder a um questionario simplificado proposto pela
ANATER - Avaliacdo dos Participantes.

O Relatorio de Avaliagdo e o seu resumo deverdo ser postados no Sistema de

Gestdo de ATER — SGA.

Resultados da Atividade 10:
a) Avaliagdo anual realizada.

b)Questiondrios respondidos pelos associados.

Meios de Verificacio:

a) Relatdrio técnico de atividade individual. *Ata da assembleia quando possivel

ATIVIDADE 11 — Oficina Anual de Politicas Piblicas com os Associados

Atividade individual por CNPJ, anual, com o quadro social de cada
empreendimento por beneficiario, com duragéo de 20 horas distribuidas em preparagéo,
planejamento, organizagfio, realizagdo do evento, sistematizacdo dos resultados e

posterior insergdo da atividade no SGA. Esta atividade tem como objetivos:
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» Apresentar e esclarecer as politicas publicas para agricultura familiar,
producéo e processos. comercializagdo, crédito e outros temas que vierem a

ser identificados.

» Estimular a participagdo dos associados na discussio dos assuntos de

interesses coletivos.

Resultado da Atividade 11:

a) Oficina realizada.

Meio de Verificacio:

a) Relatério técnico de atividade individual. *Ata da assembleia quando

possivel.

ATIVIDADE 12 — Oficina Anual com Potenciais Compradores

Atividade coletiva, anual, com a totalidade dos empreendimentos beneficiarios,
duracéo de 16 horas em média para preparagéo, planejamento, organizagdo, realizagéio do
evento, sistematizagio dos resultados e, posterior, inser¢do da atividade no SGA. Esta
atividade devera ser realizada entre a entidade prestadora do servi¢o de assessoria
gerencial, os representantes comerciais de cada empreendimento e os gestores de compras
(institucional publica e privada). Considerando a diversidade de caracteristicas da matriz
produtiva e das peculiaridades regionais desses empreendimentos da agricultura familiar
e, consequentemente, dos possiveis compradores, a proposta é, ao invés de ser realizada
uma tinica oficina, executar sete (7) oficinas com carater regionalizado, de acordo com
a distribui¢fio das cooperativas, conforme a listagem encaminhada.

Esta atividade objetiva garantic espago de aproximagdo, prospecgdo de
oportunidades de mercado, didlogo. troca de informagdes entre o0s beneficiarios e
realizacdo de negécios com agentes de mercados, gestores do PNAE, PAA e outras
institui¢des envolvidas em processos de comercializagéo, tanto no mercado institucional
quanto no mercado conven%ig@i‘f
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As oficinas deverdo ser realizadas com a finalidade de viabilizar o acesso aos
mercados, construcéo de arranjos institucionais locais, conhecer a oferta ¢ demanda entre
as partes, bem como de dirimir todas as davidas sobre os procedimentos e critérios para
a efetiva insercdo em determinado mercado.

Nesta atividade, considerando o conjunto dos sete (7) eventos a ser executado, a
entidade prestadora de ATER se propde a assegurar a participagdo minima de 60% dos
empreendimentos beneficiados, sendo garantida a participacdo de, no minimo, 01 (um)

representante de cada empreendimento definido por regido.

A institui¢do prestadora de servigo de ATER deverd assegurar o fornecimento de
material didatico adequado, alimentacéo, e, quando necessario, transporte e hospedagem,
de forma a garantir a gratuidade, qualidade e acessibilidade a atividade para cada
representante dos empreendimentos participantes.

Apresentagdo da metodologia e dos instrumentos a serem utilizados na atividade:

Os encontros serfo realizados de acordo com a execu¢do do projeto, sendo
obrigatéria a participagdo de, no minimo, 60% dos beneficiarios considerando o conjunto
dos eventos de cada regifio. Preferencialmente, cada cooperativa beneficidria devera
participar de pelo menos uma reunifio. Esses encontros/ oficinas deverdo se revestir do
carater de uma reunifio para articulagdo entre os empreendimentos beneficidrios € os
possiveis compradores de alimentos produzidos pela agricultura familiar.

Deverd ser realizada reunifio de articulagio e negocia¢@o em local que facilite o
acesso aos empreendimentos e aos representantes de entidades compradoras, com espago
para apresentagiio dos produtos oferecidos e das demandas, inclusive com sessdo de
degustacio desses produtos sempre que possivel, facilitando a avaliagdo por parte dos
interessados. Deverdo ser expedidos convites com a devida antecedéncia aos
participantes, bem como demais materiais necessarios ao desenvolvimento da reunido:
projetores, painéis para visualizagdo, fichas com informagdes sobre os produtos e sobre
as organizacgdes ofertantes, e enviando um registro de memoria aos participantes. Essa

reunifio deverd oportunizar um espaco para “balcio de negocios™ entre 0s interessados.

Resultado da Atividade 12:

a)  Oficina realizada. s ]
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Meio de Verificagio:

a) Relatério técnico de atividade coletiva.

ATIVIDADE 13 — Atendimento individual em assessoria gerencial

.

E um conjunto de atividades de carater individual, a ser escolhido dentre as
Atividades Selecionaveis, com soma média de 432 horas por empreendimento,
distribuidas dentro do periodo da execugfo do Projeto de Gestdo, com objetivo de
executar as acdes pactuadas com os empreendimentos.

Resultado da Atividade 13:
a) Atendimentos individuais realizados.

Meios de Verificagio:

a) Relatorio técnico de atividade individual

ATIVIDADE 14 — Atendimento coletivo em assessoria gerencial

E uma atividade de carater coletivo. com duracdo média de 50 horas distribuidas
dentro do periodo do Projeto de Gestdo, com objetivo de executar as agdes pactuadas em
dois ou mais empreendimentos, sendo que a modalidade deve ser escolhida dentre as
modalidades de selecionaveis que se encontram no Quadro 3.

A proposta ¢ a realizagdo de uma atividade para cada area de abrangéncia de
Unidade de Cooperativismo (UCP), ou seja, sete atividades coletivas de assessoria

gerencial.

Resultado da Atividade 14:

a) Atividades coletivas realizadas.

Meios de Verificaciio:

a) Relatério técnico de atividade coletiva

ATIVIDADE 15 — Avaliacéiio Final do Contrato
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E uma atividade coletiva realizada entre a entidade prestadora do servigo de
assessoria gerencial e os empreendimentos assistidos. A atividade tera duragdo de 24
horas para preparagfo, planejamento, organizagio, realizacéo do evento, sistematizagio
dos resultados e posterior insercdo da atividade no SGA. A proposta € a realizagio de
uma atividade de avaliagdo para cada area de abrangéncia de Unidade de Cooperativismo
(UCP), ou seja, 7 encontros de avaliacdo coletiva.

Objetivos da Avaliagdo Final do Contrato:

— Avaliar resultados obtidos e evolug@o dos indicadores pactuados.

— Realizar uma analise critica das a¢des do Projeto de Gestédo de cada
empreendimento.

— Elaborar relatério de recomendagdes gerenciais para 0s proximos
12 meses e entregar formalmente para cada empreendimento, orientando-o

apds a conclusdo das atividades.

— Promover arranjos e redes de cooperagdo entre os participantes.

A metodologia da atividade 15 devera prever momentos de avaliagdo coletiva e
individual.

O Relatorio de Avaliagio final devera ser elaborado em conjunto - prestadora de
servicos de assessoria gerencial e os empreendimentos - indicando a avaliagdo do
contrato/instrumento de parceria. O Relatério de Avaliacdo final devera ser postado no

Sistema de Gestdo de ATER — SGA.

Nesta atividade, para sua validagfo, é necessaria observar o percentual minimo de

60% de participagdo dos beneficiarios considerando o conjunto dos eventos realizados.

Outro objetivo desta atividade 15 é avaliar os servigos de assessoria gerencial
prestados pela entidade contratada e, para tal, os empreendimentos deverdo responder a
um questiondrio para avaliagdo dos participantes.

Resultados da Atividade 15:
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a) Avaliagdo final do contrato/Instrumento de Parceria
realizada.
b) Questiondrios de avaliagho  respondidos  pelos

empreendimentos.

Meios de Verificagio:

Relatério técnico de atividade coletiva. Questionario entregue 8 ANATER.

Orientacdes Gerais para a Execuciio das Atividades

As atividades fixas, incluindo as opg¢bes de modalidade seleciondveis, serdo
obrigatoriamente executadas pela contratada, sendo vedado qualquer tipo de
subcontratagéo.

Até o sexto més do contrato deverfo ser elaborados os planos de agfo detalhados
para cada beneficiario, que serdo denominados “Projeto de Gestdo”. Os Projetos de
Gestédo deverdo ser postados no Sistema de Gestdo de ATER da ANATER (SGA) para
analise e aprovagao.

O “Projeto de Gestdo™ devera conter a proposta das acdes de apoio a gestdo do
empreendimento, aprimoramento das diferentes areas funcionais: organizacional,
produgdo e processo comercial, recursos humanos, finangas e custos, conformidade legal
e ambiental; introducdo de melhorias ou aperfeigoamentos técnico-gerenciais e
tecnologicas; acesso a mercados e a politicas publicas; a proposta metodologica, tempo
de durac¢do, cronograma de execucdo ¢ os indicadores de desempenho das atividades.
Todas as atividades devem estar pactuadas e validadas com os empreendimentos
assistidos.

As atividades de assessoria gerencial individual deverdo ser realizadas na média

de um atendimento quinzenal, para cada empreendimento.

10.3.2 Das Atividades Selecionaveis

As modalidades selecionaveis sdo alternativas possiveis de serem realizadas com( o ot
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dos atendimentos individuais (Meta 13) - Quadro 4 - e coletivos (Meta 14) - Quadro 5. \\_//
Elas poderdo ser utilizadas no conjunto das atividades de atendimento gerencial

individual/coletiva. Elas tém duragéo variavel e objetivos distintos.

Lista das Modalidades Selecioniveis

Quadro 2 - As modalidades selecionaveis individuais.

Modalidades Selecionaveis Individuais
Levantamento de Oportunidades e Estratégia de
Mercado
Elaboragéo de Projetos e Estudos
Cursos
Oficinas
Visitas Técnicas

Quadro 3 - As modalidades selecionaveis coletivas.

Modalidades Selecionaveis Coletivas
Cursos
Oficinas
Intercambios
Reunides de Articulagdo com Parceiros

Os temas, métodos, abordagem e quantidade de cada modalidade de assessoria
gerencial selecionavel serfio definidos pela contratada/subsidiada em conjunto com os
empreendimentos e incluidos no Projeto de Gestfo e postado no Sistema de Gestdo de
ATER (SGA) por ocasido da execugio das metas vinculadas (metas 13 e 14).

As modalidades seleciondveis objetivam a assessoria gerencial e estdo
distribuidas em atendimentos individuais e coletivos e deverfio tratar dos seguintes temas:

> Promogio do acesso a politicas publicas (crédito, PAA, PNAE, feiras locais e
regionais, PRONATEC, PNHR, sementes, entre outros, de acordo com o interesse

e necessidade do empreendimento assistido).

» Educacfio cooperativista, financeira, organizagdo dos agricultores familiares para

T
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» Planejamento estratégico, administragio e estrutura organizacional, governanga e
participativa, avaliagdo e controles, recursos humanos, finangas e custos,
balancetes, balango, demonstrativos de resultados, vendas e marketing, gesto de
produgdo e processos, agroindustrializagdo e, conformidade legal. ambiental e

sanitaria.

» Ritos e legislacdo cooperativista e/ou associativista vigentes, conformidade fiscal,

trabalhista, previdencidria e tributaria da forma organizativa do beneficiario.

Modalidade — Levantamento de Oportunidades e Estratégia de Mercado —

Individual

De caréter individual, tem como objetivo realizar levantamento da produgio,
andlise de mercado e indicagdo de a¢des para potencializar a comercializagdo. O
levantamento devera ser sistematizado, apresentado e discutido em reuniio com os
empreendimentos.

Apresentacdo da metodologia e dos instrumentos a serem utilizados na
modalidade: a metodologia para a acio da Ater publica tem como referéncia os principios,
objetivos e diretrizes das Politica Nacional de ATER — PNATER. Nesta proposta, tanto
os/as agricultores/as como suas organizagdes tém papel fundamental nos processos de
desenvolvimento local e da economia solidéria, portanto, serdo priorizadas metodologias
participativas de constru¢do do conhecimento. Serd considerada a realidade dos

empreendimentos para a execugdo desta modalidade.

Resultado da Modalidade Levantamento de Oportunidades:
a) Levantamento realizado.

b) Levantamento apresentado ao empreendimento.

Meios de Verificac¢iio:

Relatoério técnico de atividade individual.
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Modalidade — Elaboracéo de Projetos e Estudos — Individual

De caréter individual, visa elaborar projetos e/ou estudos em uma (ou mais) das
areas de gestdo para as demandas diagnosticadas. A elaboracio dos projetos e/ou estudos
devera ser sistematizada, apresentada e discutida em reunido para os empreendimentos.

Apresentacdo da metodologia ¢ dos instrumentos a serem utilizados na
modalidade: a metodologia para a agdo da Ater publica tem como referéncia os principios,
objetivos e diretrizes das Politica Nacional de ATER — PNATER. Nesta proposta, tanto
os/as agricultores/as como suas organiza¢des tém papel fundamental nos processos de
desenvolvimento local e da economia solidaria, portanto, serdo priorizadas metodologias
participativas de construgdo do conhecimento. Sera considerada a realidade dos

empreendimentos para a execugfo desta modalidade.

Resultado da Modalidade:
a) Projeto e/ou estudo realizado.

b)Projeto e/ou estudo apresentado ao empreendimento.

Meios de Verificac¢iio:

Relatério técnico de atividade individual.

Modalidade — Visitas Técnicas

Visita Técnica de assessoria gerencial pode ser utilizada para:

— Prestar servicos de assessoria gerencial nos temas identificados nos
diagnosticos;

—  Oferecer ou demonstrar alguma solugdo para o empreendimento;
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Especialistas, nas dependéncias do empreendimento ou em outro local que esteja
relacionado com o tema a ser tratado.

Apresentagio da metodologia e dos instrumentos a serem utilizados na
modalidade: a metodologia para a agéo da Ater publica tem como referéncia os principios,
objetivos e diretrizes das Politica Nacional de ATER — PNATER. Nesta proposta, tanto
os/as agricultores/as como suas organizagdes tém papel fundamental nos processos de
desenvolvimento local e da economia solidaria, portanto, serdo priorizadas metodologias
participativas de construgdo do conhecimento. Sera considerada a realidade dos

empreendimentos para a execugdo desta modalidade.

Resultado da Modalidade:

a) Visitas Técnicas realizadas.

Meios de Verificacao:

Relatorio téenico de atividade individual.

Modalidade — Cursos

De cunho coletivo, de carater educativo, para que o publico alvo possa adquirir,
ampliar, aprofundar e desenvolver conhecimentos tedricos e praticos relativos aos temas
definidos no Projeto de Gestdo. Sua realizagdo deve incorporar agdes didatico-
pedagdgicas e dialogar com os conhecimentos e experiéncias do publico participante.
Pode ser realizado em uma tnica etapa, ou de forma modular, utilizando metodologia de
alternancia.

Serd assegurado o fornecimento de material didatico adequado, alimentacéo, ¢
quando necessario transporte e hospedagem, de forma a garantir a gratuidade, qualidade
e acessibilidade a atividade aos participantes.

Apresentagdo da metodologia e dos instrumentos a serem utilizados na
modalidade: a metodologia para a agfo da Ater puiblica tem como referéncia os principios,

objetivos e diretrizes das Politica Nacional de ATER — PNATER. Nesta proposta, talpo

.«"‘
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participativas de constru¢do do conhecimento. Serd considerada a realidade dos

empreendimentos para a execucdo desta modalidade.
Ao final, cada participante receberd um certificado, contendo os temas tratados,
conteudos, carga hordria, nomes e assinaturas de instrutores e representante do seu

respectivo empreendimento do qual o cursando participa.

Resultados da Modalidade:

a) Curso realizado.

Meios de Verificagio:

Relatoério técenico de atividade coletiva.

Modalidade — Oficinas

De cunho coletivo, de carater educativo, dedicada a capacitagdo através do saber-
fazer pratico para a resolucdo de problemas concretos, desenvolvimento de aptiddes,
habilidades técnicas, planejamento operacional e de avaliagdo das a¢Bes desenvolvidas
pelo grupo. Busca construir com o publico participante acdes de aperfeicoamento das suas
intervengdes ou a construgdo de novos conhecimentos.

Sera orientada por facilitadores qualificados. O conteudo deve estar relacionado a
organizagdo produtiva, social, econdmica, desenvolvimento local e politicas publicas.

Apresentagdo da metodologia e dos instrumentos a serem utilizados na
modalidade: a metodologia para a a¢cdo da Ater publica tem como referéncia os principios,
objetivos e diretrizes das Politica Nacional de ATER — PNATER. Nesta proposta, tanto
os/as agricultores/as como suas organizagdes tém papel fundamental nos processos de
desenvolvimento local e da economia solidaria, portanto, serdo priorizadas metodologias
participativas de construgdo do conhecimento. Serd considerada a realidade dos
empreendimentos para a execucdo desta modalidade.

Ao final, o participante recebera um certificado contendo os temas tratados,

contetidos, carga horaria, nomes e assinaturas de instrutores e representante do seu—5 "=

SO0
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respectivo empreendimento participante integra.
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Resultado da Modalidade:

a) Oficina realizada.

Meios de Verificacio:

a)Relatorio técnico de atividade coletiva.

Modalidade — Intercimbios

Modalidade coletiva de carater educativo para troca de experiéncias relacionadas
aos eixos temdticos definidos com os empreendimentos. A experiéncia a ser visitada sera
definida pelas comunidades, de acordo com suas areas de interesse apresentadas nos
diagnosticos.

Tem por objetivo realizar a socializa¢do e troca de conhecimentos relativos a
experiéncias e praticas produtivas, organizacionais e comerciais, bem como ao
desenvolvimento rural. Deve acontecer, preferencialmente, em organizacdes com
experiéncias semelhantes as condigdes socioeconOmicas e ambientais vivenciadas pelo
empreendimento assistido ou nas Unidades de Referéncia identificadas.

Apresentacdo da metodologia ¢ dos instrumentos a serem utilizados na
modalidade: a metodologia para a agio da Ater piiblica tem como referéncia os principios,
objetivos e diretrizes das Politica Nacional de ATER — PNATER. Nesta proposta, tanto
os/as agricultores/as como suas organizag¢des tém papel fundamental nos processos de
desenvolvimento local e da economia solidaria, portanto, serfio priorizadas metodologias
participativas de construgdo do conhecimento. Sera considerada a realidade dos

empreendimentos para a execucio desta modalidade.

Ao final, o participante receberd um certificado contendo os temas tratados,
contetdos, carga horaria, nomes e assinaturas de instrutores e representante do seu

respectivo empreendimento do qual o intercambista participa.

Resultado da Modalidade:

Wl ¥
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Meios de Verificacdo:

Relatorio técnico de atividade coletiva.

Modalidade — Reunides de Articula¢io com Parceiros

De carater coletivo, visa garantir espago de aproximacio, didlogo e troca de
informag@es entre os beneficiarios, agentes de mercados, gestores de politicas publicas e

outras instituigdes envolvidas em processos de comercializag3o.

As reunides deverfio ser realizadas com a finalidade de acesso aos mercados,
construcdo de arranjos institucionais locais, construgdo de redes de empreendimentos,

bem como apresentar a oferta e demanda, entre outros.

Apresentagdo da metodologia e dos instrumentos a serem utilizados na
modalidade: a metodologia para a agfo da Ater ptiblica tem como referéncia os principios,
objetivos e diretrizes das Politica Nacional de ATER — PNATER. Nesta proposta, tanto
os/as agricultores/as como suas organizagdes tém papel fundamental nos processos de
desenvolvimento local e da economia solidaria, portanto, serfo priorizadas metodologias
participativas de constru¢do do conhecimento. Serd considerada a realidade dos

empreendimentos para a execugdo desta modalidade.

Resultado da Modalidade:

a) Reunifio realizada.

Meios de Verificaciio:

a) Relatério técnico de atividade coletiva. A PRASS
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11. EQUIPE TECNICA

Quadro 4 - Equipe Técnica

Fun¢éo no

Nome CPF Formacgio S
Projeto
Francisco Emilio Manteze 438069370-87 Eng® Agr® Coordendor
Eliane Denise Schmidt 002129920-07 Tecnol Aliment | Téc Especial
Geverson Lessa Dos Santos 479348080-20 Eng® AGRIC Téc Especial

Guilherme Cezere Celi

001355700-93

Cien Econ

Téc Especial

Jhonatan Munaretto Imlau

835900130-87

Cien Contabeis

Téc Especial

Lia Helena Rocha 747789199-04 Cien Contabeis | Téc Especial
Linda Mariu Guzenski N = e .
Rt 403842250-04 Cien Jur Soc Téc Especial

Rejane Carla Gollo Fornari

728001600-63

Eng® ALIMENT

Téc Especial

Roberto Ferreira

943344980-00

Cien Contabeis

Téc Especial

Abel Toquetto 345877210-34 Tecnol Agrop Téc Base
Alessandra Kerstner Storch 691248410-72 Med Vet Téc Base
Alexandre Ferreira Schmidt 000932520-48 Farmacia Téc Base
Ana Claudia Miotto 018501970-67 Magisterio Téc Base
Anderson Andre Silveira Rotuno | 714653080-91 Eng® Agr° Téc Base
Anderson Junqueira Da Rosa 935363720-15 Cien Contabeis | Téc Base
Andre Mackedanz Perleberg 767672210-15 Tec Agrop Téc Base
atpelica  Teent ~ albreehty o ioyemmoisg || AdmiBrpissas. |5 Base
Gazzoni

Bruno Utermoehl

972408000-59

Eng® Agr®

Téc Base

Carine Peglow Harter

002569330-14

Tec Agrop

Téc Base

Carlos Eduardo Goncalves Da

Qilva 951295610-15 Tec Agrop Téc Base
Carlos Olavo Neutzling 648804860-00 Eng® Agr® Téc Base
Cecilia Margarida Bernardi 578083840-20 Eng® Agr® Téc Base
Cesar Yolare Zamarchi 609065530-91 Eng® Agr® Tec Base
Cicero Costa Santos 010464800-73 Tec Agric Téc Base
Cinara Kanitz 598091400-53 Adm Empresas | Téc Base
Claudio Degrazia Nadler 303909150-68 Adm Publica Téc Base
Cleunir Augusto Paris 863962939-00 Des Ru Sust Téc Base
Dairton Ramos Lewandowski 537087170-15 Eng°® Agr® Téc Base
Ederson Jesus Garcia Dos Santos| 031789500-10 Tec Agrop Téc Base
Edson Paulo Mohr 350537710-49 Eng® Agr® Téc Base
Edson Reis Do Nascimento 610171247-87 Zootecnia Téc Base
Erico Andre Soares 961395790-15 Sociologia Téc Base
Everton Sinei De Lima Da Rosa | 696521710-34 Cien Contabeis | Téc Base
Fabio Andre Eickhoff 610874400-68 Eng°® Agr® Tec Base
Fabio Machado Ribeiro 000581160-01 Magisterio Téc Base
Flavio Vogt 720319720-49 Sociologia Téc Base

<
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Nome CPF Formacio Fun.g: e
Projeto
Gilberto Jose Barbaro 647822710-34 |, ccnol Téc Base
A.Fam/Sust
Inajara Martins Batista 970273910-15 Zootecnia Téc Base
Jackson Luiz Arboit 022742410-74 Eng® Agr® Téc Base
Larissa Molinos Da Silva 942083280-53 Sociologia Téc Base
Luciana Muszinski 009516550-94 Sociologia Téc Base
Marcelo Souza Cotrim 635846890-15 Eng® Agr® Téc Base
Marcia Faccin 920-04 Adm Empresas | Téc Base
Marcos Cesar Pandolfo 570-49 Des Ru E Gestéo | Téc Base
Marcos Danilo Schelin Protzen }480-15 Adm Empresas | Téc Base
Marcos Eduardo Servat 920-00 Adm Empresas | Téc Base
Maria Inez Alves Vieira 440-20 Eng® Agr® Téc Base
Marita Claudete Minetto 460-91 Tecnol Des Rura | Téc Base
Murilo Correa Marcon 199-02 Eng® Agr® Téc Base
Paula Da Fonseca 730-00 Tec Agrop Téc Base
Rafael Goncalves Lopes 240-90 Tec Agrop Téc Base
Samuel Rodrigues Rutz 540-00 Eng® Agr® Téc Base
Sandra Fulber 300-68 Magisterio Téc Base
Silvana Avila De Mattos 140-72 Adm Empresas | Téc Base
Teilor Schmidt 016986610-61 Tec Agrop Tec Base
Virginia Crestani Viero 825201510-72 Eng® Agr® Téc Base
\. Wedsah Seaim S
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ANO 2018
Atividade Participante 1° 23 32 Subtotal Total Geral
1 Subsidigria - - = - YnE
Subsidiada 15.438,19 i . 15.438,19 R
, Subsididria 8821824 185.258.30 . 273.476,54 s
B Subsidiada ? z . 5 476,54
Subsidiaria 5 820.429,63 - $20.429,63
3 S 820.429,63
Subsidiada - - - -
Subsidiaria . 1.640.859.26 = 1.640.859,26 )
4 — 1.640.859,26
Subsidiada = & " "
Subsidiari: = 5 z N
X .u sn' farla - 30.876.38
Subsidiada 2 . 30.876,38 30.876,38
Subsididria ~ - - -
6 = 1.503,72
Subsidiada - 1.503,72 - 1.503.72
Subsidiam: 4 - 300.744.00 300.744,00
1 ubsidiaria ' 300.744,00
Subsidiada & g . &
12 nbsidiiria 63.156,24
Subsidiada s 5 63.156,24 63.156.24
Subsididri 5 783.137,38 5 783.137,38
13 Subsidiaria 2 : : 2.349.412,13
Subsidiada - > 1.566.274,75 1.566.274,75
Sidiari $8.218,24 3.429.684,58 300.744,00 3.818.646,82
Total Subsidiiria 2 2 : - : 5.495.896,10
Subsidiada 15.438,19 1.503,72 1.660.307,38 1.677.249.29

\SEMATER/RS




Pagina | 71{

ANO 2019
Atividade Participante i© 25 38 Subtotal Total Geral
5 Subsididria - - - - Al
Subsidiada 23.157,29 i E 23.157.29 i
) Subsidiaria - q _ E
6 — = 3.007,44
Subsidiada 1.503.72 1.503.72 - 3.007,44
Subsidiaria - 683.691,36 - 683.691.36
1 = 683.691.36
Subsidiada - - - &
Subsidiaria - 1.398.459,60 - 1.398.459,60 :
8 = 1.398.459,60
Subsidiada - = = r
Subsidiaria 631.562,40 - 300.744.00 932.306,40
11 = 932.306,40
Subsidiada - - - -
12 Subsididria = - = - 63.156.24
Subsidiada o - )3.156,24 63.156,24
Subsidiari 1.566.274,75 244.204.13 1.566.274.75 3.376.753,63
3 Subsididria O b b 469882426
Subsidiada - 1.322.070.62 - 1.322.070,62
14 Subsidira - - - - 197.363,25
Subsidiada 05.787.75 65.787.75 65.787,75 197.363.25
idigri .197.837,15 2.326.355,09 1.867.018,75 6.391.210,99
Total Stbsldidvia 2RI . 7.999.965.83
Subsidiada 90.448,76 1.389.362,09 128.943,99 1.608.754,84
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ANO 2020

Atividade Participante 1= 22 32 Subtotal Total Geral

6 Subsidiaria - - - = iR
Subsidiada 1.503,72 = 5 1.503,72 R

9 Subsidiaria - 683.691.36 - 683.691,36 RGN
Subsidiada - - = = s
Subsidiaria - 1.398.459,60 - 1.398.459,60

10 = 1.398.459,60
Subsidiada - - - -
Subsididria 631.562.40 - - 631.562,40

11 ST 631.562,40
Subsidiada - o - =
Subsidiaria 1.566.274.75 783.137.38 - 2.349.412,13

13 = 2.349412,13
Subsidiada - - - -

14 Subsideinia — — — - 263.151,00
Subsidiada 131.575.50 65.787.75 65.787,75 263.151,00

15 Subsidiaria = : Z : 7 - 252.624.96
Subsidiada 5 216.535,68 36.089.28 252.624,96
Subsidiari 2.197.837,15 2.865.288,34 - 5.063.125,49

Total Sulsididria 1857, = 5.580.405,17
Subsidiada 133.079,22 282.323,43 101.877,03 517.279,68
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NOTA TECNICA n° 005 /2018 At M

LN

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL — e
ANATER

SUBSIDIARIA: Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ANATER

SUBSIDIADA: Associagdo Riograndense de Empreendimentos de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural - EMATER/RS

ASSUNTO: Plano de Trabalho para execugdo de servigos de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural para 124 empreendimentos da agricultura familiar, no Estado do Rio Grande do Sul -

METODOLOGIA MAIS GESTAO.

PERIODO DE EXECUCAO: margo de 2018 a novembro de 2020.

L Introducio

Esta nota técnica refere-se a solicitagdo formulada pela Associagdo Riograndense de
Empreendimentos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - EMATER/RS, referente a execugdo
de servigos de Assisténcia Técnica e Extensio Rural — Ater, na METODOLOGIA MAIS
GESTAO para 124 empreendimentos coletivos da Agricultura Familiar do Estado do Rio Grande
do Sul.

O valor Total do Plano de Trabalho é de R$ 19.076.267,11 (Dezenove milh3es, setenta e seis mil
e duzentos e sessenta e sete reais e onze centavos), sendo que R$ 3.803.283,81 (trés milhdes,
oitocentos e trés mil, duzentos e oitenta e trés reais e oitenta e um centavos) que corresponde a
20% do instrumento de parceria ¢ de responsabilidade da Subsidiada e R$ 15.272.983,30 (quinze
milhGes, duzentos e setenta e dois mil, novecentos e oitenta e trés reais e trinta centavos) que
corresponde a 80% do instrumento de parceria é de responsabilidade da Subsidiaria. O valor
correspondente ao aporte institucional da Subsidiada serd na forma de custo de despesa com
pessoal, custo com estrutura utilizada e custos gerais previstos no Plano de Trabalho, conforme o

cronograma de desembolso abaixo.

%

N
AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
SBN, Quadra 01, Bloco D, Ed. Palacio do Desenvolvimento, 6° andar — Brasilia/DF — CEP 70.057-900
Telefone: (61) 2020-0658 / 2020-0906 / E-mail: presidéncia@anater.org
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Meta |Participante RS Total Geral Sy
Subsidiaria 3.818.646,82 5.495.896,10
2018
Subsidiada 1.677.249,29
Subsidiaria 6.391.210,99 7.999.965,83
2019
Subsidiada 1.608.754,84
Subsidiaria >-063.125,49 |5 580 405,17
2020
Subsidiada 517.279,68
Total 19.076.267,11
II.  Objetivo

O objeto deste Instrumento Especifico de Parceria é a prestagéo de servigos de METODOLOGIA
MAIS GESTAO para 124 empreendimentos coletivos da Agricultura Familiar do Estado do Rio
Grande do Sul.

III - Caracterizagio do Piiblico e Abrangéncia Geografica

As organizagdes a serem atendidas pela METODOLOGIA MAIS GESTAO sio cooperativas e
associagdes que vem sendo assessoradas pela EMATER-RS nas 4reas de gestdo, mercado e
produgio para qualificar suas agdes com foco ao acesso as varias alternativas de mercado. Ao
todo serdo 124 (cento e vinte e quatro) empreendimentos coletivos familiares distribuidos em
todas as regides do Estado, compostos por agricultores familiares, quadro social igual ou superior

a 20 associados e habilitados com DAP juridica.

O cooperativismo contempla objetivos econdmicos, sociais e ambientais com caracteristicas
proprias dos empreendimentos e da regido em que esta situado. As cooperativas da agricultura
familiar inseridas neste ambiente sdo na sua maioria organizagdes relativamente novas, a maioria
formada principalmente nos ultimos 15 anos, com defini¢des mais locais e agregando um menor
numero de sécios, principalmente na regido Norte do RS, fomentadas pelos movimentos soc1a1s

!

sindicais e pela extensdo rural. Com o advento de novas politicas publicas para a agric fura N ¢ G

./ Q / / ) Z

familiar ocorreu um aumento destas pequenas cooperativas, muitas focando nos cha ados ”ﬂ j‘
“mercados institucionais”, destacando-se o Programa de Aquisigdo de Alimentos da Agrlc ﬂdson Serafim da Jlfvé
>/
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Familiar (PAA) e o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE). Outras surgiram _ - 0 /

especificamente para a comercializagdo de leite, atividade que nos tiltimos 20 anos sofreu u

notavel expansdo nas regides Noroeste e Missdes. Embora com um nimero de 22 unidades
relativamente substancial, persistem as dificuldades que levaram os atores a constituir-se como

empreendedores da agricultura familiar.

IV. Equipe Técnica

Os escritérios municipais de ATER na Emater - RS contam, em geral, com uma equipe técnica
composta de extensionista rural (engenheiro agronomo, médico veterinario ou técnico agricola),
extensionista social (economia doméstica) e secretaria (auxiliar de escritorio para apoio
administrativo). Todos os profissionais de ATER sdo devidamente qualificados nos aspectos
metodolégicos e técnicos, para as agdes de capacitagdo, assisténcia técnica e extensdo rural, todos
aptos a executarem o projeto. Estes profissionais contardo com o apoio dos técnicos das equipes
do Escritério Central para a execugdo das atividades planejadas, e também terdo o apoio técnico

e administrativo dos escritorios de ATER nos niveis regionais e estadual.

S&do 53 profissionais nas formagdes que atendem as expectativas da Anater para realizar o trabalho

junto aos empreendimentos.

V. Metas

As metas relacionadas no Plano de Trabalho, estdo claras em todas as suas fases e sua execugdo

podera possibilitar o alcance dos objetivos.
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Meta Descrigio da meta Atividade QTD Meios de Verificagao da Atividade
. Reuniio de  Apresentagi Re:}:iurd representantes dosl empreen.:u‘r;emos, de ] it N '
Mobilizaciio do Mais Gestio entidades gov eemﬂmemm.s e{conyl ados para Relatério técnico de atividade coletiva
apresentar o programa Mais Gestéo.
2 |Adeso ¢ Cadastro do Ep tisEato Assinatura do Termo ('ie adesdo ¢ preenchimemto do 124 Cadastro postado o sistema
cadastro do empreendimento
HEaboragio de Diagnostico T Zero| Visit, i ica ST ;
3 racdo de Diagnos empo isitar o c?nprcenduuemu ¢ aplicar questionarios do 124 Diagiistice posiads e sistenia
(T0) Diagnostico TO
Elaborar a proposta do Projeto de Gestdo utilizando os
4 |Constragso do Projeto de Gestio dados do cadastro e do diagnostico. Apresentar, 5 . - i
nstruio do Projeto do discutir e ratificar o projeto junto ao empreendimento. 4 Projeto;deiGestéopostadomo;sistema
Henifcar Unidades de Refetncin defy L CEEln o e
5 |Gestdo, Conhecimento, Inovagio P XP 2 o £140, 7 Relatorio ténico de atividade individual
Tecnologia que possuam determinada expertise e que sirva(m)
como Unidade(s) de Referéncia(s)
Reunidio Semestral de Plancjamento e|Planejar e executar evento de avaliagdo das atividades Relatorio técnico de atividade coletiva e *ata da
6 Sili 1 =
|Acompanhamento de Atividades Renido
Atualizagio Diagnéstico - Tempo Um| .Aplicar os questionarios do Diagnostico Tl e
74 amn verificagéio da evolugio 124 Relatorio ténico de atividade individual
Planejar, organizar e realizar o evento. Atualizar o
8 Avaliagio Anual da Execugdo do|projeto de gestdo. 14 Relatério técnico de atividade individual e *ata da
Projeto de Gestiio (ano 01) - Renido
] . y . |Aplicar os questionarios do Diagnéstico T2 e
: ?l;‘;hm TR e e 124 Relatério ténico de atividade individual
Planejar, organizar e realizar o evento. Atualizar o
10 Avaliagio Anual da Execugdo do|projeto de gestdo. 124 Relatorio técnico de atividade individual e *ata da
Projeto de Gestdo (ano 02) Renido
Oficina Anual de Politicas Pablicas com| Planejar, organizar e realizar o evento. Jue | Relatorio técnico de atividade individual e *ata da
1 os Associados Aplicar questionario de avaliagdo. 248 Renido
i ciais | Planejar. organizar e realizar o evento.
12 Oficina b Anualfcom; (Zoteo St 14 Relatorio técnico de atividade coletiva
Compradores
s ._|Realizar atendimentos individuais para atender o
Atendimento individual em Assessoria Fossi Bt i T
j a idades 6696 Relatorio ténico de atividade individual
13 cial (selecionavel) PmJe?o dle G‘estao,dentre as modalidades
selecionaveis
i . i ias coletivas definid Projet
14 Ateadimento feolitvo: em. Asscssons ?:?::;ﬁziz;gog m:u:)o: “c;?i::in:s ]iln:iesr:;:nbio}: d 7 Relatorio técnico de atividade coletiva
Gerencial (selecionavel) - i i i
entre outros)
Planejar. organizar e realizar o evento. e ! ! ) w8
15 Avaliagdo Final do| A plicar questionario de avaliagéo. 7 Relatorio técnico de auvn-iade coletiva e Questinario
Contrato/Instrumento de Parceria entregue a ANATER.
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VI. Metodologia \ _j@“‘__ /
N

A presente proposta sera balizada pelo que é preconizado na Politica Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural para Agricultura Familiar e Reforma Agraria PNATER onde diz que a
missdo da Ater € "Participar na promogio e animagdo de processos capazes deve contribuir para
a construgdo e execugdo de estratégias de desenvolvimento rural sustentivel, centrado na
expansdo e fortalecimento da agricultura familiar e das suas organizagdes, por meio de
metodologias educativas e participativas, integradas as dinamicas locais, buscando viabilizar as
condi¢bes para o exercicio da cidadania e a melhoria de qualidade de vida da sociedade”. Da
mesma forma, a estratégia metodologica empregada pela EMATER/RS na Metodologia Mais
Gestio é multidisciplinar com uma Ater focada para a assessoria gerencial destinada ao
desenvolvimento socioeconémico dos empreendimentos familiares. Esta metodologia
visa aperfeigoar e fortalecer empreendimentos da agricultura familiar, por meio de um
sistema de diagnostico e resolugdo de problemas técnico gerenciais e tecnoldgicos, para
incrementar a competitividade e promover a cultura de sustentabilidade social e
econdmica nos empreendimentos. Para isto, a metodologia utiliza um conjunto de
ferramentas para diagnosticar situagdes e promover intervengdes técnicas em 06 (seis)
areas prioritarias de gestdo: Organizacional, Comercializagdo e Marketing;

Processamento Agroindustrial; Pessoal; Finangas e Custos; Ambiental.

VL. Metodologia de Execuciio das Metas

Atividade 1 — Reunido de Apresentagio e Mobilizacio da METODOLOGIA MAIS
GESTAO

Atividade de carater coletivo, com duragdo média de 16 horas entre preparagdo,
identificagdo, mobiliza¢do e realizagdo do evento. O publico a ser convidado sera
formado por potenciais empreendimentos, pré-selecionados a participarem do
atendimento da METODOLOGIA MAIS GESTAO, sociedade civil e demais

convidados, dentro da 4rea de abrangéncia do lote. O objetivo da atividade € apresentar

as condlc;oes de participag@o, fase/etapas do programa e ferramentas/serwg:os ofertados
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ou mais comunidades/regides dentro da area do lote desde que n#o acarrete amplia\g;;\\la.%“mm

de despesas ao contrato. O planejamento da atividade devera prever data, local de~__~"
realizagfo, relagdo de convidados e proposta de programacéo. Resultados da Atividade
2: a) Reunido (Bes) realizada (s). b) Convite de pré-selecionados e participagdo de no

minimo 20% dos convidados.
Atividade 2 — Adesédo e Cadastro do Empreendimento

Atividade de caréter individual, com duragdo média de 08 horas para preparacdo,
identificagdo, e assinatura do Termo de Adesdo ao projeto nas cooperativas e/ou
associagoes detentoras de DAP Juridica limitadas ao numero de empreendimentos
previsto no lote. Neste momento também serd elaborado levantamento inicial,
denominado Cadastro do Empreendimento, contendo informagdes basicas das areas
sociais, organizativas, comerciais do empreendimento. Deverdo ser considerados os
empreendimentos de cada lote que compde a Chamada Publica. Em caso de nfio adesdo
de algum empreendimento, outro podera ser incluido a partir de “busca ativa ou lista de
supléncia”. Para a adesio ao Programa, os representantes legais desses
empreendimentos deverdo assinar um Termo de Adesdo, manifestando o interesse em
receber a metodologia de assessoria gerencial Metodologia Mais Gestdo. Na ocasido,
também deverdo ser nomeados um (ou mais) prepostos que sejam autorizados a assinar
pelo empreendimento na auséncia do responsavel legal. Nesta atividade também devera
ser aplicado um questiondrio para levantamento de informagdes gerais. Cadastro do
empreendimento O Cadastro dos empreendimentos tem por objetivos o levantamento
ou a atualizag@o da situag@o atual e a coleta de informagdes gerais do empreendimento.
O formulario do Cadastro serd disponibilizado pela ANATER, devendo ser inseridos
no Sistema de Gestdo de ATER — SGA. O Cadastro sera postado no Sistema de Gestéo
de ATER — SGA. Resultados da Atividade 3: a) Numero de Adesdes realizadas com

termos assinados. b) Cadastro postados no sistema - SGA. W
N/ e, ¥
7~ ™\
/

Q' )
%ﬁ/’f ' =
Z, Wedsof Serafim da Siva.2.

. .. NO O
Atividade de carater individual, de 24 horas em média, incluindo a aplicagéo Eemw;%?/

Atividade 3 — Elaboragio de Diagnéstico Tempo Zero (T0)

questiondrios, coleta de dados, sistematiza¢do das informagdes, ciéncia e valida¢do das
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informagdes obtidas com o empreendimento e insergdo do Diagndstico no Sistema d

Gestdo de ATER — SGA. Nesta atividade, os objetivos sdo de aplicar os questionarios
e realizar o Diagnéstico Tempo Zero (T0), que serd o principal subsidio para elaborar o
Projeto de Gestéo de cada empreendimento. O formulario de Diagnéstico (T0) sera
disponibilizado pela ANATER, devendo ser inserido no Sistema de Gestdo de ATER —
SGA. O Diagnéstico Tempo Zero (T0) tem por objetivo levantar informagdes técnicas,
gerenciais € comerciais para a elaboragdo do Projeto de Gestdo. Alguns indicadores
deverdo ser pactuados com o empreendimento, respeitando os anseios dos associados.
Os indicadores servirdo como orientadores para elaboragdo das agdes do Projeto de
Gestdo e serdo trabalhados durante todo o tempo da assessoria gerencial. O Diagndstico
(T0) devera ser apresentado ao empreendimento para ciéncia, validagio dos dados e das
informagdes coletadas e que o mesmo seja considerado na elaboragdo do Projeto de

Gestédo. Resultados da Atividade 4: a) Diagndsticos postado no sistema.

Atividade 4 — Construgio do Projeto de Gestio

Atividade de carater individual, com duragdo média de 32 horas distribuidas para
discussdo entre equipe técnica (a partir do Diagndstico), elaboragdo do Projeto de
Gestdo, apresentac@o para aprovagdo e ratificacdo em cada empreendimento pelo seu
responsavel legal e inser¢é@o dos indicadores pactuados. O Projeto de Gestéo devera ser
elaborado conforme explicado no Roteiro de Apresentagdo do Projeto de Gestdo.

Resultado da Atividade 5: a) Projeto de Gestéo postado no sistema.

Atividade 5 — Identificar Unidades de Referéncia de Gestio, Conhecimento,

Inovacio e Tecnologia P T

A
/Q 7 ,’/ \
~ oy
5 U

_— . : . - O — AR
Atividade de carater individual, com duragdo de até 8 horas, para identificagéo e lfk%é!edso Serafim da Siva

s . AR« 7 A+ \S
apresentacdo de Unidades de Referéncias. Busca encontrar na area de abrangéncia ﬁfg?@ %
a g o . 5 o o 3 o - o \‘i\\w/
lote essas Unidades (tecnologias sociais, arranjos institucionais, inovagdes em gestéo,
ferramentas de governanga, entre outras), para que sirvam como espago de intercambio,
apropriagdo, troca de informagdes e produgdo de conhecimentos entre os
empreendimentos. Deve-se apresentar minimamente o tema, o nome, a localizagéo € o

contato da Unidade de Referéncia identificada. Em fungdo da diversidade de
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caracteristicas dos empreendimentos, a proposta é apresentar sete (7) Unidades de\_\:\_QQ.___ /

Referéncia, uma por UCP. A ANATER oferecera o formulério basico de identificagéo
da Unidade de Referéncia. Resultado da Atividade 6: a) Numero de Unidades de

Referéncia encontradas. b) Relatorio técnico de atividade individual

Atividade 6 — Reuniio Semestral de planejamento e acompanhamento de

atividades

Atividade coletiva, direcionada a equipe de execugéo do projeto, de 8 horas presenciais
para cada semestre de atuagdo, objetivando garantir momentos de avaliagéo,
planejamento e acompanhamento das atividades entre coordenadores e equipes técnicas
das entidades contratadas ou parceiras. A programaggo, locais, datas, hospedagens e
demais condicdes deverdo ser organizadas pela contratada/parceira, devendo
encaminhar comunicado 8 ANATER de sua realizag3o, com antecedéncia minima de
10 dias. Resultados da Atividade 7: a) Qualificagdo da atuagdo técnica dos
extensionistas. b) Planejamento e execugdo alinhados com a proposigéo técnica. Meios
de Verificagfio: a) Relatério de atividade individual realizado e postado no SGA. b)
Lista de presenga dos técnicos. ¢) Atividade realizada e postadas no SGA. Atividade 8
— Atualizagio do Diagndstico - Tempo Um (T1) Atividade de caréter individual, com
duragio média de 20 horas, para aplicagdo do Diagnéstico T1, sistematizagdo das
informagdes, verificagdo da evolugo dos indicadores selecionados e corregéo de rumo,
se necessario, nas agdes do Projeto de Gestdo. Os dados coletados deverdo ser inseridos
no SGA. O Tl deverd ser apresentado e aprovado pelos representantes do
empreendimento, validando seu contetido antes da entrega oficial. Resultados da

Atividade 8: a) Numero de Diagnésticos atualizados. b) Relatério técnico de atividade

coletiva * Ata de reunifio quando possivel /PO

Atividade 7 — Atualizacio do Diagnostico — Tempo Um (T1)

N

Meta composta por atividade de carater individual, com duragfo de 20 horas pa a\a\»,wr

aplicagdo do questionario T1, sistematizagdo das informagdes, verificagéo da evolugéo

dos indicadores pactuados e corregdo de rumo, se necessario, nas agoes do Projeto de

k\@ @
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Gestdio. Os dados coletados deverdo ser inseridos no SGA. Resultados da Meta 7 — a

" ;
nimero de Diagnosticos (T1) atualizados e b) Relatério técnico de atividade individual. ™"

Atividade 8 — Avaliacio Anual da execugiio do Projeto de Gestio (ano 1)

Atividade individual com o quadro social de cada empreendimento beneficiario, com
duracdo média de 20 horas para preparagdo, planejamento, organizagéo, realizagédo do
evento, sistematizag@o dos resultados e posterior inser¢do da atividade no SGA. Esta
avaliacdo devera ser realizada entre a entidade prestadora do servi¢o de assessoria
gerencial e os cooperados/associados, dirigentes e conselheiros de cada
empreendimento assistido. Tem como objetivo analisar a execugdo das atividades
definidas no Projeto de Gestdo. Essa atividade devera ser realizada apds os 12 meses da
data de ratificagdo do Projeto de Gestdo. O objetivo principal ¢ analisar/avaliar o
desempenho das metas propostas, a evolugdo dos indicadores pactuados e, sempre que
necessario, promover readequagéo e repactuagéo com o empreendimento. Um Relatoério
de Avaliagfo anual devera ser elaborado em conjunto entre a prestadora de servigos de
assessoria gerencial € o empreendimento analisado, indicando os resultados obtidos no
Projeto de Gesto no periodo, bem como os eventuais ajustes necessarios. Um resumo
deste Relatdrio de Avaliagio, com linguagem simples e em formato adequado, devera
ser elaborado e disponibilizado a todos associados do empreendimento. Esta atividade
também sera composta de uma avaliagio da qualidade dos servigos de assessoria
gerencial prestados pela entidade contratada durante o primeiro ano e, para tal, o
empreendimento deverd responder a um questionario simplificado proposto pela
ANATER — Avalia¢do dos Participantes. O Relatério de Avaliagdo € o seu resumo
deverio ser postados no Sistema de Gestéo de ATER — SGA. Resultados da Atividade

9: a) Avaliagdio anual realizada. b) Relatério técnico de atividade coletiva * Ata de

£NDT

/:(p. R

reunido quando possivel /\)7 P A
] :

Atividade 9 — Atualizar diagnéstico — Tempo Dois (T2) \a
Atividade de carater individual, com duragiio média de 20 horas para aplicagdo do

Diagnéstico T2, sistematizagdo das informagdes, verificagdo da evolugdo dos

indicadores selecionados e correcio de rumo, se necessario, nas agdes do Projeto de

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
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Gestdo. Os dados coletados deverdo ser inseridos no SGA. Resultados da Atividade 1(‘):'%%“'“""7/

\»

a) Numero de Diagnosticos atualizados. b) Relatorio técnico de atividade individual.
Atividade 10 — Avaliag¢io Anual da execu¢do do Projeto de Gestdo (ano 2)

Atividade individual com o quadro social de cada empreendimento beneficiario, com
duragdo média de 20 horas, para prepara¢do, planejamento, organizagéo, realizagdo do
evento, sistematizacdo dos resultados e posterior insercdo da atividade no SGA. Esta
avaliacdo devera ser realizada entre a entidade prestadora do servico de assessoria
gerencial e os cooperados/associados, dirigentes e conselheiros de cada
empreendimento assistido. Tem como objetivo analisar a execugdo das atividades
definidas no Projeto de Gestdo. Essa atividade devera ser realizada apds os 24 meses, a
partir da data de ratificagdo do Projeto de Gestéo. O objetivo principal € analisar/avaliar
o desempenho das metas propostas, a evolugdo dos indicadores pactuados e, sempre que
necessario, promover readequagéo e repactuagio com o empreendimento. Um Relatério
de Avaliagfo anual devera ser elaborado em conjunto entre a prestadora de servigos de
assessoria gerencial e o empreendimento analisado, indicando os resultados obtidos no
Projeto de Gestdo no periodo, bem como os eventuais ajustes necessarios. Um resumo
deste Relatdrio de Avaliagdo, com linguagem simples e em formato adequado, devera
ser elaborado e disponibilizado a todos associados do empreendimento. Esta atividade
também serd composta de uma avaliagdo da qualidade dos servigos de assessoria
gerencial prestados pela entidade contratada durante o segundo ano e, para tal, o
empreendimento devera responder a um questiondrio simplificado proposto pela
ANATER — Avaliagdo dos Participantes. O Relatério de Avaliagdo e o seu resumo
deverdo ser postados no Sistema de Gestéo de ATER — SGA. Resultados da Atividade
9: a) Avaliagdo anual realizada. b) Relatorio técnico de atividade coletiva * Ata de

reunifo quando possivel N
§ L 79\
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Atividade 11 — Oficina Anual de Politicas Publicas com os Associados

Atividade individual, anual, com o quadro social de cada empreendimento beneficiario, ™
com duragdo de 20 horas distribuidas em preparagdo, planejamento, organizagéo,

realizacdo do evento, sistematizagfo dos resultados e posterior inser¢do da atividade no
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SGA. Esta atividade tem como objetivos: — apresentar e esclarecer as politicas pﬁblicaé‘-\

para agricultura familiar, produgfo e processos, comercializaggo, crédito e outros temas
que vierem a ser identificados. — Estimular a participagéo dos associados na discussio
dos assuntos de interesses coletivos. Resultado da Atividade 12: a) Relatorio técnico de

atividade coletiva * Ata de reunifio quando possivel
Atividade 12 — Oficina Anual com Potenciais Compradores

Atividade coletiva, anual, com a totalidade dos empreendimentos beneficiarios, duragéo
de 16 horas em média para preparagdo, planejamento, organizagdo, realizacdo do
evento, sistematizagfo dos resultados e, posterior, inser¢do da atividade no SGA. Esta
atividade devera ser realizada entre a entidade prestadora do servico de assessoria
gerencial, os representantes comerciais de cada empreendimento e os gestores de
compras (institucional publica e privada). Considerando a diversidade de caracteristicas
da matriz produtiva e das peculiaridades regionais desses empreendimentos da
agricultura familiar e, consequentemente, dos possiveis compradores, a proposta ¢, ao
44 invés de ser realizada uma Unica oficina, executar sete (7) oficinas com carater
regionalizado, de acordo com a distribui¢do das cooperativas, conforme a listagem
encaminhada. Esta atividade objetiva garantir espago de aproximacédo, prospecgdo de
oportunidades de mercado, didlogo, troca de informagdes entre os beneficiarios e
realizagiio de negdcios com agentes de mercados, gestores do PNAE, PAA e outras
instituicdes envolvidas em processos de comercializagdo, tanto no mercado
institucional quanto no mercado convencional. As oficinas deveréo ser realizadas com
a finalidade de viabilizar o acesso aos mercados, construgdo de arranjos institucionais
locais, conhecer a oferta e demanda entre as partes, bem como de dirimir todas as
dividas sobre os procedimentos e critérios para a efetiva inser¢do em determinado
mercado. Nesta atividade, considerando o conjunto dos sete (7) eventos a ser executado,
a entidade prestadora de ATER se propde a assegurar a participagdo minima de 60%
dos empreendimentos beneficiados, sendo garantida a participagdo de, no minimo, 01

(um) representante de cada empreendimento definido por regifio. A instituigdo

" N\
J)

prestadora de servigo de ATER devera assegurar o fornecimento de material didatico/”,~ 7 /™

adequado, alimentagdo, e, quando necessario, transporte € hospedagem, de forma

AN Y o) -
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: Wedso% Serafim da S,

garantir a gratuidade, qualidade e acessibilidade a atividade para cada representante do K@

N9 RS,
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empreendimentos participantes. Apresentagdo da metodologia e dos instrumentos W/
serem utilizados na atividade: Os encontros serfo realizados de acordo com a execugio e i
do projeto, sendo obrigatéria a participagdo de, no minimo, 60% dos beneficiarios
considerando o conjunto dos eventos de cada regifo. Preferencialmente, cada
cooperativa beneficiaria devera participar de pelo menos uma reunifio. Esses encontros/
oficinas deverdo se revestir do carater de uma reunio para articulagdo entre os
empreendimentos beneficidrios e os possiveis compradores de alimentos produzidos
pela agricultura familiar. Devera ser realizada reunifo de articulag@o e negociagdo em
local que facilite o acesso aos empreendimentos e aos representantes de entidades
compradoras, com espago para apresentagéo dos produtos oferecidos e das demandas,
inclusive com sessdo de degustacdo desses produtos sempre que possivel, facilitando a
avaliacdo por parte dos interessados. Deverdo ser expedidos convites com a devida
antecedéncia aos participantes, bem como demais materiais necessarios ao
desenvolvimento da reunifio: projetores, painéis para visualizagdo, fichas com
informagOes sobre os produtos e sobre as organizagdes ofertantes, e enviando um
registro de memoria aos participantes. Essa reunido devera oportunizar um espago para

“balcdo de negdcios” entre os interessados. Resultado da Atividade 13: a) Relatério

técnico de atividade coletiva.
Atividade 13 — Atendimento individual em assessoria gerencial

E um conjunto de atividades de carater individual, a ser escolhido dentre as Atividades
Selecionaveis, com soma média de 432 horas por empreendimento, distribuidas dentro
do periodo da execugdo do Projeto de Gestdo, com objetivo de executar as agdes
pactuadas com os empreendimentos. Resultado da Atividade 14: a) Atendimentos
individuais realizados. Meios de Verificagdo: a) Relatorio técnico da atividade

individual.

Atividade 14 — Atendimento coletivo em assessoria gerencial \Z. Wed Serafm da Siva § }

3 4

\ Q,
i . e R & =27
E uma atividade de carater coletivo, com durag¢do média de 50 horas distribuidas dentro~._ ,%*‘/
do periodo do Projeto de Gestéo, com objetivo de executar as agdes pactuadas em dois

ou mais empreendimentos, sendo que a modalidade deve ser escolhida dentre as
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modalidades de selecionaveis que se encontram no Quadro 3. A proposta € a reahza(;ao\%% M/
de uma atividade para cada area de abrangéncia de Unidade de Cooperativismo (UCP),
ou seja, sete atividades coletivas de assessoria gerencial. Resultado da Atividade 15:

a) Relatdrio técnico de atividade coletiva.
Atividade 15 — Avalia¢ido Final do Contrato

E uma atividade coletiva realizada entre a entidade prestadora do servigo de assessoria
gerencial e os empreendimentos assistidos. A atividade terd duragdo de 24 horas para
preparagio, planejamento, organizagdio, realizagdo do evento, sistematizagdo dos
resultados e posterior insergdo da atividade no SGA. A proposta € a realizagdo de uma
atividade de avaliagio para cada 4rea de abrangéncia de Unidade de Cooperativismo
(UCP), ou seja, 7 encontros de avaliagdo coletiva. Objetivos da Avaliagdo Final do
Contrato. Avaliar resultados obtidos e evolugdo dos indicadores pactuados. — Realizar
uma analise critica das acdes do Projeto de Gestdo de cada empreendimento. — Elaborar
relatério de recomendagdes gerenciais para os proximos 12 meses e entregar
formalmente para cada empreendimento, orientando-o apés a conclusdo das atividades.
— Promover arranjos e redes de cooperagdo entre os participantes. A metodologia da
atividade 16 devera prever momentos de avaliagio coletiva e individual. O Relatorio de
Avaliacdo final devera ser elaborado em conjunto - prestadora de servigos de assessoria
gerencial e os empreendimentos - indicando a avaliagdo do contrato/instrumento de
parceria. O Relatorio de Avaliagdo final devera ser postado no Sistema de Gestéo de
ATER — SGA. Nesta atividade, para sua validagdo, é necessaria observar o percentual
minimo de 60% de participagio dos beneficiarios considerando o conjunto dos eventos
realizados. Outro objetivo desta atividade 16 ¢ avaliar os servigos de assessoria
gerencial prestados pela entidade contratada e, para tal, os empreendimentos deverdo
responder a um questionario para avaliagdo dos participantes. Resultados da Atividade
16: a) Avaliagdo final do contrato/Instrumento de Parceria realizada. b) Relatorio
técnico de atividade coletiva e Questionarios de avaliagdo respondidos pelos

empreendimentos e entregue a Anater.

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
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VIII. Indicadores de Resultados \ /S
SWVM”'

De forma geral, os resultados esperados deverfio contribuir no aperfeigoamento do

processo de integragdo e interagdio entre os empreendimentos beneficiarios, os

extensionistas da EMATER/RS em seu conjunto, a equipe de ATER Metodologia Mais

Gestéo e gestores das unidades executoras de politicas publicas no 4mbito do lote.

EIXO INDICADOR

Institucional Formagao ou renovagao de
liderangas/conselheiros

Controles gerenciais

Ambiental Préticas sustentdveis no empreendimento

Programa ou agdes ambientais comunitdrias

Social Participacao de mulheres no quadro social

Capacitagdo de gestores

Econdémico Processo de Inter cooperagao e redes

Canais de comercializagdo

Inovagio Unidades de Referéncias

Atividades e reprodugao de metodologias de
referéncia.

IX. Disposicdes Finais

Considerando que a Anater tem como competéncia contratar servigos de assisténcia técnica e extensdo
rural, conforme disposto no regulamento de que trata o inciso II do caput do art. 19 da Lei n® 12.897,
de 2013; Articular-se com os 6rgdos publicos e entidades privadas para o cumprimento de seus
objetivos; Colaborar com as unidades da Federagdo na criagdo, implantago e operagdo de mecanismo
com objetivos afins aos da Anater, por meio de instrumento especifico estabelecido no Regulamento
a que se refere o inciso II do caput do art. 19 da Lei n° 12.897, de 2013;

Considerando que o Servigo de Ater é um servigo de educagdo ndo formal, de carater continuado, no

meio rural, que promove processos de gestdo, producdo, beneficiamento e comercializagﬁo das

atividades e dos servigos agropecuérios e ndo agropecudrios, inclusive das atividades agroextralltgrsta& | ;ﬁ u Q’c;,.»:\\
florestais e artesanais” (Lei 12.188/2010). g - f‘ﬁ ) g)
Z, Wedson Serafim da Sivay |
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Conforme previsto no Regulamento de Licitagdes, Contratos, Convénios e Instrumentos Congéneres \\m \:/

da ANATER, a EMATER/RS justificou a necessidade do aporte antecipado dos recursos da primeira
parcela no primeiro quadrimestre previsto para 2018, no valor de R$ 88.218,24 (oitenta e oito mil,
duzentos e dezoito reais e vinte e quatro centavos) para ser destinado as atividades iniciais.
Concordamos com a solicitag@o e aprovamos o pleito por entender a importancia do aporte de recursos
inicial para a qualificagdo dos servicos de Ater e para o cumprimento do objeto do Instrumento

Especifico. A EMATER-RS encontra-se credenciada junto 8 ANATER sob o N.° 13636-109.

Ante o exposto, do ponto de vista conceitual, metodologico e orgamentario, o plano de trabalho esta

de acordo com os objetivos da ANATER e da PNATER.

A EMATER/RS possui estrutura fisica e técnica para a execugio das atividades propostas e o plano
de trabalho apresenta um bom planejamento de execugéo fisica e orgamentaria em relagio as atividades
a serem desenvolvidas, portanto, recomendamos a aprovagdo do Plano de Trabalho e submetemos a

apreciagao superior.

Brasilia, 08 de janeiro de 2018.
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MAR MATTE _%@?‘?
Gerente d¢ Gestdo de Ater e gﬁnagﬁo
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TALIZE ALVES GARCIA FERNANDE \\?’Q’ 0(\4,/@
Gerente de Transferéncia de Tecnologla @0 - $Y

Batista W.‘a
= e de Fomento 8 Tecnoted
- ANATER

KLEBER PETTAN
Gerente de Fomento a Tecnologia

Alencar
/(’// /\ rranares & asact

ALENCAR DE PAULA A BANIO
Gerente Planejamento, Monitoramento e Avaliagéo
de Resultado
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DELIBERACAO DA DIRETORIA EXECUTIVA N° 001/2018

Deliberagdo referente a Aprovagio do
Programa Mais Gestiio da Associacio
Riograndense de Empreendimento de
AssisténciaTécnica e Extensio Rural -
EMATER/RS.

A Diretoria Executiva da ANATER, em conformidade com o disposto no Art. 19 do
Estatuto Social da ANATER, inciso XIV,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Programa Mais Gestdo da Empresa Associagio Riograndense de
Empreendimento de AssisténciaTécnica e Extensdo Rural - EMATER/RS.

Art. 2° Esta Deliberag8o entra em vigor na data de sua assinatura.

Brasilia, 16 de janeiro de 2018.

VALMISONEY REIRA JARDIM

JOSE MARIA PIMENTA LIMA
Diretor Técnico -
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DESPACHO A GERKENCIA FINANCEIRA

Brasilia-DF, 06 de margo de 2018.

Ao Gerente Financeiro, Or¢amentario e Contabil da ANATER
Sr. Rogério Rocha de Souza

Assunto: Solicitagdo de parecer sobre a disponibilidade orcamentaria e financeira

Senhor Gerente,

Tendo em vista a necessidade de contratagdo de servigos de Assisténcia Técnica e
Extenso Rural, na Metodologia Mais Gestdo, afim de beneficiar 124 empreendimentos coletivos da
agricultura familiar, no Estado do Rio Grande do Sul, através da Agéncia Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural — ANATER, solicitamos parecer sobre a disponibilidade orcamentaria e
financeira para efetivar a contratagdo da entidade executora ASSOCIACAO RIOGRANDENSE
DE EMPREENDIMENTOS DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL -
EMATER/RS, cujo valor é estimado ¢ R$ 15.272.983,30 (quinze milhdes duzentos e setenta e dois
mil novecentos e oitenta e trés reais e trinta centavos). Sendo R$ 3.818.646,82 (trés milhdes
oitocentos e dezoito mil seiscentos e quarenta e seis reais e oitenta e dois centavos) para 2018, R$
6.391.210,99 (seis milhdes trezentos e noventa e um mil duzentos e dez reais e noventa e nove
centavos) para 2019 e R$5.063.125,49 (cinco milhdes sessenta e trés mil, cento e vinte e cinco reais

e quarenta e nove centavos) para 2020.
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JOSE MARIA PIMENTA &
Diretor Técnico da ANATER T
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Brasilia, 08 de marco de 2078.

PARECER n° 007/2018

A Diretoria Técnica da ANATER
José Maria Pimenta Lima
Diretor Técnico da ANATER

Prezado Diretor Técnico,

Em consulta realizada ao Departamento de Financeiro Orgamentario referente a
viabilidade econémico-financeiro para contratacdo de servicos de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural para o Estado de Rio Grande do Sul, informo que o orgamento previsto e o
aprovisionado encontra-se na seguinte situacéo:

Previsao Orgcamentaria 2018
Despesa Prevista Orgamentario 175.035.660,25
Valor Apropriado 15.272.983,30
Saldo Orgamentario a Apropriar 146.370.437,22

Portanto, opino pela viabilidade da presente contracdo, observado os limites aqui
informados.

Atenciosamente,

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
SBN, Quadra 01, Bloco F, Ed. Palacio da Agricultura, 7° andar — Brasilia/DF — CEP 70.040-908
Telefone: (61) 2020-0246 / 2020-0269 / E-mail: presidéncia.anater@mda.gov.br



DESPACHO DA DIRETORIA TECNICA

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL —
ANATER

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL — ANATER

INTERESSADO: Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ANATER

ASSUNTO: Autorizagdo para contratagdo por dispensa de licitagdo para servigos de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural - ATER pela Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensido Rural
— ANATER, METODOLOGIA MAIS GESTAO afim de beneficiar 124 empreendimentos coletivos

familiares no Estado do Rio Grande do Sul.

1. OBJETIVO

1.1. O objetivo da presente Nota Técnica € apresentar proposta de contratagdo por dispensa de
licitagdo da EMATER/RS para prestacdo de servigos de Assisténcia Técnica ¢ Extensdo Rural —
METODOLOGIA MAIS GESTAO afim de beneficiar 124 empreendimentos coletivos familiares
de pela Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ANATER, Estado do Rio
Grande do Sul.

2. APLICACAO

2.1. A presente proposta de contratagdo aplicar-se-4 a EMATER/RS, executora de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural devidamente credenciada junto a Agéncia Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural — ANATER de acordo com a Lei n® 12.897, de 18 de dezembro de 2013,
em ser Art. 1°, § 2°, IV e pelo Decreto n° 8252 de 26 de maio de 2016 em seu Art. 2°, IV.
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3. DA DESPESA

3.1. As despesas com a contratagdo de servigos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural bjeto
desta proposta ocorrerd, por conta do Orgamento Geral da ANATER, a saber: R$ 15.272.983,30
(quinze milhdes, duzentos e setenta e dois mil, novecentos e oitenta e trés reais e trinta centavos).
Sendo R$ 3.818.646,82 (trés milhdes oitocentos e dezoito mil seiscentos e quarenta seis reais e
oitenta e dois centavos) para 2018, R$ 6.391.210,99 (seis milhdes trezentos e noventa e um mil
duzentos e dez reais e noventa e nove centavos) para 2019 e R$ 1.521.965,14 (um milhdo,

quinhentos € vinte e um mil, novecentos e sessenta e cinco reais e quatorze centavos) para 2020.

4. DA FUNDAMENTACAO

4.1. A contratagdo dos servigos de Assisténcia Técnica e Extensdo pela ANATER, por meio da
EMATER/RS como executora de ATER esta definida de acordo com o Art. 2°, VI, do Decreto n®
8.252, de 26 de maio de 2013, bem como pelo Art. 9°, XVII, do Regulamento de Licitagdo de

Contratos, Convénios e Instrumentos Congéneres, in verbis de:
“Art. 2° Compete a Anater:

VI - Contratar servigos de assisténcia técnica e extensdo rural,
conforme disposto no regulamento de que trata o inciso II do

caput do art. 19 da Lei n°12.897, de 2013;
Art. 9° A licitagdo podera ser dispensada:

XVII - na contratagdo de institui¢do ou organizagdo, publica ou
privada, com ou sem fins lucrativos, para a presta¢do de

servigos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.

5. DISPOSICOES FINAIS \§§>”

5.1. Diante do exposto, e considerando os objetivos da ANATER, identificamos como relevante a
realizacdo da contratagio da EMATER/RS por Dispensa de Licitagdo para prestagéo de servigos
de Assisténcia Técnica e Extenséio Rural, de forma que contemple os servigos necessarios para,

permitir a inserg&o social e produtiva dos 124 empreendimentos coletivos familiares.
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acordo com o disposto na Lei 12.897/2013 e no Decreto 8.252/2014 e beneficiario um m'lmer ’

expressivo de empreendimentos da agricultura familiar, de acordo com os recursos disponiveis.

Desta forma, nos manifestamos favoravelmente a realizagdo desta contratagdo por dispensa de

licitag#o.
Brasilia-DF, 09 de margo de 2018.
A
gosﬂ MAR ( IMA
Ditktor Técnico da ANATER—"
De acordo,

RICARDO PE %ELI

Diretor Administrativo da ANATER

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATEF
SBN, Quadra 01, Bloco D, Ed. Palacio do Desenvolvimento, 6° andar — Brasilia/DF — CEP 70.057-900
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Memorando n° 009/2018/GCC

Brasilia/DF, 12 de margo de 2018.

A Comissio Permanente de Licitagéo
Assunto: Autuacdo de Processo

Interessado: Diretoria Técnica da Anater.

Solicito a Vossa Senhoria providéncias a autua¢do e formalizagdo de processo
administrativo de dispensa de licitagéo, conforme documentagdo anexa, para prestagdo de servigos
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, na Metodologia Mais Gestdo, pela Agéncia Nacional de

Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ANATER no Estado do Rio Grande do Sul.

Atenciosamente.

WED SERAFIM DA SILVA

Gerente de Compras e Contratagdes

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
SBN, Quadra 01, Bloco D, Ed. Palacio do Desenvolvimento, 6° andar — Brasilia/DF — CEP 70.057-900
Telefone: (61) 2020-0658 / 2020-0906 / E-mail: presidencia@anater.org
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PORTARIA N° 002/2017

Nomeacio de membros titulares

e suplentes e designagdo de
Presidente da Comissao
permanente de Licitagio; e
designar pregoeiro.

O Presidente da ANATER, no uso de suas atribuigdes legais, definidas pelos incisos IV e V do art.20
do Estatuto da Anater, pela presente

RESOLVE:

1° Nomear membros permanentes dentre eles titulares e suplentes que constituirio a Comissdo de
Licitagdo. ‘

Titular: Isaque Noronha Caracas

Suplente: Vilmar Matter

Titular: Kleber Batista Pettan

Suplente: Alencar de Paula Libé4nio

Titular: Hector Carlos Barreto Leal

Suplente: Pedro Augusto Neris Alves

2° Fica designado como Presidente da referida comisséo o Sr. Isaque Noronha Caracas.

3° Fica designado como pregoeiro permanente o Sr. Wedson Serafim da Silva.

Esta portaria revoga & Portaria de n° 01/2017.

A presente portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

Brasilia, 19 de julho de 2017.

VALMISONEY MOREIRA JARDIM e a
; Presidentg da ANATER

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICAE EXTENSAO RURAL - ANATER
SBN, Quadra 01, Bloco D, Ed. Palacio do Desenvolvimento, 6° andar — Brasilia/DF — CEP 70.057-900
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AUTUACAO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 009/2018

DISPENSA DE LICITACAO N° 007/2018

Por ordem do Diretor Administrativo e Diretor Técnico, certifico que aos 13 (treze) dias do
més de margo de 2018 na ANATER, autuei o presente Processo Administrativo sob o N° 009/2018
— Dispensa de Licitagdo N° 007/2018, com os autos que o instruem e, para constar, como
Presidente da Comissio Permanente de Licitacio, fago esta autuagio e o encaminho a assessoria

juridica para apreciag@o no sentido de dar prosseguimento ao mesmo.

Brasilia-DF, 13 de margo de 2018.

RONHA CARACAS

\
Presidente da éomissﬁo Permanente de Licitagdo
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INSTRUMENTO ESPECIFICO DE PARCERIA
QUE ENTRE SI CELEBRAM A AGENCIA
NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E
EXTENSAO RURAL - ANATER E O
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX,
PARA O FIM QUE ESPECIFICA.

A Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensio Rural - ANATER, CNPJ
n°: 24.203.514/0001-02, situada no SBN, Quadra 01, Bloco D, Ed. Palicio do
Desenvolvimento, 6° andar, em Brasilia/DF, CEP n°: 70.057-900, representada neste
ato pelo seu Presidente, VALMISONEY MOREIRA JARDIM, brasileiro, casado,
advogado, portador da Carteira de Identidade n® M.7.342.077, CPF n° 935.889.096-
72, doravante denominada SUBSIDIARIA DE ATER, ¢ a — EMATER DO
ESTADO XXXXXX, inscritano CNPJ n° XXXXXXXX, com sede na Rua XXXXX,
n° XXXXX, Bairro XXXXXXXXXX, CEP n® XXXXXXX, Cidade XXXXXXXXX
— UF, neste ato representado pelo seu presidente, XXXXXXXXXXXXXXXX,
brasileiro, estado civil, portador da Carteira de Identidade n° XXXXXXX e inscrito
no CPF n° XXXXXXXXXXXX, residente e domiciliado na rua XXXXXXXXXXX
s/m®  CEP:XXXXXXXXX, XXXXXXXXXXX-UF, doravante denominada
SUBSIDIADA DE ATER, CELEBRAM o presente INSTRUMENTO
ESPECIFICO DE PARCERIA, observadas as disposi¢des contidas na Lei n°
12.897, de 18 de dezembro de 2013, no Decreto n® 8.252, de 26 de Maio de 2014, no
Contrato de Gestdo n° 001 de 2016 e suas posteriores alteragdes, no Regulamento de
Licitagdes, Contratos e Instrumentos Congéneres da ANATER e suas posteriores

alteragdes, mediante as clausulas e condi¢des a seguir estipuladas:
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CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

O presente Instrumento Especifico de Parceria tem por objeto a execugdo de servigos de
Assisténcia Técnica com foco na gestdo de empreendimentos coletivos da agricultura

familiar no estado do XXXXXXXXX.

PARAGRAFO UNICO. Para atingir o objeto pactuado, os participes obrigam-se a
cumprir fielmente o Plano de Trabalho elaborado pela SUBSIDIADA DE ATER e
aprovado pela SUBSIDIARIA DE ATER, conforme deliberagdo da diretoria
executiva n® XX/XXXX a qual passa a integrar este Instrumento Especifico de

Parceria, independentemente de sua transcrigéo.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES
I - S3o obrigagdes da SUBSIDIARIA DE ATER:
a) Aprovar o aporte institucional proposto pela SUBSIDIADA DE ATER;

b) Repassar a SUBSIDIADA DE ATER, em tempo habil, recursos financeiros
correspondentes & sua participagdo nas despesas objeto deste Instrumento

Especifico de Parceria, obedecendo ao Cronograma de Desembolso, constante do

Plano de Trabalho;

¢) Prorrogar de oficio a vigéncia deste Instrumento Especifico de Parceria, quando
houver atraso na liberagédo dos recursos, limitada a prorrogagéo ao exato periodo
do atraso verificado, desde que ainda haja plena condi¢do de execugio do objeto,
embasada no art. 34, inciso V, do Regulamento de Licitagdes, Contratos,

Convénios e Instrumentos Congéneres da ANATER;

d) Aprovar, excepcionalmente, a alteragdo da programagido da execu¢do deste
Instrumento Especifico de Parceria, mediante proposta da SUBSIDIADA ]/)E\,r P, \
o Q7 2 O
ATER fundamentada em razdes concretas que a justifique, formuladafé‘li&%/z/ W f; \
Sy §
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minimo, 30 (trinta) dias antes do término de sua vigéncia, ou no prazo de 30 dia

anteriores a necessidade da alteragdo, conforme art. 38 incisos I e II do
Regulamento de Licitagdes, Contratos, Convénios e Instrumentos Congéneres da

ANATER;

e) Controlar, acompanhar e supervisionar a execu¢do do objeto pactuado, inclusive
efetuando vistorias in loco, diretamente ou por intermédio de entes contratados

para tal fim;

f) Analisar e aprovar a comprovagdo do cumprimento das metas finais, ou parciais
das atividades objeto deste instrumento especifico, mediante a comprovacdo do

cumprimento das metas pactuadas.

II - Ocorrendo impropriedades e/ou irregularidades na execucfio deste Instrumento,
obriga-se a SUBSIDIARIA DE ATER a notificar, de imediato, o dirigente da
SUBSIDIADA DE ATER, a fim de proceder o saneamento requerido ou cumprir a
obrigagéo, observado o prazo maximo de 30 (trinta) dias, nos casos especificados a

seguir:

a) Quando ndo houver comprovagéo da correta aplicagio das parcelas recebidas, na
forma da legislagdo aplicével, inclusive mediante procedimentos de fiscalizacdo
local, realizados periodicamente pela SUBSIDIARIA DE ATER, pelo 6rgéo

supervisor de seu contrato de gestdo e/ou pelo Tribunal de Contas da Unido;

b) Quando verificado desvio de finalidade na aplicagdio dos recursos, atrasos nio
Justificados no cumprimento das etapas ou fases programadas, praticas

atentatorias aos principios fundamentais da Administracdo Publica.

¢) Em virtude de a SUBSIDIADA DE ATER descumprir qualquer clausula ou

condi¢do pactuada.

Il - Findo o prazo da notificacio de que trata o inciso anterior, sem que as
impropriedades e/ou irregularidades tenham sido sanadas, justificadas, ou cumpridas a

obrigagdo, a diretoria executiva da SUBSIDIARIA DE ATER determmalaJa _—
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IV - S8o obriga¢des da SUBSIDIADA DE ATER:

a) Estar devidamente credenciada junto 8 SUBSIDIARIA DE ATER, bem como

haver aderido previamente ao Pacto Nacional pelo Fortalecimento da ATER;

b) Atender as condigdes previstas no art. 37° do Regulamento de Licitagdes,

Contratos, Convénios e Instrumentos Congéneres da ANATER;

¢) Executar o objeto pactuado na Clausula Primeira, na forma e no prazo
estabelecido no Plano de Trabalho aprovado, bem como em conformidade com

as diretrizes estabelecidas pela ANATER;
d) Demonstrar no Plano de Trabalho o aporte institucional;

€) Arcar com o pagamento de toda e qualquer despesa excedente aos recursos

financeiros transferidos pela SUBSIDIARIA DE ATER;

f) Responsabilizar-se por todos os encargos de natureza trabalhista e
previdenciaria, e ainda os decorrentes de eventuais demandas judiciais relativas
a recursos humanos utilizados na execugéo do objeto pactuado, bem como por
todos os Onus tributdrios ou extraordindrios, inclusive aqueles de natureza
compulsodria langados automaticamente pela rede bancaria arrecadadora que

possam vir a incidir sobre o presente Instrumento Especifico de Parceria;

g) Assegurar e destacar, obrigatoriamente, a participa¢do da ANATER e do
Governo Federal - SEAD e em toda e qualquer agfo, promocional ou n#o,

relacionada a execug@o do objeto descrito na Clausula Primeira;

h) Facilitar 4 SUBSIDIARIA DE ATER e aos 6rgdos de controle externo todos
os meios e condigdes necessarios ao controle, supervisdo e acompanhamento,
inclusive, permitindo-lhe efetuar inspe¢des in loco fornecendo, sempre que
solicitado, as informagdes e documentos relacionados com a execugdo do objeto
deste Instrumento;
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todos os atos administrativos e aos registros dos fatos relacionados, direta ou
indiretamente, com o Instrumento pactuado, quando em missdo de controle,

fiscaliza¢do e auditoria;

J) Por ocasido do encerramento do prazo estipulado para a conclusio do objeto
pactuado, ou no caso de denuncia, rescisio ou extingdo deste Instrumento
Especifico de Parceria, solicitar & SUBSIDIARIA DE ATER, formal e
tempestivamente, os dados bancarios para restitui¢éo de recursos de que trata a

cldusula décima segunda;

k) Comprovar o cumprimento das metas parciais ou finais, com observancia do
prazo e na forma estabelecida neste Instrumento, e, bem assim, em funcéo da
forma da liberag¢@o dos recursos ou quando for solicitada, a qualquer momento,

a critério da SUBSIDIARIA DE ATER, apresentar a comprovacdo do

cumprimento;

1) Indicar servidor responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo do objeto

pactuado, o qual verificara qualquer ocorréncia que comprometa a regularidade
na execugfo, e encaminhard a 4rea técnica da SUBSIDIARIA DE ATER

relatério circunstanciado dos fatos;

m) Selecionar os empreendimentos coletivos de agricultura familiar deste
instrumento conforme critérios de atendimento previstos nas diretrizes da

ANATER;

n) Adotar todas as medidas necessérias a correta execucdo deste Instrumento

Especifico de Parceria;

0) Restituir os recursos recebidos em virtude deste Instrumento Especifico de

Parceria, nos casos previstos na Clausula Décima Segunda desse instrumento;

p) Responsabilizar-se pela guarda de toda a documentagéo relativa ao Instrumento

da data de término de sua vigéncia;
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q) Demonstrar no Plano de Trabalho que possui condi¢des necessarias para

cumprimento das metas pactuadas.

CLAUSULA TERCEIRA - DA VIGENCIA

O presente Instrumento vigorara a partir da data de sua assinatura até 30 de novembro de

2020.

PARAGRAFO PRIMEIRO. O prazo de vigéncia deste Instrumento podera ser
prorrogado, mediante Termo Aditivo, por solicitagio da SUBSIDIADA DE ATER,

fundamentada em razdes concretas que justifiquem a ndo execugdo do objeto no prazo

pactuado, formulada, no minimo, 30 (trinta) dias antes do término do prazo previsto no

caput desta Clausula, desde que aceita pela SUBSIDIARIA DE ATER.

CLAUSULA QUARTA - DO VALOR E DA PREVISAO ORCAMENTARIA

Para a execugéo do objeto deste Instrumento Especifico de Parceria, os recursos
somam 0 valor total de RS XX XXX XX XXX XXKXXXXX
(XXXXXXXXXXXXKX XXX XXX XXXXXXXXX), cabendo & SUBSIDIARIA DE
ATER aportar a importancia de RS XXXXXXXXXXXXX
(XXXXXXXXXXXXXXXKXXXXX), correndo as despesas & conta de dotacdo
consignada no orgcamento aprovado no Contrato de Gestdo firmado entre a
SUBSIDIARIA DE ATER e a Unido por intermédio da Secretaria Especial de
Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario - SEAD, observadas as
caracteristicas abaixo discriminadas, e cabendo a SUBSIDIADA DE ATER o aporte
institucional no valor de RS XXXX XXX XXX XXXXXX.
(XXXXKXXXXX XXX XX KKK XXKXKXXXXXXXX), equivalente a
(XXXXXXXXXXX) % do valor total pactuado, conforme Plano de Trabalho

aprovado.
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complementar a execugdo do objeto do presente Instrumento, de que trata esta

clausula, sera aportado na forma de despesas com pessoal, custos com estrutura
utilizada pela SUBSIDIADA ATER, custos com materiais necessarios a execugio do

objeto, custos gerais previstos e aprovados no Plano de Trabalho.

CLAUSULA QUINTA - DA LIBERACAO DOS RECURSOS

A SUBSIDIARIA DE ATER promoverd a liberagdo de (XXXXXXXXXXXX) %
(xxxxxxxxxxxx) dos recursos de sua responsabilidade prevista para o ano inicio do
Instrumento, representando um dispéndio de R$ XXXXXXXXXXXXXXXX
(XXXXX XXX XXX XXX XXX XXXKXKXXXKXX) para que a SUBSIDIADA DE
ATER inicie a execugdo das a¢des previstas no Plano de Trabalho, na conta especifica

a ser aberta por esta para esse fim.

PARAGRAFO PRIMEIRO. O restante dos recursos a cargo da SUBSIDIARIA DE
ATER destinados a execugdo do objeto deste Instrumento, no montante de

XX XXXXKXXKXXXXXXXXXXXXXX, sera liberado observando:

a) O restante dos recursos pactuados sera aportado de acordo com os periodos
programaticos definidos no Plano de Trabalho e com a avaliagdo de
desempenho da execucdo das metas, que ndo poderd ser num percentual inferior
a 80% do pactuado no Plano de Trabalho, conforme critérios definidos no

Manual de Monitoramento e Avaliacdo da ANATER;

b) Caso a SUBSIDIADA DE ATER apresente desempenho abaixo dos
pardmetros minimos estabelecidos, a ANATER suspenderd o desembolso
subsequente ao periodo avaliatorio em questdo, salvo nos casos justificaveis

previstos no Manual de Monitoramento e Avaliagdo da ANATER.

SUBSIDIADA DE ATER também devera apresentar:
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a) Na execucdo das metas fisicas, a comprovagio por meio de assinatura dos AN /
beneficiarios e dos extensionistas em relatorio de resultados de ATER, via

Sistema de Gestdo de ATER - SGA;

b) Documento do dirigente da Entidade Publica de ATER que ateste a execuco

das metas pactuadas neste Instrumento, devidamente anexado no SGA;

¢) Em eventual falha ou indisponibilidade do SGA a SUBSIDIADA DE ATER
devera proceder com as comprovagdes acima citadas por meio fisico,

encaminhando-as 48 SUBSISIDIARIA DE ATER, via postal com AR.

CLAUSULA SEXTA - DA UTILIZACAO DOS RECURSOS

A SUBSIDIADA DE ATER devera manter os recursos repassados pela
SUBSIDIARIA DE ATER exclusivamente na conta bancaria especifica aberta e
utilizada para este INSTRUMENTO ESPECIFICO DE PARCERIA em institui¢io
financeira controlada pela Unido, e somente poderfo ser utilizados para pagamento de
despesas referentes ao cumprimento do objeto pactuado, devendo permanecer

aplicados no mercado financeiro até a devida utilizagfo.

PARAGRAFO UNICO. Os rendimentos apurados em aplica¢cdes no mercado
financeiro poderdo ser utilizados nas despesas necessarias ao cumprimento do objeto

deste Instrumento mediante autorizagio da SUBSIDIARIA DE ATER.

CLAUSULA SETIMA - DAS VEDACOES

Esse instrumento devera ser executado em estrita observancia as clausulas avangadas

e as normas pertinentes, sendo vedado:

a) Realizar despesas a titulo de taxa de administragéo, de geréncia ou similar;
f
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b) Alterar o objeto do Instrumento, exceto no caso de ampliagdo da execugdo do
objeto pactuado ou para redugfo ou exclusdo de meta, sem prejuizo da

funcionalidade do objeto do Instrumento;

¢) Utilizar, ainda que em carater emergencial, os recursos para finalidade diversa

da estabelecida no Instrumento;
d) Realizar despesa em data anterior a vigéncia do Instrumento;

¢) Efetuar pagamento em data posterior a vigéncia do Instrumento, salvo se
expressamente autorizada pela SUBSIDIARIA DE ATER e desde que o fato

gerador da despesa tenha ocorrido durante a vigéncia do Instrumento pactuado;

f) Realizar despesas com taxas bancarias, multas, juros ou correcdo monetaria,
inclusive referente a pagamentos ou recolhimentos fora dos prazos, exceto, no
que se refere as multas, se decorrentes de atraso na transferéncia de recursos
pela SUBSIDIARIA DE ATER, e desde que 0s prazos para pagamento € 0s

percentuais sejam os mesmos aplicados no mercado;

g) Na realizacdo de despesas com publicidade, salvo as de carater educativo,
informativo ou de orientagdo social e desde que relacionadas ao objeto deste
Instrumento e, como tais, previstas no Plano de Trabalho, das quais nfio constem
nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promogdo pessoal de

autoridades, de servidores publicos e/ou de outras pessoas fisicas.

CLAUSULA OITAVA - DA FISCALIZACAO, MONITORAMENTO E
AVALIACAO

E prerrogativa da SUBSIDIARIA DE ATER conservar a autoridade normativa e

exercer monitoramento controle e fiscalizagdo sobre a execugéo deste Instrumento.

PARAGRAFO PRIMEIRO. Nos termos da legislagdo em vigor, a SUBSIDIARIA -
// ) ™\ o AN
DE ATER designara empregado para acompanhar a fiel execu¢do do objeto d7ste [/ / %p A

2
.-
Serafim g S:Ne@,

A

Instrumento. O acompanhamento e fiscalizagdo serd por meio de laudostmewedso

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
SBN, Quadra 01, Bloco D, Ed. Palacio do Desenvolvimento, 6° andar — Brasilia/DF — CEP 70.057-900
Telefone: (61) 2020-0658 / 2020-0906 / E-mail: presidencia@anater.org



| wre }
SRV
R .

atendimento com ateste do beneficiario postado no SGA da Anater, bem como, pela \

fiscalizag@o in loco;

PARAGRAFO SEGUNDO. E obrigagiio da SUBSIDIADA DE ATER atender aos
procedimentos de controle e monitoramento, através do SGA, a exemplo do

encaminhamento dos relatdrios, a postagem de laudos com ateste do beneficiario,
exigidos pela SUBSIDIARIA DE ATER, sob pena de rescisdo do Instrumento e

sangdes previstas;

PARAGRAFO TERCEIRO. O monitoramento e avaliagdo serdo realizados pela
SUBSIDIARIA DE ATER por meio do SGA.

CLAUSULA NONA - DA COMPROVACAO FINAL DE CUMPRIMENTO DAS
METAS DESTE INSTRUMENTO

A comprovagdo final de cumprimento das metas objeto desse Instrumento devera ser

assim constituida e encaminhada 8 SUBSIDIARIA DE ATER:

a) Declaracdo do dirigente da SUBSIDIADA DE ATER atestando a execugéo das

metas pactuadas;
b) Relatério de Execugio de metas Fisicas;

c) Relatério de Execugdo da Receita e Despesa assinado pelo dirigente da

SUBSIDIADA DE ATER;

d) Comprovante de recolhimento na conta da SUBSIDIARIA DE ATER dos

recursos ndo utilizados, inclusive os rendimentos de aplicagéo, quando houver.

PARAGRAFO PRIMEIRO. Para comprovagio parcial e final da aplicacdo dos
recursos aportados nesse Instrumento a SUBSIDIARIA DE ATER analisara ¢

aprovara o cumprimento das metas fisicas pactuadas, comprovadas por meio do SGA;

PARAGRAFO SEGUNDO. A SUBSIDIADA DE ATER, para complovagaoe;ﬁnal’ [id

de cumprimento de metas, deverd, em até 20 (vinte dias), apresentar a comprgfj : Serafim @&W,glﬂ
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de cumprimento de metas fisicas por meio do SGA, a contar do término da vigéncia.

prevista na Clausula Terceira.

CLAUSULA DECIMA — DOS DOCUMENTOS DE DESPESA E DA
OBRIGATORIEDADE DE SUA PRESERVACAO

Os documentos originais das despesas referentes as metas pactuadas no Plano de
Trabalho serdo mantidos em arquivo, em boa ordem, no proprio local em que forem
contabilizados, a disposigéo dos 6rgdos de Controle Interno e Externo, pelo prazo de

06 (seis) anos a partir da declaragdo de cumprimento do objeto expedida pela

SUBSIDIARIA DE ATER.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA DENUNCIA E DA RESCISAO

PARAGRAFO PRIMEIRO. O presente Instrumento Especifico de Parceria podera ser

rescindido amigavelmente por acordo entre as partes;

PARAGRAFO SEGUNDO. Este Instrumento Especifico de Parceria podera ser
denunciado, por escrito, a qualquer tempo, e rescindido de pleno direito,
independentemente de interpelagéo judicial ou extrajudicial, por descumprimento das
normas estabelecidas na legislagéo vigente, por inadimplemento de quaisquer de suas
clausulas ou condigdes, ou pela superveniéncia de norma legal ou de fato que o torne
material ou formalmente inexequivel, imputando-se as partes as responsabilidades das
obrigacdes decorrentes do prazo em que tenha vigido e creditando sé-lhes os

beneficios adquiridos no mesmo periodo;

PARAGRAFO TERCEIRO - Constitui motivo para rescisdo deste Instrumento,
independentemente de condi¢des ndo citadas, o inadimplemento de quaisquer das

clausulas pactuadas, e ainda:

7 NN
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Parceria;
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b) Aplicagdo dos recursos no mercado financeiro em desacordo com o dlsposto }\)\ /
Parédgrafo Unico da Clausula Sexta; \x\“_ﬁ_mﬂf |

¢) A constatagdo, a qualquer tempo, de falsidade ou incorregdo de informacio em
qualquer documento apresentado;

d) Constatagéo de irregularidade de natureza grave, no decorrer de fiscalizacdes ou
auditorias;

e) Falta de apresentagdo de quaisquer documentos previstos neste Instrumento; e

f) Auséncia de inser¢do das informagdes pela SUBSIDIADA DE ATER ao

preenchimento do SGA dentro do prazo especificado.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA RESTITUICAO DE RECURSOS

Quando da conclusdo do objeto pactuado, da dentincia, da rescisdo ou da extingdo
deste instrumento, a SUBSIDIADA DE ATER, no prazo improrrogavel de 30 (trinta)
dias, contados da ocorréncia do evento, sob pena da imediata instauracdo de Tomada
de Contas Especial do responsavel, ¢ obrigada a recolher a conta indicada pela

SUBSIDIARIA DE ATER, os saldos financeiros remanescentes.

PARAGRAFO UNICO — A Restitui¢io dos recursos que se refere a clausula acima
deverd ser feita de maneira parcial e correspondente ao percentual da meta nio
cumprida sempre que a SUBSIDIADA DE ATER ndo comprovar o cumprimento

integral da meta pactuada no plano de trabalho.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS ALTERACOES DO PLANO DE
TRABALHO

O Plano de Trabalho somente podera ser alterado mediante comum acordo entre as
partes e desde que ndo desconfigure nem cause prejuizo a funcionalidade do objeto

pactuado na Clausula Primeira;

ff,\ Wodsof Sergin ‘aSﬂvqgf
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PARAGRAFO UNICO - As familias selecionadas como beneficiarias desse\.\ -
Instrumento poderéo ser substituidas mediante prévia autorizacio da SUBSIDIARIA i
DE ATER, ou diretamente pela SUBSIDIADA DE ATER nos casos previstos no

Plano de Trabalho.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DO ACOMPANHAMENTO

O acompanhamento da execugdo do presente Instrumento sera realizado pelo
SUBSIDIARIA DE ATER, por meio de seus empregados, por pessoa fisica ou

juridica contratada para esse fim, e sera efetivada:
a) Pela andlise técnica sistematica da base de dados, constante do SGA;

b) Pela analise técnica de laudos, relatorios e formularios padronizados, a serem
preenchidos pela SUBSIDIADA DE ATER no SGA ou de forma diferente
quando determinado pela SUBSIDIARIA DE ATER;

¢) Pelo monitoramento, supervisdo e acompanhamento a disténcia realizado pela
SUBSIDIARIA DE ATER através das informagdes inseridas no SGA pela
SUBSIDIADA DE ATER;

d) Pela realizagdo de vistorias de monitoramento e fiscaliza¢do in loco;

e) Pela gestdo do contrato feita por empregado da SUBSIDIARIA DE ATER;

f) Pela andlise do documento de ateste da execugdo dos servigos assinado pelo

beneficidrio do servigo pactuado.

PARAGRAFO PRIMEIRO. A SUBSIDIADA DE ATER devera, no més de
dezembro de cada ano, demonstrar o alcance parcial ou total das metas e resultados

atingidos;

PARAGRAFO SEGUNDO. O acompanhamento, avaliagio e fiscalizacdo de que trata

(Q
ano apos a devida conclusdo, seja total ou parcial. <

f"m

este instrumento ocorrera durante toda sua vigéncia, desde o inicio desta, até 1 (um) . ©

\Z
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CLAUSULA DECIMA QUINTA — DO SIGILO

A SUBSIDIADA DE ATER, se compromete a tratar com o mais absoluto sigilo e
confidencialidade as informacdes, dados e documentos compartilhados pela
SUBSIDIARIA DE ATER, e, da mesma forma, dispensar o mesmo tratamento aos

produtos decorrentes da execugfio desses instrumentos.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DAS SANCOES

Em caso de inadimplemento desse Instrumento por parte da SUBSIDIADA DE
ATER poderda a SUBSIDIARIA DE ATER rescindir unilateralmente, iniciar o
procedimento de Tomada de Contas Especial e declara-la impedida de contratar

enquanto perdurar os motivos que deram causa a essa san¢3o.

PARAGRAFO UNICO - Em caso de instaura¢do da tomada de contas que trata esta
clausula sera observado o disposto nos artigos 69 € 70 do Regulamento de Licitacdes,

Contratos, Convénios e Instrumentos Congéneres da ANATER.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DAS CONDICOES GERAIS
Pactuam, ainda, as seguintes condi¢des:

a) Todas as comunicagdes relativas a este Instrumento somente serdo consideradas
como efetuadas, se entregues por protocolo ou remetidas por correspondéncia,
telegrama ou correio eletronico, devidamente comprovado por conta, no

enderego das partes;

b) As alteragdes de enderecos, de numero de telefone ou correios eletrénicos de

quaisquer dos participes devem ser imediatamente comunicadas por escrito;

c) As reunides entre os representantes credenciados pelos participes, bem como

quaisquer ocorréncias que possam ter implicagdes neste Instrumento, /sgréol

aceitas somente se registradas em ata ou relatorios circunstanciados; // Q

o ﬁq@?/
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d) Este Instrumento Especifico de Parceria, bem como a sua execugdo, sujeita-s
Regulamento de Licitagdes, Contratos, Convénios e Instrumentos Congéneres da

ANATER.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DA PUBLICACAO

A publicagdo do extrato deste Instrumento e de seus aditamentos no Diario Oficial da
Unido — D.0.U, que ¢ condigdo indispensavel para sua eficacia, serd providenciada
pela SUBSIDIARIA DE ATER, as suas expensas, em até 30 (trinta) dias apos sua

assinatura, e devera conter os seguintes elementos:

a) Resumo do objeto;

b) Valor a ser transferido ou descentralizado no exercicio em curso e, se for o caso,
0 previsto para exercicios subsequentes;

c) Prazo de vigéncia e data da assinatura; e

d) Identificagdo do contrato de gestdo, correspondentes aos respectivos créditos.

CLAUSULA DECIMA NONA - DO FORO

Os participes elegem o Foro da Circunscri¢do Judiciaria de Brasilia-DF, para dirimir
quaisquer davidas ou questdes oriundas do presente Instrumento, que ndo possam ser

resolvidas administrativamente.

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
SBN, Quadra 01, Bloco D, Ed. Palacio do Desenvolvimento, 6° andar — Brasilia/DF — CEP 70.057-900
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E, por estarem plenamente de acordo, os participes firmam o presente Instrumento, &\LA{\ /

Y
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presenga das testemunhas abaixo indicadas, em duas vias de igual teor e forma,

obrigando-se ao fiel cumprimento de suas disposicdes.

Brasilia-DF, xxxxxxxxxx de 2018.

XXXXXXXXXXXXXXXXXX
Presidente XXXXXX

VALMISONEY MOREIRA JARDIM
Presidente ANATER

RICARDO PERES DEMICHELI
Diretor Administrativo ANATER

TESTEMUNHAS 1:
NOME:
CPF n*:

TESTEMUNHAS 2:
NOME:
CPF n°:
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Comprovante de Inscrigéo e de Situagdo Cadastral

Contribuinte,

Confira os dados de Identificagdo da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a
RFB a sua atualizagdo cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

HOMERO DEINSCRIGAD COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAQ | DATADE ABERTURA
89.161.475/0001-73 11/05/1977
MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
ASSOC RIOGR DE EMPR DE ASSIST TEC E EXTENSAO RURAL

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
EMATER RS

—

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
94.30-8-00 - Atividades de associagdes de defesa de direitos sociais

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
94.93-6-00 - Atividades de organizagdes associativas ligadas a cultura e a arte
94.99-5-00 - Atividades iativas ndo especificadas anteriormente

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
399-9 - Associagao Privada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
R BOTAFOGO 1051

= BAIRRO/DISTRITO UNICIPIO UF

\ .50-053 MENINO DEUS PORTO ALEGRE RS

ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE

B‘TE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR) I
i
SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 25/05/2001
MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL
SITUAGAO ESPECIAL | I DATA DA SITUAGAO ESPECIAL |
ik ko

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 1.634, de 06 de maio de 2016.

Emitido no dia 28/02/2018 as 15:06:33 (data e hora de Brasilia). Pagina: 11

Consulta QSA / Capital Social

Praparar Pégina

L para imprassdo

A RFB agradece a sua visita. Para informagdes sobre politica de privacidade e uso, clique aqui.
Atualize sua pagina




CTAIXA EQONOMICA FERDERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscrigao: 89161475/0001-73

Razao Social: ASSOC RIOGR DE EMPR DE ASSIST TEC E EXTENSAO RURAL

Nome Fantasia: EMATER RS

Endereco: R BOTAFOGO 1051 / MENINO DEUS / PORTO ALEGRE / RS / 90150-053

A Caixa Econémica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art. 7, da Lei 8.036, de 11 de
maio de 1990, certifica que, nesta data, a empresa acima identificada encontra-se em situagdo
regular perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de quaisquer débitos referentes a
contribuigbes e/ou encargos devidos, decorrentes das obrigacdes com o FGTS.

Validade: 19/02/2018 a 20/03/2018

Certificagdo Niimero: 2018021901184121875500

Informagdo obtida em 28/02/2018, as 15:08:54.

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei estd condicionada & verificagdo de
autenticidade no site da Caixa: www.caixa.gov.br
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BRASIL Acesso & informacio Participe Servigos Legig;ﬂi!g:i?)’

PG
' @ Receita Federal ?

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

N, _

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DiVIDA ATIVA
DA UNIAO

Nome: ASSOC RIOGR DE EMPR DE ASSIST TEC E EXTENSAO RURAL
CNPJ: 89.161.475/0001-73

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
n&o constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscricdes em Divida Ativa da Unido (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os érgéos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagdo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 11:31:42 do dia 25/09/2017 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 24/03/2018.

Cadigo de controle da certiddo: D002.6F73.04B2.2808

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

........ Preparar pagina

Nova Consulta para impress3o




CERTIDAO POSITIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS
COM EFEITO DE NEGATIVA

Nome: ASSOC RIOGR DE EMPR DE ASSIST TEC E EXTENSAO RURAL

(MATRIZ E FILIAIS) CNPJ: 89.161.475/0001-73
Certiddo n°: 145369890/2018
Expedicdo: 2ASVACVA2I0M, as 15:17:42
Validade: 26/08/2018 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicgéo.

Certifica-se que ASSOC RIOGR DE EMPR DE ASSIST TEC E EXTENSAO RURAL
(MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n°

89.161.475/0001-73, CONSTA do Banco Nacional de Devedores

Trabalhistas em face do inadimplemento de obrigacdes estabelecidas

no(s) processo(s) abaixo, com débito garantido ou exigibilidade

suspensa:

0167000-33.2007.5.04.0102 - TRT 04® Regido **

0000515-88.2012.5.04.0871 - TRT 04* Regido *

* Débito garantido por depdsito, bloqueio de numerdrio ou penhora

de bens suficientes.

** Débito com exigibilidade suspensa.

Total de processos: 2.

Certiddo emitida com base no art. 642-A da Consolidacdo das Leis do

Trabalho, acrescentado pela Lei n® 12.440, de 7 de julho de 2011, e

na Resolucdo Administrativa n°® 1470/2011 do Tribunal Superior do

Trabalho, de 24 de agosto de 2011.

Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos

Tribunais do Trabalho e estdo atualizados até 2 (dois) dias

anteriores a data da sua expedigdo.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relagdo

a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificagdo de sua

autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na

Internet (http://www.tst.jus.br). ‘

/% I\ C
Certiddo emitida gratuitamente. /5, 7,¢ﬁ;; O\
7 L
= |§2 T L.;*,“_‘%_épl
INFORMACAO IMPORTANTE \5: Wedsoi Serafim da Siva = /
A Certiddo Positiva de Débitos Trabalhistas, com os mesmo&@efeitos,ﬁg/

No
da negativa (art. 642-A, § 2°, da Consolidacde das'\gis d@%ﬁ

Trabalho), atesta a existéncia de registro do CPF ou do CNPT*da
pessoa sobre quem versa a certiddo no Banco Nacional de Devedores

Davidas e sugestdes: cndt@tst.jus.br



Certidao Negativa

Certifico que nesta data (28/02/2018 as 15:10) nio consta registro no Cadastro
Nacional de Condenacées Civeis por Ato de Improbidade Administrativa e
Inelegibilidade, supervisionado pelo Conselho Nacional de Justiga, quanto ao

CNPJ n° 89.161.475/0001-73.

Esta certidio é expedida gratuitamente. Sua autenticidade pode ser confirmada no enderego: http://www.cnj.jus.br
através do numero de controle: 5A96.F078.D89C.0400

P

ado em: 28/02/2018 as 15:10:00 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA



Vocé esta em:
Inicio » CEIS

CADASTRO NACIONAL DE EMPRESAS INIDONEAS E SUSPENSAS (CEIS)

O Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS) é um banco de informac6es mantido pela Controladoria-Geral da Uni&o que tem como objetivo consolidar a
relacdo das empresas e pessoas fisicas que sofreram sangdes das quais decorra como efeito restricdo ao direito de participar em licitagdes ou de celebrar contratos com a
Administragdo Publica. Saiba mais

Consulta

CPF/CNPJ: | 89161475000173

(Opcional)
Nome Fantasia:

Tipo de Sangéo: | Todos . . %

Quantidade de registros encontrados: 0 Data: 28/02/2018 15:10:31

LNome, Razdo Social ou

N&o foram encontrados registros que atendam ao seguinte critério de busca:

CNPJ/CPF: 89161475000173

Pagina 1/1
ATENGAO
Este cadastro visa dar publicidade as sangbes administrativas aplicadas contra licitantes e fornecedores. As informag@es aqui veiculadas s&o de inteira responsabilidade das
entidades que as prestaram, ndo podendo a Unido ser responsabilizada pela veracidade e/ou autenticidade de tais informagdes nem pelos eventuais danos diretos ou indiretos
que delas resultem causados a terceiros.

Designagdo do apenado, conforme informado pelo érgéo sancionador (publicagdo no DOU; dados constantes de Oficio, etc.)
** Constatou-se que o nome informado pelo 6rgdo sancionador diverge significativamente do constante do cadastro da Receita Federal, considerando-se o CPF/CNPJ

informados. O nome constante do cadastro da Receita Federal pode ser verificado clicando-se sobre o respectivo registro. A divergéncia pode indicar apenas uma alteragdo no
nome do sancionado ou uma inconsisténcia dos dados informados. Mais informagdes podem ser obtidas junto ao érgdo sancionador.

Y,




Servico Atliar Secretaria do Tesouro Nacional - STN
AU ‘ de Informages para Ministério da Fazenda - MF
Transferéncias Voluntarias

Atendimento aos Requisitos Fiscais
TesourRoNACIONAL

Organizacdo da Sociedade Civil pesquisada: 89.161.475/0001-73 - ASSOC RIOGR DE EMPR DE ASSIST TEC E EXTENSAO RURAL o, P

b e

Data Pesquisa: 01/03/2018

Detalhamento do Item Legal: 1.5 - Regularidade perante o Poder Publico Federal

CADIN

Fonte: Cadastro de Registro de Adimpléncia

Descrigdo: Regularidade perante os érgios e as entidades do Poder Publico Federal, que é verificada pela falta de registro no CADIN (cadastro de
devedores da Unido).

Descrigio Técnica: Regularidade perante o Poder Publico Federal, conforme consulta ao Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados do Setor Publico
Federal - CADIN, cuja verificacdo da existéncia de débitos perante os 6rgdos e as entidades do Poder Publico Federal atende ao disposto no art. 6° da Lei n®
10.522, de 19 de julho de 2002, sendo sua comprovacdo verificada por meio da informacéo do cadastro mantido no SISBACEN e de acordo com os
procedimentos da referida Lei.

Forma de atualizagdo: Automatica
Ultimo acesso a fonte: 01/03/2018

Ndo foi encontrada nenhuma mensagem de detalhamento para o Item/Estabelecimento/Data informados.

dcumento gerado em 01/03/2018 09:57:14 Pagina 1 de 1



Secretaria da Fazenda RS

Quinta-feira, 01/03/2018 - 09:45:50

Data: 01/03/2018
Hora: 09:43:55

Identificagdo do Devedor:

Nome: ASSOC RIOGRANDENSE EMPR ASS TEC EXT RURAL
CNPJ: 89.161.475/0001-73

N&o constam pendéncias no CADIN/RS.
Até a presente data.
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Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestio
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacio

Sistema Integrado de Administragio de Servicos Gerais - SIASG
Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaracio
Declaramos para os fins previstos na Lei n? 8.666, de 1993, conforme documentagio apresentada para registro no SICAF e
arquivada na UASG Cadastradora, que a situagio do fornecedor no momento é a seguinte:

CNPJ / CPFE: 89.161.475/0001-73 Validade do Cadastro:  09/10/2018

Razio Social / Nome: ASSOC RIOGR DE EMPR DE ASSIST TEC E EXTENSAO RURAL

Natureza Juridica: ASSOCIACAO PRIVADA

Domicilio Fiscal: 88013 - Porto Alegre RS

Unidade Cadastradora: 135315 - CONAB-SUPERINTENDENCIA REGIONAL/RS

Atividade Econémica: 9430-8/00 - ATIVIDADES DE ASSOCIACOES DE DEFESA DE DIREITOS
SOCIAIS

Endereco: RUA BOTAFOGO , 1051 - Porto Alegre - RS

Ocorréncia: Nada Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta

Ocorréncias Impeditivas indiretas: Nada Consta

Niveis validados:
I- Credenciamento

II - Habilitagio Juridica
~ IIT- Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Validade: 24/03/2018
FGTS Validade: 10/02/2018
INSS Validade: 24/03/2018
Trabalhista ~ Validade: 23/07/2018 http://www.tst.jus.br/certidao
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Municipal:
Receita Estadual/Distrital Validade: 29/03/2018
Receita Municipal Validade: 15/04/2018
V - Qualificacio Técnica
VI - Qualifica¢io Econdmico-Financeira - Validade: 31/05/2018
Indices Calculados: SG =96.37; LG = 84.59; LC = 83.38

Patriménio Liquido: R$ 65.836.840,17

Esta declaragio é uma simples consulta nio tem efeito legal.

Emitido em: 01/02/2018 13:49
CPF: 289.584.620-00  Nome: JULIO CEZAR COSTA MEDEIROS
Ass:
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VALIDA EM TODO
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753964907
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DESPACHO AO JURIDICO

Cumpridas as formalidades legais, na qualidade de Presidente da CPL, designado pela
Portaria n® 002/2017, determino a remessa do Processo Administrativo n° 009/2018 - Dispensa
de Licitagdo n° 007/2018 ao Juridico, para apreciago, no sentido de atestar a sua regularidade,

com a emissdo de parecer circunstanciado.

Brasilia-DF, 14 de margo de 2018.

Presidente da Comiss@o Permanente de Licitagdo

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
SBN, Quadra 01, Bloco D, Ed. Palacio do Desenvolvimento, 6° andar — Brasilia/DF — CEP 70.057-900
Telefone: (61) 2020-0658 / 2020-0906 / E-mail: presidencia@anater.org



PARECER/ASSJUR/ANATAER/ N° 10/2018 N
PROCESSO - 009/2018 s
INTERESSADO - Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
ORIGEM - Diretoria Técnica

PARECER. DISPENSA DE
LICITAGAO.ASSOCIAGAO RIOGRANDENSE DE
EMPREENDIMENTOS DE ASSISTENCIA TECNICA E
EXTENSAO RURAL.LEGALIDADE. 1- Uma vez
constatado o fiel cumprimento ao Regulamento de
Licitagbes Contratos e instrumentos Congéneres da
Anater e a possibiliadde expressa de dispensa de
licitagdo na formalizagdo de parceria com entidades
publicas para execugéo de servigos de ater; o conteudo
da minuta do instrumento de parceria trazer as
clausulas obrigatorias previstas em regulamento e as
manifestacbes necessarias de cada area, nao se
verificam obices ao prosseguimento do processo.

RELATORIO

e Trata-se de analise de dispensa de licitagdo para formalizacdo de
Instrumento Especifico de Parceria com a Associagcdo Riograndense de

Empreendimentos de Assisténcia Técnica e Extens&o Rural.

2. A proposta de Instrumento traz a possibilidade de formalizar a parceria
para execugdo de servicos de ater com foco em gestdo para 124
empreendimentos coletivos da agricultura familiar do estado de Rio Grande do

Sul.
3. Compdem o processo os seguintes documentos:

a. Termo de Adesao ao Pacto Nacional pela Ater, assinado pelo
governador do Estado do Rio Grande do Sul José Ivo Sartori e pelo
Secretario Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento
Agrario, Jeferson Coriteac.

b. Oficio da Associagao Riograndense de Empreendimentos de Assisténcia

Técnica e Extensao Rural encaminhando Plano deTrabalho para a

A
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(X (4 Z)

?5:5\) w5

&

\\t& Wedso Seraﬁm(iﬁsmx

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTEI‘%AO RU ‘L’ ANATER
SBN, Quadra 01, Bloco D, Ed. Palacio do Desenvolvimento, 6° andar — Brasilia — CEP 70.057-900
Telefone: (61) 2020-0658 / 2020-0906 / E-mail: presidéncia.anater@mda.gov.br



Empreendimentos de Assisténcia Técnica e Extensao Rural, aprovado"

pela Diretoria Executiva da Anater.

d. Nota técnica sobre a analise do Plano de Trabalho proposto pela
Associacao Riograndense de Empreendimentos de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural, assinada pela Geréncia de Gestdo de Ater e
Formacdo, Geréncia de Transferéncia de Tecnologia , Geréncia de
Fomento a Tecnologia, e Geréncia de Planejamento, Monitoramento e
Avaliagdo de Resultado, com as devidas recomendacées.

e. A deliberagdo da Diretoria Executiva da Anater sobre o Plano de
Trabalho que pactua metas e condigées da parceria.

f. Despacho da Diretoria Técnica & Gerencia Financeira solicitando
Informagbes sobre existéncia de previsdo orcamentaria que permita
iniciar processo de dispensa.

g. Parecer da Geréncia Financeira sobre previsao orgamentaria
encaminhada a Diretoria Técnica.

h. Despacho da Diretoria Técnica da Anater solicitando procedimento de
dispensa de licitagcdo para formalizacdo dé parceria para execugdo de
servicos de ater com a Associagdo Riograndense de Empreendimentos
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, com o devido de acordo da
Diretoria Administrativa.

i. Memorando da Geréncia de Compras, Contratacées e Logistica
encaminhada a Comissdo Permanente de Licitagdo solicitando a
abertura do processo.

j. Portaria de nomeagdo da Comissdo Permanente de Licitacdo e
designacao de pregoeiro.

k. Autuagdo do processo administrativo assinado pelo presidente da
Comissao Permanente de Licitacao.

| Minuta de Instrumento Especifico de Parceria

m. Documentagado da Associagdo Riograndense de Empreendimentos de

Assisténcia Técnica e Extensao Rural, e de seu representante legal.
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autoridade assessorada no controle interno da legalidade administrativa
dos atos a serem praticados ou ja efetivados. Ela envolve, também, o
exame prévio e conclusivo do texto da minuta do Instrumento Especifico

de Parceria e eventuais anexos.

5. Nossa fungéo é justamente apontar possiveis riscos do ponto de
vista juridico e recomendar providéncias, para salvaguardar a autoridade
assessorada, a quem compete avaliar a real dimensdo do risco e a

necessidade de se adotar ou ndo a precaucao recomendada.

6. Importante salientar, que o exame dos autos processuais
restringe-se aos seus aspectos juridicos, excluidos, portanto, aqueles
de natureza técnica. Em relagéo a estes, partiremos da premissa de que
a autoridade competente municiou-se dos conhecimentos especificos
imprescindiveis para a sua adequacdo as necessidades da Anater,

observando os requisitos legalmente impostos.

7. De fato, presume-se que as especificagdes técnicas contidas no
presente processo, inclusive quanto ao detalhamento do objeto da
contratacao, suas caracteristicas, requisitos e avaliagdo do preco
estimado, tenham sido regularmente determinadas pelo setor
competente da Anater, com base em pardmetros técnicos objetivos,

para a melhor consecucgao do interesse publico.

8. De outro lado, cabe esclarecer que, via de regra, ndo & papel do
6rgdo de assessoramento juridico exercer a auditoria quanto a
competéncia de cada agente publico para a pratica de atos
administrativos. Incumbe, isto sim, a cada um destes observar se os
seus atos estdo dentro do seu espectro de competéncias. Assim sendo,
o ideal, para a melhor e completa instrugdo processual, € que sejam

juntadas ou citadas as publicagbes dos atos de nomeacgédo ou.
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nosso ver, Obice ao prosseguimento do feito.

9. Finalmente, é nosso dever salientar que determinadas
observagbes séo feitas sem carater vinculativo, mas em prol da
seguranga da propria autoridade assessorada a quem incumbe, dentro
da margem de discricionariedade que |lhe é conferida pela lei, avaliar e
acatar, ou nao, tais ponderagdes. Nao obstante, as questbes
relacionadas a legalidade serdo apontadas para fins de sua corregdo. O
seguimento do processo sem a observancia destes apontamentos sera

de responsabilidade exclusiva da autoridade competente.

REGULARIDADE DA FORMACAO DO PROCESSO

10. De acordo com o art. 22 da Lei n° 9.784/99 os atos do processo
administrativo ndo dependem de forma determinada, salvo expressa disposigéo
legal; também o Regulamento de Licitagées, Contratos , Convénios e
Instrumentos Congéneres nao estabelece. nenhum posicionamento em

contrario.

1. Com efeito, no que pertine especificamente a licitagao, bem como
contratos/convénios e outros ajustes, o processo administrativo devera
observar as normas que lhes sao pertinentes, iniciando-se com a devida
autuacao, com a correspondente protocolizacdo e numeragao, juntando-se, em
sequéncia cronoloégica, os documentos pertinentes, cujas folhas devem ser
numeradas e rubricadas, sendo que cada volume devera conter os respectivos
termos de abertura e encerramento, contendo, na medida do possivel, no

maximo, 200 folhas.

12 Os autos do processo submetidos a analise encontram-se
regularmente formalizados, em conformidade com o ordenamento juridico

aplicavel.
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13, Primeiramente é valido esclarecer que a Anater é um Servico Soc\'}al
Autdbnomo com a finalidade de promover a execugao de politicas de o
desenvolvimento da assisténcia técnica e extensio rural, especialmente as que
contribuam para a elevagao da producao, da produtividade e da qualidade dos
produtos e servigos rurais, para a melhoria das condigbes de renda, da
qualidade de vida e para a promogéo social e de desenvolvimento sustentavel
no meio rural. Teve sua criagdo autorizada pela lei 12.897 de dezembro de
2013 e foi instituida pelo decreto 8252 de 26 de maio de 2014. A Anater é uma
pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, de interesse coletivo e de
utilidade publica. Os Servigos Sociais Autdbnomos sdo entidades que
trabalham em cooperagao e desempenham funcées de interesse do Estado,
mas nao compéem a administragdo, direta nem indireta, e por isso nao estao
sujeitos as regras previstas na lei 8.666/93 que estabelece as normas para a
contratagdo de servigos, obras e produtos. Embora nao componha a
administragao publica, a Anater trabalha em cooperacdo com o Estado e utiliza
para o cumprimento de suas finalidades recursos publicos oriundos do
Orcamento Geral da Unido e em virtude disso esta sujeita a fiscalizacdo dos
érgaos de controle, em especial o Tribunal de Contas da Unido. Além de
obrigatoriamente suas fungdes serem pautadas pelos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Atendendo a expressa
previsdo legal a Anater utliza para nortear as compras,alienagdes,
contratacoes de servicos e locagbes e formalizacdo de parcerias e
instrumentos congéneres, seu préprio regulamento. Essa condicao lhe é
autorizada no artigo 19 da lei 12.897/ 2013 e no artigo 18 do decreto 8.252 de
26 de maio de 2014

14, A possibilidade de dispensa de licitagdo esta prevista no Regulamento
de Licitagbes, Contratos, Convénios e Instrumentos Congéneres da Anater em
seu capitulo IV artigo 9 e expressamente elencada no inciso XVII a dispensa
para a contratagao de servigos de ater com entidades publicas ou privadas
/—‘ ™

para a prestacao de servigos de ater: 43’1;/

[< é@i‘, V/‘/ﬂ

CAPITULO IV »
DOS CASOS DE DISPENSA E INEXIGIBILI

Art. 9° A licitagdo podera ser dispensada:

l S
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XVIl - na contratagdo de instituicdo ou organizacao,
publica ou privada, com ou sem fins lucrativos, para a
prestacdo de servicos de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural.

15. A obrigatoriedade de ter plano de trabalho aprovado para a
formalizagédo de instrumentos que permitam a contratagao de servicos de ater
ou a firmar parceria para tal, junto & mesma, tem previsdo no Regulamento de

Licitagdes, Contratos, Convénios e Instrumentos Congéneres:

CAPITULO IX

Secéo |l

Das Condigées de Celebracao dos Instrumentos:

Art.36 Plano de Trabalho apresentado pela instituicao
executora de ATER e aprovado pela ANATER.

O cumprimento dessa obrigatoriedade é devidamente comprovado nas folhas
76 a 90 por meio da Nota Técnica n° 05/2018 que traz uma analise criteriosa
da Geréncia de Gestido de Ater e Formagéo, Geréncia de Transferéncia de
Tecnologia , Geréncia de Fomento a Tecnologia, e Geréncia de Planejamento,
Monitoramento e Avaliagdo de Resultado. Ainda traz a nota técnica a
recomendagao pela aprovagdo do Plano de Trabalho. Nesse sentido a folha 91
traz a Deliberagdo da Diretoria Executiva n® 001/2018 que efetiva a aprovacao

do Plano de Trabalho.

16. O Plano de Trabalho objeto de aprovacao da Diretoria Executiva vem
expresso nas folhas 04 a 75 e nio apresenta vicios, impropriedades, omissées
ou incorregbes que possam comprometer sua legalidade e motivar a sua

nulidade.

17. A solicitagao para inicio do procedimento de dispensa feita pela Diretoria
Técnica, instancia legitima para tal, uma vez que o processo em questao trata

de parceria para execugao de servigos de ater, se apresenta no procesgd./pdr/wi

1Q ) L
meio de despacho nas folhas 94 a 96. H& (i
18. Para a formalizagdo de qualquer instrumento que mphq&g@/\em

responsabilidades financeiras, a Anater obrigatoriamente deve contar com

S A

previsdo orgamentdria que anterior e na forma de condi¢do para celebracao
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Contratos, Convénios e Instrumentos Congéneres. o processo traz essa
manifestacdo na folha 93 por meio do parecer n° 007/2018 da Geréncia

Financeira Orgcamentaria.

Segéo Il

Das Condigées de Celebragao dos Instrumentos

Art.35 E condicao para a celebragdo de instrumentos, a
existéncia de previsdo orcamentaria no orgamento da
ANATER.

Em atendimento a essa exigéncia, na folha 93, a Geréncia Financeira
Orgamentaria por meio do parecer n° 004/2018 se manifestou pela existéncia
de previsdo orgamentaria nos anos 2018, 2019 e 2020, previsao suficiente e
compativel para cumprir com as obrigacées a serem assumidas pela Anater.

19. Vencidas as exigéncias de procedimentos pelas quais deve passar o
processo de dispensa na Anater, passo nesse momento a analise da minuta
que compde o processo. O processo vem acompanhado de minuta de
Instrumento Especifico de Parceria: a utilizagado desse instrumento pela Anater

€ autorizada na lei 12.897/2013:

Art. 19. A Anater fara publicar no Diario Oficial da Uniao,
no prazo de 120 (cento e vinte) dias a partir da sua
criagao:

I
Il
Paragrafo Unico. Fica a Anater autorizada a firmar
instrumento especifico de parceria com os orgaos
estaduais de assisténcia técnica e extensdo rural para a
execucdo dos servicos, conforme disposto em
regulamento.

No mesmo sentido no decreto 8252/2014 traz expressa essa autorizagao:

Art. 18. A Anater publicara no Diario Oficial da Uni&o, no
prazo de cento e vinte dias a partir da sua criagéo:

[ES=2=
Il
Paragrafo unico. Fica a Anater autorizada a firmar
instrumento especifico de parceria com os orgaos
estaduais de assisténcia técnica e extensé&o rural para a
execugdo dos servicos, conforme disposto no
regulamento a que se refere o inciso | do caput do art. 19

da Lein®12.897, de 2013.
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20. O Regulamento de Licitagdes, Contratos, Convénios e Instrume%?\é"é\" -~/

Congéneres da Anater trazem exigéncia expressa de clausulas obrigatéria?‘%m‘-

que tratam de diversos assuntos que a minuta deve obrigatoriamente conter:

Segéao |
Da Formalizagéo dos Instrumentos
Art. 34 Sao clausulas necessarias nos instrumentos
tratados por este regulamento as que estabelegcam:
| - o objeto e seus elementos caracteristicos, em
consonancia com o plano de trabalho, que integrara o
termo celebrado independentemente de transcrigao.
Il - as obrigagdes de cada um dos participes;
Il - o aporte institucional, quando for o caso, e
obrigatoriamente quando se tratar de instrumento
especifico de parceria.
IV - a vigéncia, fixada de acordo com o prazo previsto
para a consecugdo do objeto e em fungdo das metas
estabelecidas;
V - a obrigagdo de a ANATER prorrogar "de oficio" a
vigéncia do instrumento antes do seu término, quando
der causa a atraso na liberagdo dos recursos, limitada a
prorrogagao ao exato periodo do atraso verificado;

VI - o cronograma de desembolso conforme o plano
de trabalho;
VIl - a obrigatoriedade de restituicdo de recursos, nos
casos previstos neste Regulamento;
VIl - a obrigagédo do contratado, convenente ou parceiro
de manter e movimentar os recursos na conta bancaria
especifica do instrumento em instituicdo financeira
oficial, federal ou estadual, e, no caso de contratos de
ATER, exclusivamente em instituicao financeira federal;
IX - a forma pela qual a execugéo fisica do objeto sera
acompanhada pela ANATER.
X - o livre acesso aos empregados ou contratados da
ANATER, bem como do Tribunal de Contas da Uniao
aos processos, documentos, informagdes referentes aos
instrumentos de transferéncias regulamentados por este
Regulamento, bem como aos locais de execug¢ado do
objeto, inclusive, nos casos em que a instituicdo
financeira oficial néo controlada pela Uniao faga a gestao
da conta bancaria especifica do termo;
Xl - a faculdade dos participes rescindirem o
instrumento, a qualquer tempo;
XIl - a indicagdo do foro para dirimir as duvidas
decorrentes da execugao dos instrumentos;
XIll - a sujeicdo do instrumento e sua execugdo as
normas desse Regulamento.
XIV - a forma de liberagdo dos recursos por meio de
cronograma de desembolso.
XV - a obrigacdo de prestar contas dos recursos
recebidos;
XVI - a forma e a metodologia de comprovagédo do
cumprimento do objeto.

A minuta cumpre a essa exigéncia da seguinte forma:
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Inciso | na clausula primeira, Il na clausula segunda , Il na clausula quarta \\\Qﬁg\ /
\ /

IV na clausula terceira , V na clausula segunda , VI na clausula segunda alinea\%‘%% _

b, VIl na clausula décima segunda alinea o ,VIIl na clausula sexta, IX na
clausula quatorze, X na clausula segunda alinea i , X| na clausula décima
primeira , Xll na clausula décima nona , Xlll na caracterizacédo das partes , XIV
na clausula segunda alinea b, XV na clausula alinea K e na clausula nona, XVI
na clausula décima oitava.

DA OBRIGATORIEDADE DE OBSERV[\NCIA E RESPEITO AOS
PRINCIPIOS QUE REGEM A ADMINISTRACAO PUBLICA:

Embora seja uma entidade privada com personalidade juridica de Servigo
Social Autébnomo, os recursos a serem utilizados para essa dispensa de
licitacdo, s&do oriundos do Orgamento Geral da Uniao por meio de um contrato
de gestao entre a Anater e a Unido por intermédio da Secretaria Especial de
Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario; portanto, essa forma de
repasse de recurso, deve obrigatoriamente obedecer aos principios que regem
a administracao publica.

Sendo assim, apdés a analise das normas, instrumentos e ferramentas
utilizadas para a concretizacdo desse processo, ndao foi encontrado nenhum

indicio de afronta aos principios norteadores da administragao publica.

CONCLUSAO

Diante de todo o exposto, e das analises de legalidade e de exigéncias
procedimentais, atesto ndo haver nesse processo, vicios, impropriedades e ou
irregularidades que possa comprometer sua lisura, nem tdo pouco levar a sua
nulidade.

Dessa forma, concluo pela continuidade do processo e pela efetivagdo da

dispensa de licitagao.
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DESPACHO A PRESIDENCIA DA ANATER

Cumpridas as formalidades legais, na qualidade de Presidente da CPL, designado pela

Portaria n® 002/2017, determino a remessa do Processo Administrativo n° 009/2018 - Dispensa de

Licita¢io n° 007/2018 ao Sr. Presidente da ANATER para apreciag¢io, no sentido de, se entendo

possivel, possa ratifica-la.

Brasilia-DF, 15 de margo de 2018.
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PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 009/2018

DISPENSA DE LICITACAO N° 007/2018

RATIFICACAOQ

O presidente da ANATER no uso de suas atribuigdes legais, nos Termos do Art. 9,
inciso XVII do RLC, considerando ainda o parecer favoravel da Assessoria Juridica, RATIFICA a
DISPENSA DE LICITACAO N° 007/2018 cujo objetivo ¢ servigos de Assisténcia Técnica e
Extenséo Rural, na Metodologia Mais Gestfo, afim de beneficiar 124 empreendimentos coletivos da
agricultura familiar, no Estado do RIO GRANDE DO SUL, cujo valor ¢ estimado é R$
15.272.983,30 (quinze milhdes duzentos e setenta e dois mil novecentos e oitenta e trés reais e trinta
centavos). Sendo R$ 3.818.646,82 (trés milhdes oitocentos e dezoito mil seiscentos e quarenta e seis
reais e oitenta e dois centavos) para 2018, R$ 6.391.210,99 (seis milhdes trezentos e noventa e um
mil duzentos e dez reais e noventa e nove centavos) para 2019 e R$5.063.125,49 (cinco milhdes

sessenta e trés mil, cento € vinte e cinco reais e quarenta e nove centavos) para 2020.

Brasilia-DF, 15 de mar¢o de 2018.

oo

V- MISONEY OREIRA JARDIM

Presidente - ANATER
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INSTRUMENTO ESPECIFICO DE PARCERIA N° 06/2018

INSTRUMENTO ESPECIiFICO DE PARCERIA
QUE ENTRE SI CELEBRAM A AGENCIA
NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E
EXTENSAO RURAL - ANATER E A
ASSOCIACAO RIOGRANDENSE DE
EMPREENDIMENTOS DE  ASSISTENCIA
TECNICA E EXTENSAO RURAL — EMATER-RS,
PARA O FIM QUE ESPECIFICA.

A Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensio Rural - ANATER, CNPJ
n®: 24.203.514/0001-02, situada no SBN, Quadra 01, Bloco D, Ed. Palacio do
Desenvolvimento, 6° andar, em Brasilia/DF, CEP n°: 70.057-900, representada neste
ato pelo seu Presidente, VALMISONEY MOREIRA JARDIM, brasileiro, casado,
advogado, portador da Carteira de Identidade n® M.7.342.077, CPF n°® 935.889.096-
72, doravante denominada SUBSIDIARIA DE ATER, ¢ a ASSOCIACAO
RIOGRANDENSE DE EMPREENDIMENTOS DE ASSISTENCIA TECNICA
E EXTENSAO RURAL — EMATER-RS, inscrita no CNPJ n° 89.161.475/0001-73,
com sede na Rua Botafogo 1051, bairro Menino de Deus CEP 90.150-053 Porto
Alegre/RS, neste ato representado pelo seu presidente, CLAIR TOME KUHN,
brasileiro, casado, portador da Carteira de Identidade n° 9038931672 SSP/RS e
inscrito no CPF n° 547.473.250-34, residente e domiciliado na Av. Getulio Vargas,
1126— Ap. 203 Bairro: Menino Deus CEP: 90.150-004 — Porto Alegre/RS, doravante
denominada SUBSIDIADA DE ATER, CELEBRAM o presente INSTRUMENTO
ESPECIFICO DE PARCERIA, observadas as disposicdes contidas na Lei n°
12.897, de 18 de dezembro de 2013, no Decreto n° 8.252, de 26 de Maio de 2014, no

Contrato de Gestdo n° 001 de 2016 e suas posteriores altera¢des, no Regulamento de
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Licitacdes, Contratos e Instrumentos Congéneres da ANATER e suas posteriores

alterag3es, mediante as clausulas e condigdes a seguir estipuladas:

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

O presente Instrumento Especifico de Parceria tem por objeto a execugéo de servigos de
Assisténcia Técnica com foco na gestdo de empreendimentos coletivos da agricultura

familiar no estado do Rio Grande do Sul.

PARAGRAFO UNICO. Para atingir o objeto pactuado, os participes obrigam-se a
cumprir fielmente o Plano de Trabalho elaborado pela SUBSIDIADA DE ATER e
aprovado pela SUBSIDIARIA DE ATER, conforme deliberagio da diretoria
executivan® 01/2018 a qual passa a integrar este Instrumento Especifico de Parceria,

independentemente de sua transcri¢io.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES
I - S#o obrigacdes da SUBSIDIARIA DE ATER:
a) Aprovar o aporte institucional proposto pela SUBSIDIADA DE ATER;

b) Repassar a SUBSIDIADA DE ATER, em tempo habil, recursos financeiros
correspondentes a sua participagdo nas despesas objeto deste Instrumento \?}\\9,&

Especifico de Parceria, obedecendo ao Cronograma de Desembolso, constante do

Plano de Trabalho;

c) Prorrogar de oficio a vigéncia deste Instrumento Especifico de Parceria, quando
houver atraso na liberag&o dos recursos, limitada a prorrogagéo ao exato periodo

do atraso verificado, desde que ainda haja plena condi¢@o de execucdo do objeto,

embasada no art. 34, inciso V, do Regulamento de LicitagGes, Contratos,

Convénios e Instrumentos Congéneres da ANATER,;
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d) Aprovar, excepcionalmente, a alteragdo da programagiio da execucdo destgxﬂa“‘;}
Instrumento Especifico de Parceria, mediante proposta da SUBSIDIADA DE \\me“‘

ATER fundamentada em razdes concretas que a justifique, formulada, no

minimo, 30 (irinta) dias antes do término de sua vigéncia, ou no prazo de 30 dias

anteriores a necessidade da alteragdo, conforme art. 38 incisos I e II do

Regulamento de Licitagdes, Contratos, Convénios e Instrumentos Congéneres da

ANATER;

e) Controlar, acompanhar e supervisionar a execugio do objeto pactuado, inclusive
efetuando vistorias in loco, diretamente ou por intermédio de entes contratados

para tal fim;

f) Analisar e aprovar a comprovagdo do cumprimento das metas finais, ou parciais
das atividades objeto deste instrumento especifico, mediante a comprovagio do

cumprimento das metas pactuadas.

I - Ocorrendo impropriedades e/ou irregularidades na execugdo deste Instrumento,
obriga-se a SUBSIDIARIA DE ATER a notificar, de imediato, o dirigente da
SUBSIDIADA DE ATER, a fim de proceder o saneamento requerido ou cumprir a
obrigagdo, observado o prazo maximo de 30 (trinta) dias, nos casos especificados a

seguir:

a) Quando nfo houver comprovagio da correta aplicagdo das parcelas recebidas, na
forma da legislag8io aplicavel, inclusive mediante procedimentos de fiscalizago
local, realizados periodicamente pela SUBSIDIARIA DE ATER, pelo 6rgdo \?\\\

supervisor de seu contrato de gestdo e/ou pelo Tribunal de Contas da Unifo;

b) Quando verificado desvio de finalidade na aplicagdo dos recursos, atrasos nio
justificados no cumprimento das etapas ou fases programadas, praticas

atentatérias aos principios fundamentais da Administragdo Publica.

¢) Em virtude de a SUBSIDIADA DE ATER descumprir qualquer clausula ou

condicdo pactuada. , gt

n;,a l \ o)

s )
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Il - Findo o prazo da notificagio de que trata o inciso anterior, sem que as' %\ /
impropriedades e/ou irregularidades tenham sido sanadas, justificadas, ou cumpridas a k\ww”
obrigacdo, a diretoria executiva da SUBSIDIARIA DE ATER determinard a

instauragdo de Tomada de Contas Especial do responsavel.

IV - Sdo obrigacdes da SUBSIDIADA DE ATER:

a)

b)

c)

d)

e)

2

h)

Estar devidamente credenciada junto 4 SUBSIDIARIA DE ATER, bem como

haver aderido previamente ao Pacto Nacional pelo Fortalecimento da ATER;

Atender as condigdes previstas no art. 37° do Regulamento de LicitagSes,

Contratos, Convénios e Instrumentos Congéneres da ANATER;

Executar o objeto pactuado na Clausula Primeira, na forma e no prazo
estabelecido no Plano de Trabalho aprovado, bem como em conformidade com

as diretrizes estabelecidas pela ANATER;
Demonstrar no Plano de Trabalho o aporte institucional;

Arcar com o pagamento de toda e qualquer despesa excedente aos recursos

financeiros transferidos pela SUBSIDIARIA DE ATER;

Responsabilizar-se por todos os encargos de natureza trabalhista e
previdenciaria, e ainda os decorrentes de eventuais demandas judiciais relativas
a recursos humanos utilizados na execucdo do objeto pactuado, bem como por
todos os Onus tributarios ou extraordinarios, inclusive aqueles de natureza
compulséria lancados automaticamente pela rede bancaria arrecadadora que

possam vir a incidir sobre o presente Instrumento Especifico de Parceria;

Assegurar e destacar, obrigatoriamente, a participacio da ANATER e do
Governo Federal - SEAD e em toda e qualquer acfo, promocional ou néo,

relacionada a execugdo do objeto descrito na Clausula Primeira;

Facilitar 4 SUBSIDIARIA DE ATER e aos 6rgios de controle extemo todos
os meios e condi¢Bes necessarios ao controle, supervisdo e acompanhamento

inclusive, permitindo-lhe efetuar inspegdes in loco fornecendo /§empre que

@t i

~a

A
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s : E ;s I .\
solicitado, as informagGes e documentos relacionados com a execugfo do objetoy

deste Instrumento; e

1) Permitir o livre acesso dos empregados ou contratados da SUBSIDIARIA DE
ATER, bem como dos érgdos de controle extemo, a qualquer tempo e lugar, a
todos os atos administrativos e aos registros dos fatos relacionados, direta ou
indiretamente, com o Instrumento pactuado, quando em missdo de controle,

fiscalizagdo e auditoria;

J) Por ocasido do encerramento do prazo estipulado para a conclusio do objeto
pactuado, ou no caso de denuncia, rescisdo ou extingdo deste Instrumento
Especifico de Parceria, solicitar & SUBSIDIARIA DE ATER, formal e
tempestivamente, os dados bancarios para restitui¢io de recursos de que trata a

clausula décima segunda;

k) Comprovar o cumprimento das metas parciais ou finais, com observancia do
prazo e na forma estabelecida neste Instrumento, e, bem assim, em fun¢iio da
forma da liberag@o dos recursos ou quando for solicitada, a qualquer momento,
a critério da SUBSIDIARIA DE ATER, apresentar a comprovagio do

cumprimento;

) Indicar servidor responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo do objeto
pactuado, o qual verificara qualquer ocorréncia que comprometa a regularidade
na execucdo, e encaminhara a area técnica da SUBSIDIARIA DE ATER

relatério circunstanciado dos fatos;

m) Selecionar os empreendimentos coletivos de agricultura familiar deste

instrumento conforme critérios de atendimento previstos nas diretrizes da

ANATER;

n) Adotar todas as medidas necessarias a correta execucfo deste Instrumento

Especifico de Parceria;

0) Restituir os recursos recebidos em virtude deste Instrumento Especifico de

Parceria, nos casos previstos na Clausula Décima Segunda desse instrumento;
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p) Responsabilizar-se pela guarda de toda a documentagio relativa ao Instrumento\\?*’L\"

R, ot
e gt

Especifico de Parceria em questfo pelo prazo minimo de 06 (seis) anos a contar

da data de término de sua vigéncia;

q@ Demonstrar no Plano de Trabalho que possui condigdes necessarias para

cumprimento das metas pactuadas.

CLAUSULA TERCEIRA - DA VIGENCIA

O presente Instrumento vigorara a partir da data de sua assinatura até 30 de novembro de

2020.

PARAGRAFO PRIMEIRO. O prazo de vigéncia deste Instrumento poderd ser
prorrogado, mediante Termo Aditivo, por solicitagio da SUBSIDIADA DE ATER,
fundamentada em razdes concretas que justifiquem a nfo execug¢fo do objeto no prazo
pactuado, formulada, no minimo, 30 (trinta) dias antes do término do prazo previsto no
caput desta Clausula, desde que aceita pela SUBSIDIARIA DE ATER.

CLAUSULA QUARTA - DO VALOR E DA PREVISAO ORCAMENTARIA

Para a execugfio do objeto deste Instrumento Especifico de Parceria, os recursos

somam o valor total de R$ 19.076.267,11 (Dezenove milhdes, setenta e seis mil.

duzentos e sessenta e sete reais e onze centavos), cabendo & SUBSIDIARIA DE 1
ATER aportar a importancia de R$ 15.272.983,30 (Quinze milhdes, duzentos e “?\E\‘_ N
setenta e dois mil, novecentos e oitenta e trés reais e trinta centavos), correndo as

despesas a conta de dotag@o consignada no or¢amento aprovado no Contrato de o
Gestio firmado entre a SUBSIDIARIA DE ATER e a Unifio por intermédio da SHOBS,
Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario - SEAD, %{/{/ ]
observadas as caracteristicas abaixo discriminadas, e cabendo a SUBSIDIADA DE \Z__E‘_’

ATER o aporte institucional no valor de R$ 3.803.283,81 (Trés milhdes, oitocentos e
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trés mil, duzentos e oitenta e trés reais e oitenta e um centavos), equivalente a 20 %

(vinte por cento) do valor total pactuado, conforme Plano de Trabalho aprovado.

PARAGRAFO UNICO. Os recursos referentes ao aporte institucional, para
complementar a execugdo do objeto do presente Instrumento, de que trata esta
clausula, serd aportado na forma de despesas com pessoal, custos com estrutura
utilizada pela SUBSIDIADA ATER, custos com materiais necessarios a execugio do

objeto, custos gerais previstos e aprovados no Plano de Trabalho.

CLAUSULA QUINTA - DA LIBERACAO DOS RECURSOS

A SUBSIDIARIA DE ATER promovera a liberagfo de 2,31% (Dois virgula trinta e
um por cento) dos recursos de sua responsabilidade prevista para o ano inicio do
Instrumento, representando um dispéndio de R$ 88.218,24 (Oitenta e oito mil,
duzentos e dezoito reais e vinte e quatro centavos) para que a SUBSIDIADA DE
ATER inicie a execugdo das agdes previstas no Plano de Trabalho, na conta especifica

a ser aberta por esta para esse fim.

PARAGRAFO PRIMEIRO. O restante dos recursos a cargo da SUBSIDIARIA DE
ATER destinados a execugdo do objeto deste Instrumento, no montante de
15.184.765,05 (Quinze milhdes, cento e oitenta e quatro mil, setecentos e sessenta e

cinco reais e cinco centavos) sera liberado observando:

a) O restante dos recursos pactuados sera aportado de acordo com os periodos
programaticos definidos no Plano de Trabalho e com a avaliagio de
desempenho da execucgdo das metas, que ndo podera ser num percentual inferior
a 80% do pactuado no Plano de Trabalho, conforme critérios definidos no

Manual de Monitoramento e Avaliacio da ANATER;

b) Caso a SUBSIDIADA DE ATER apresente desempenho abaixo dos
pardmetros minimos estabelecidos, a ANATER suspendera o desembolso
subsequente ao periodo avaliatério em questfo, salvo nos casos justificaveis

previstos no Manual de Monitoramento ¢ Avaliagcdo da ANATER.




PARAGRAFO SEGUNDO. Para a liberagdio das demais parcelas dos recursos a
SUBSIDIADA DE ATER também devera apresentar:

a) Na execucdo das metas fisicas, a comprovagio por meio de assinatura dos
beneficidrios e dos extensionistas em relatério de resultados de ATER, via

Sistema de Gestao de ATER - SGA;

b) Documento do dirigente da Entidade Publica de ATER que ateste a execucio

das metas pactuadas neste Instrumento, devidamente anexado no SGA;

¢) Em eventual fatha ou indisponibilidade do SGA a SUBSIDIADA DE ATER
deverd proceder com as comprovagdes acima citadas por meio fisico,

encaminhando-as 2 SUBSISIDIARIA DE ATER, via postal com AR.

CLAUSULA SEXTA - DA UTILIZACAO DOS RECURSOS

A SUBSIDIADA DE ATER devera manter os recursos repassados pela
SUBSIDIARIA DE ATER exclusivamente na conta bancéria especifica aberta e
utilizada para este INSTRUMENTO ESPECIFICO DE PARCERIA em instituicio
financeira controlada pela Unifo, e somente poderfo ser utilizados para pagamento de
despesas referentes ao cumprimento do objeto pactuado, devendo permanecer

aplicados no mercado financeiro até a devida utilizagfo.

PARAGRAFO UNICO. Os rendimentos apurados em aplicagdes no mercado
financeiro poderdo ser utilizados nas despesas necessarias ao cumprimento do objeto

deste Instrumento mediante autorizacdo da SUBSIDIARIA DE ATER.

CLAUSULA SETIMA — DAS VEDACOES

Esse instrumento devera ser executado em estrita observéncia as clausulas avancadas

e as normas pertinentes, sendo vedado:

a) Realizar despesas a titulo de taxa de administragfio, de geréncia ou similar;
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b) Alterar o objeto do Instrumento, exceto no caso de ampliagio da execugio do \-,/
objeto pactuado ou para reducdio ou exclusdo de meta, sem prejuizo da

funcionalidade do objeto do Instrumento;

c¢) Utilizar, ainda que em carater emergencial, os recursos para finalidade diversa

da estabelecida no Instrumento;
d) Realizar despesa em data anterior 4 vigéncia do Instrumento;

e) Efetuar pagamento em data posterior a vigéncia do Instrumento, salvo se
expressamente autorizada pela SUBSIDIARIA DE ATER e desde que o fato

gerador da despesa tenha ocorrido durante a vigéncia do Instrumento pactuado;

f) Realizar despesas com taxas bancéarias, multas, juros ou corre¢io monetaria,
inclusive referente a pagamentos ou recolhimentos fora dos prazos, exceto, no
que se refere as multas, se decorrentes de atraso na transferéncia de recursos
pela SUBSIDIARIA DE ATER, e desde que os prazos para pagamento e 0s

percentuais sejam os mesmos aplicados no mercado;

g) Na realizagdo de despesas com publicidade, salvo as de carater educativo,
informativo ou de orientacfio social e desde que relacionadas ao objeto deste
Instrumento e, como tais, previstas no Plano de Trabalho, das quais ndo constem
nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promogdo pessoal de

autoridades, de servidores publicos e/ou de outras pessoas fisicas.

CLAUSULA OITAVA - DA FISCALIZACAO, MONITORAMENTO E N&/\
AVALIACAO )

E prerrogativa da SUBSIDIARIA DE ATER conservar a autoridade normativa e

exercer monitoramento controle e fiscalizagdo sobre a execucéo deste Instrumento.

—_ \\/ P
=) S
. . . ‘ S 5
PARAGRAFO PRIMEIRO. Nos termos da legislagio em vigor, a SUBSIDIARIA <y 9'3\3{,
DE ATER designara empregado para acompanhar a fiel execugdo do objeto deste \.\
Instrumento. O acompanhamento e fiscalizago sera por meio de laudos de \
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; - \V—_10 /
atendimento com ateste do beneficiario postado no SGA da Anater, bem como, pela i""“ﬁw\ - /

fiscalizagéo in loco;

PARAGRAFO SEGUNDO. E obrigacdio da SUBSIDIADA DE ATER atender aos
procedimentos de controle e monitoramento, através do SGA, a exemplo do
encaminhamento dos relatérios, a postagem de laudos com ateste do beneficiario,
exigidos pela SUBSIDIARIA DE ATER, sob pena de rescisio do Instrumento e

sancdes previstas;

PARAGRAFO TERCEIRO. O monitoramento e avaliagdo serdo realizados pela
SUBSIDIARIA DE ATER por meio do SGA.

CLAUSULA NONA - DA COMPROVACAO FINAL DE CUMPRIMENTO DAS
METAS DESTE INSTRUMENTO

A comprovagio final de cumprimento das metas objeto desse Instrumento devera ser
assim constituida e encaminhada 28 SUBSIDIARIA DE ATER:

a) Declaragdo do dirigente da SUBSIDIADA DE ATER atestando a execugio das

metas pactuadas;
b) Relatorio de Execugio de metas Fisicas;

©) Relatorio de Execucfio da Receita e Despesa assinado pelo dirigente da

SUBSIDIADA DE ATER;

= v
d) Comprovante de recolhimento na conta da SUBSIDIARIA DE ATER dos \}%)

recursos ndo utilizados, inclusive os rendimentos de aplicagfo, quando houver.

PARAGRAFO PRIMEIRO. Para comprovacio parcial e final da aplicagdo dos
recursos aportados nesse Instrumento a SUBSIDIARIA DE ATER analisard e

aprovard o cumprimento das metas fisicas pactuadas, comprovadas por meio do SGA;

PARAGRAFO SEGUNDO. A SUBSIDIADA DE ATER, para comprovacdo final

de cumprimento de metas, devera, em até 20 (vinte dias), apresentar a comprovagio
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Ineditoriais

1-EXECUTOR: AGENCIA DE BACIA HIDROGRAFICA PEIXE VIVO/AG

CNPJ N° 09.226.288/0001-91

CIA PEIXE VIVO

2-CONTRATO NUMERO: CONTRATO DE GE!

TAO: N° 014/ANA/2010 - CBHSF

DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO FiSICO-FINANCEIRA

3. RECEITAS

iente da cobmnga - (301420173

2017y

42017)

MRANLT)
@ provenients da cobsanga - 1180972017
Repasse proveniente ds cobsanga - 1031172017
Repasse provenieniz da cobmnga - (0171 /2017,
Repasse proveniense da cobranga - (26/12/2017)
Subtotal { Safdo }
Apkicagio financeir:

Aplicagio fimanceir
Aplicagio financzra

Aplicagio fimmce

Subtotal _

Resgate Onve.p Brsileap (19062017,

3.508.629,00
304.508.23
£00.000.00

§39.096,00

Suldo fiza
Saldo s

1096.649,94

103 984 RO
7

0,00
63.515.401.50
0,00

P87E 251,64

RS 0,01

s custeio - (7.5}
009.5%3,0%

1 390.361,24
171002167

RS 27.476.026,40
3M1292,15

arapartida,
agko f taliceiva,

5-SALDO: SALDO EM 31/12/2017
ldo fivanceir caixa;
alde financeiro batco conta movimeno

Saldo finunceito

59088 da becna - ( 92,

07246
RS 0,00

RS 0,00
22.370.369,53)

ENC IA PEIXE VIVO,

TEX ol
KRESPONSAV

PELA EXECUCAO:

Diremes de Adm. ¢ Flnangas CPF 150.856,196-68
Divina Marcos Félix de Sousa - Contador CRC/MG 62,750

Célla Muria Brandiio Frées
Diretora Geral CPF463.217.646-04
Berenice Coutinho M. Santos

ACS ADMINISTRACAO DE SHOPPING CENTER

S/

CNPJ n° 10.984.317/0001-63
NIRT n° 53 3 0001572-4

EDITAL DE CONVOCAGAQ
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam convocados os Senhores Acionistas da ACS -
ADMINISTRACAO DE SHOPPING CENTER S/A a reunirem-se
cm Assembleta Geral Ordindria, a ser realizada no dia 07 de abril
de 2018, as 9h, na sala n° 01 do Cinema do Aguas Claras
Shopping, localizado na Av. Araucirias lotes 1835/2003. Aguas
Claras - DF, CEP 71936-250. em 1* convoc 30, para deliberarem
sobre a seguinte Ordem do Dia: | Exame, discussio ¢ votagio do
Relatorio  da Administragdo. das contas da Dirctoria ¢ S
Demonstragdes Financeiras da Companhia, referentes ao ey 10
social encerrado em 31/12/2017, juntamente com o Parccer da
Auditoria Independente ¢ do Conselho Fiscal; 2. Destinagio do
lucro liquido do exercicio social cncerrado em 31/12/2017; 3
Fleigao dos membros do Conselho de Administragio e Conselho
Fiscal.

Aguas Claras - DF, 20 de margo de 2018,
FERNANDO CHAMOSCHINE FERNANDES
Presidente do Conselho de Administragio

AGENCIA NACIONAL DE_ASSISTENCIA
TECNICA E EXTENSAO RURAL

EXTRATO DE DISPENSA DF LICITACAO

O presidente da ANATER no uso de suas atribuigdes legais, nos
Termos do Art. 9, inciso XVII do RLC, considerando ainda o parccer
favordvel da  Assessoria Juridica. RATIFICA: DISPENSA  DE
LICITACAO N° 008/2018. Objelivo: servicos de Assisténcia Técnica
¢ Extensio Rural, na Metodologia Mais Gestio, atim de beneficiar 39
empreendimentos coletivos da agricultura familiar, no Estado do
SANTA CATARINA. Valor total: RS 3.942.279.24 (trés milhdes.
noveeentos ¢ quarenta ¢ dois mil, duzentos ¢ sctenta ¢ nove reais ¢
vinle ¢ quatro centavos). Sendo RS 1.42533500 (um milhdo,
quatrocentos ¢ vinte € cinco mil ¢ trezentos ¢ trinta ¢ cinco reais) para
2018, RS 1.709.955,00 (um milhdo, selecentos e nove mil, novecenlos
€ cmquenta e cinco reais) para 2019 e R$806.980,24 (oitocentos e
seis mil, novecentos e oitenta reais e vinte e quatro centavos) para
2020. Brasilia-DF, 15 de marco de 2018. Valmisoney Moreira Jardim
- Presidente ANATER.

EXTRATO DE DISPENSA DE LICITACAQ

O presidente da ANATER no uso de suas atribuigdes legais, nos
Termos do Art. 9, inciso XVII do RLC, considerando ainda o
parccer favordvel da Assessoria Juridica, RATIFICA: DISPENSA
DE LICITACAO N° 007/2018 cujo objetivo ¢ servigos de
Assisténcia Técnica e [Exlensio Rural, na Metodologia Mais
Gestdao, afim de bencficiar 124 empreendimentos  coletivos da
agricultura familiar, no Estado do RIO GRANDE DO SUL, cujo
valor ¢ estimado ¢ RS 15.272.983,30 (quinze milhdes duzentos ¢

setenta e dois mil novecentos e oitenta e trés reais e trinta
centavos). Sendo RS 3.818.646,82 (trés milhdes oitocentos e
dezoito mil seiscentos e quarenta e seis reais e oitenta e dois
centavos) para 2018, R$ 6.391.210,99 (seis milhdes trezentos ¢
noventa ¢ um mil duzentos ¢ dez reais ¢ noventa ¢ nove centavos)
para 2019 ¢ R$5.063.125,49 (cinco milhdes sessenta ¢ trés mil,
cento ¢ vinte ¢ cinco reais ¢ quarenta ¢ nove centavos) para 2020.
Brasilia-DF, 15 de margo de 2018. Valmisoney Moreira Jardim -
Presidente ANATER.

EXTRATO DO INSTRUMENTO ESPECIFICO
DE PARCERIA N" 6/2018

A Agéncia Nacional de Assisténcia Téenica ¢ Extensio Rural -
ANATFR e a Associagio Riograndense de Empreendimentos de
Assisténcia Téenica ¢ Exlensio Rural - EMATER-RS. Objeto:
execucio de servigos de Assisténcia Téenica com foco na gestio
de empreendimentos coletivos da agricultura familiar no Estado do
Rio Grande do Sul. Valor total dos recursos: R$ 19.076.267,11
(Dezenove milhdes, setenta ¢ seis mil. duzentos ¢ sessenta ¢ sete
reais e onze centavos). SUBSIDIARIA DE ATER: aporte de RS
15.272.983.30 (Quinze milhdes, duzentos ¢ sctenta ¢ dois mil,
novecentos ¢ oitenta ¢ trés reais ¢ trinta centavos). SUBSIDIADA
DE ATER: aporte dec RS 3.803.283.81 (Trés milhdes, oitocentos ¢
rés mil, duzentos e oitenta e rés reais e oitenta e um centavos).
Brasilia - DF, 16 de margo de 2018. Vigéncia do Instrumento: 30
de novembro de 2020. Valmisoney Morcira Jardim - Presidente
ANATER.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE EMPRESAS
E DIRETORES DO SETOR FUNERARIO

CNPJ 1 02.601.407/0001-08

EDITAL_DE 22 DE MARCO DE 2018
ELEICOES REGISTRO DE CHAPA

Em cumprimento ao disposto no artigo 46 e 47 do
Estatuto da Associagio Brasilcira de Empresas ¢ Diretores do
Sctor Funeririo, faco saber aos que o presente virem ou dele
tiverem conhecimento, que para as elei¢des a serem realizadas no
dia 06 de abril dc 2018, foi registrada a seguinte chapa: Chapa n®
1 - Para Consclho Administrativo - Efctivos: Presidente - Lourival
Antonio  Panhozzi. Vice-Presidente - Luiz  Claudio Aratjo,
Secretirio Geral - Mario Fernando Berlingieri, 1° Secretirio -
Wilson Martins Marques, Tesourciro Geral - Gustavo Cardassi, 1°
Tesourciro - Osvaldo Graciani, Suplentes: Angcln Geraldo Percira,
Nilson Martins Marques, Luciane Maria Rosseto, Adriano de
‘arvalhe Castilho, Lourival Louir Berti, Gilvan Pacs da Silva,
Para Consclho Fiscal Efetivos: Nilo Sérgio Vila, Victor Alexandre
Angélico, Isaias Lemes da Silva, José¢ Roberto Alves Silveira, Joel
Aparccido Guedes da Silva, Conselho Fiscal Suplentes:  Peter
Longo Janior, Luiz Antonio Rodrigues, Anselmo  Martinez,
Raimundo Cordeiro de Freitas, Felismino Alves Neto Informamos
conforme artigo 47 dos FEstatutos que o prazo para impugnagio de
candidatura ¢ de 2 (dois) dias, contados da publicagdo deste

LOURIVAL ANTONIO PANHOZZI
Presidente Associagiio

ASSOCTACAO MULTISSETORIAL DE USUARIOS DE RECURSOS HIDRICOS DA BACIA
HIDROGRAFICA DO RIO ARAGUARI

BALANCO - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO FiSICO-FINANCEIRA-ANO BASE 2017.

A ASSOCIACAO MULTISSETORIAL DE USUARIOS DE RECURSOS I1iDRICOS DE BACIAS HIDROGRAFICAS, torna piblico

seu balango financeiro.

ASSOCIACAO MULTISSFTORIAL DF USUARIOS DE RECURSOS HIDRICOS DF BACIAS HIDROGRAFICAS (ABHA)

BALANCO - DEMONSTRATIVO DL EXECUCAO FISICO-FINANCEIRA - ANO BASL 2017

1 - EXFCUTOR

BACIAS IHIDROGRATICAS (ABHA) - CNPJ: 06536 989/0001-39

ASSOCTACAO MUITISSFTORIAL DE USUARIOS DF RFCURSOS HIDRICOS DF

2 -IDENTIFICAGAO DO CONTRATO:
TERMO DE PARCERIA N° 003 20016 ANA SICONV N° 8382832016

3 - RECFITAS

4 - DESPESAS

Repasse de recursos - ANA (16.012017) RS 185705,56 | PAGAMENTOS REALIZADOS RS 215.085,95

Repasse de recursos - ANA (31.10.2017) RS 62525042 Subtotal RS 215.085.95

Subtotal RS 81095598 | TRIBUTACAO SOBRE APLICACAO RS 2.889.15

LAI'L!('A("/\() FINANCEIRA RS 10037.04 Subtotal RS 2.889.15
Subtotal RS 10.037,04

Este documento pode ser verificado no enderego cletronico http://www.in.gov.br/autenticidade. html,

pelo codigo 00032018032600135

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

Infracstrutura de Chaves Piblicas Brasileira - ICP-Brasil.




