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1. Presidente da ANATER

A Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Exter®dral - ANATER nasceu com a proposta de

promover, coordenar e implementar programas pévataecimento e sustentabilidade dos servigos
de assisténcia técnica e extensao rural no B&asilcriacdo é fruto de um amplo movimento nacional,
realizado com parcerias e participacdo democratjoa, mobilizou extensionistas rurais e suas
organizacgles, liderangas de agricultores ruraigdesos e académicos, 0s setores sociais e politic

e que culminou com sua aprovacao, em 2013, pelgrésso Nacional, sendo regulamentada pela
Presidéncia da Republica em 2014.

Mas foi em 2016, a partir da assinatura de um @untte Gestéao firmado com a Unido, por meio da
Secretaria Especial de Agricultura Familiar e desdédwolvimento Agrario (SEAD), que a ANATER
iniciou efetivamente suas acfes, com contratacémdgoe técnica, construcdo dos instrumentos, e
planejamento e elaboragao dos projetos que h@e sshdo executados. Em 2017, foram firmadas as
primeiras parcerias com entidades publicas presiadde Ater e em 2018 foram realizadas as
primeiras Chamadas Publicas.

A missdo da ANATER é viabilizar e qualificar o Sepszde Ater em todo territorio nacional e, apesar
de seu pouco tempo de atuacao, ja registra relEvapsultados. A forma como construiu seus
instrumentos aproximou a Unido e os Estados, geiaaaam o Pacto Nacional pelo Fortalecimento
da Ater, habilitando as entidades estaduais prestadie Ater a receberem recursos e apoio técnico,
através da parceria com a ANATER. Essa parcerian@da de forma desburocratizada, com plano
de trabalho construido coletivamente, levando emsideracao as especificidades de cada regido.
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Hoje, presente em todas as unidades da Federagdacoas da ANATER estdo beneficiando
diretamente mais de 97 mil familias de agricultocesn a expectativa de chegar a cerca de 115 mil
familias até o final de 2018. Nesta primeira etdpalano de acdo da ANATER, foram priorizadas as
familias em situac@o de vulnerabilidade da reg@®&emiarido, comunidades e povos tradicionais,
mulheres e jovens rurais, assegurando oportuniddel@stegracdo econdmica e social por meio da
Ater e contribuindo para o resgate da cidadania pautonomia e para a melhoria da qualidade de
vida dos agricultores familiares.

Além disso, com o programa Mais Gestao, 1.222 dzgades econdmicas da agricultura familiar,
como associacdes e cooperativas, estao recebesgisasa técnica para aprimoramento gerencial e
para organizar a producao e comercializacdo, comrfo acesso as variadas alternativas de mercado.
Os empreendimentos integram outras cerca de 10@milias de agricultores.

O Brasil possui cerca de 20 mil extensionistasigiganais de 12 mil estdo integrados ao Sistema de
Gestao de Ater da ANATER. Para garantir a qualidafieiéncia e eficacia dos seus projetos, ao
mesmo tempo em que promove o fortalecimento e tergabilidade da Ater, com o Programa de
Formacédo, a ANATER esta qualificando os extensiasisurais para que possam levar ao campo sua
proposta, que chamamos de Nova Ater, que possuvigm no desenvolvimento comunitario
sustentavel, visando gerar conhecimento dentra@aip comunidade, elevando a abrangéncia e a
qualidade da assisténcia a ser ofertada aos dgresie suas organizagcées econdmicas.

Em alguns momentos de sua historia, a Extensad fuearompidas as estruturas que lhe conferiam
o carater de sistema nacional, reconhecidamentreonforma organizacional para resguardar seus
principios, valores, e com capacidade de respssiaraandas do meio rural brasileiro. Com a criacao
da ANATER, esse sistema foi recomposto e reviggnads devidamente adequado ao novo contexto
politico e econémico do Pais e a nova perspectviasiado, e a Agéncia conquistou seu espaco de
protagonismo, mesmo atuando com estruturas enxptagém Aageis, eficientes e modernas, se
firmando com plena capacidade para liderar as apaes o fortalecimento e a promoc¢ao do
desenvolvimento rural sustentavel.

Mesmo com as dificuldades vivenciadas pelo Paigitiosos anos, e que alcanca todos os setores da
sociedade, a proposta da ANATER, firmada na culilarparticipacdo coletiva e na autonomia, tem
levado solucbes mais eficazes e produtivas ao raeagy e acreditamos, plenamente, que essa gestao
de autonomia € importante na construcao e exeaagpoliticas publicas voltadas para o setor, uma
vez que, comprovadamente, o servigo de Ater confiaiier efetividade aos seus resultados.

A ANATER acredita no importante papel da Extens@oaRpara o fortalecimento da democracia e
para o desenvolvimento sustentavel do Pais, e epegsneste relatério, um resumo das acdes
executadas no ano de 2018, e o planejamento pa&rgpasgsa contribuir ainda mais para esse
desenvolvimento e para a constru¢cao de um Bradal waz melhor.

VALMISONEY MOREIRA JARDIM
Presidente da ANATER
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Poder: Executivo

Orgéo de vinculac&o:via Contrato de Gestdo: SEAD — Secretaria Espdeialgricultura Familiar
e do Desenvolvimento Agrario

Natureza juridica: Servico Social Autbnomo CNPJ: 24.203.514/0001-02
Principal atividade: Atividade de Associacfes de Defesa de Direitosa&oc
Cdédigo CNAE: 94.30-8-00

Telefones/fax:(61) 2020-0658/2020-0906

Endereco postal:SBN QD 01 BL D ED, Palacio do DesenvolvimentoaBéar- CEP. 70057-900 —
Brasilia/DF

Endereco eletrbnico:presidencia@anater.org

Pagina na internet: http://www.anater.org/

2. VISAO ORGANIZACIONAL

A ANATER tem como visao viabilizar e qualificar ergico de Ater em todo territério nacional para
que possa ser reconhecida como fundamental pasteon@ Nacional de Ater”.

ANATER

Agencia Nacional de Assisténcia Técnica e ExteRiaal
Tabela 1 — Identificagcdo da ANATER
A ANATER né&o possui unidades/entidades descendiddiz.
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2.1 ORGANOGRAMA

Tabela 2 - Organograma

CONSELHO -
ASSESSOR

ASSESSORIADE
CONTROLE
INTERNO
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3. GOVERNANCA

3.1 Descricdo das Estruturas de governanca

Quadro 3 Estrutura de Governanca

Sociedade L
Instancias externas I
de governanga I
Cidaddos Qutras partes :
interessadas
TCU : GOVERNANCA
Controle 1 |
Regulamentagdo - . I
Organizaghes superiores ’
1 ¥
Conselho fiscal Conselho Assessor
- CDA +>
DIREX
Assessoria Assessoria juridica
Comunicegio _ :I;a adr'nl_l'llstra;aau A 555._55?”-'-__._
il Autoridade madxima (Presidente) Presidéncia

Controle Interna Dmgentes supe.'nlores {DJI‘EI-IDF Tecnica, Chefia de gabinete
Diretor Administrativo, Diretor de

Trasferéncia e Tecnologia)

Gestdo tatica

Gerencios: Gestdo Ater e Formagdo, Recursos Humanos,
Financeira, Orgamentdria e Contabil Compras e licitagdes
Transferéncia e Tecnologia, Tl Servigos e Logistica, e
Credenciamenta e Acreditagdo, Monitoramento e Avaliagdo. GESTAO

Gestdo operacional

Analistas e Assistentes de: Gestdo Ater e Formagdo, Recursas Humanos, Financeira, Orgamentdria e Contdbil Compras e licitagdes
Transferéncia e Tecnologia, Ti Servicos e Logistica, Credenciamento e Acreditacio, Monitoramento e Avaliogdo.

3.2 Gestao de riscos e controles internos

A Gestdo de Riscos e Controles Internos tem o ivbjele demonstrar os mecanismos de controle
estabelecidos para alcancar os objetivos instiacso

3.2.1 Avaliagéo da qualidade e da suficiéncia dos ¢ ontroles internos

O Controle Interno tem por finalidade disponibitizan nivel razodvel de seguranca para que o0s
objetivos da ANATER sejam cumpridos por meio donBjamento Estratégico, e para tanto seu fiel
cumprimento e implementacao tornam-se indispensavei

Ha que se destacar que a ANATER ndo tem em senaggama a area de Controle Interno e Riscos,
entretanto ha o cargo de Assessor de Controlentmtgue esta diretamente ligado ao Presidente.
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Riscos

Considerando a missao da ANATER e 0s riscos ermadvem sua operacao, em um proximo estudo
de alteracéo de organograma, deverd ser levadaidio para aprovagdo dos érgdos de Governanga
interna, a estrutura minima para que seja posawadiar de riscos bem como os planos de acado para
sua mitigacao.

Atividades de Controle

Mesmo nédo possuindo estrutura de controle forntedseritas as suas diretrizes, a ANATER possui
ferramenta de controle aplicada em sua prin@peidade, ou seja, a realizacdo da extensao eural
a assisténcia técnica, sao eles:

1) SGA - O Sistema de Gestao de Ater é um softwargpgssibilita 0 acompanhamento, em
tempo real, das metas estabelecidas nos instrusneoératuais entre Anater e entidades,
sejam elas publicas ou privadas. Além disso, ermsigtavalia 0 desempenho das entidades
executoras, fazendo o acompanhamento, inclusivigahico que insere as informagdes no
SGA.

A proposta do SGA é ser uma ferramenta de gestad@dos os envolvidos no processo,
facilitando a tomada de decisbes e melhorando entlgsnho no cumprimento das metas
propostas, sdo objetivos principais da ferramenta:

a) Realizar a gestéo e controle da Assisténciaid@&enExtensao Rural (Ater) através do
acompanhamento da execucao das metas estabelszsd@strumentos de Parceria.

b) Monitorar e Avaliar o cumprimento das metas.

c) Fornecer informacgdes aos stakerholders envdy@oavés de painéis gerenciais.

d) Ser uma ferramenta de gestédo para o extensienist

2) Monitoramento das Execuc¢des dos Contratos: Ouotmraa de controle é exercido pela
Geréncia de Monitoramento e Avaliacéo.f@weres internos ou externos podem prejudicar 0s
objetivos ou riscos organizacionais uma vez ideatfos e tratados pelas atividades de
controle. Assim, a qualidade dos controles devensenitorada, buscando-se o efetivo
funcionamento na busca dos objetivos estabelecidos

Para tanto, nossa Geréncia de Monitoramento eagzidesenvolve parametros de acompanhamento
e procedimentos que sdo monitorados continuan@tep objetivo precipuo acompanhar a execucao
de nossos contratos e atividades desenvolvidag\DAAER, buscando sempre a eficacia e eficiéncia.

Informacéo e Comunicagéo

A ANATER utiliza para propagar as informacfes eimarideos institucionais, redes sociais ou
paginas na Internet, além de contribuir com a stebdidade ambiental, mudando o paradigma da
utilizacdo do papel como suporte fisico para a o@riacao institucional.

Fatores internos ou externos podem prejudicar gstiefis ou riscos organizacionais uma vez
identificados e tratados pelas atividades de ckmtissim, a qualidade dos controles deve ser
monitorada, buscando-se o efetivo funcionamentdunsca dos objetivos estabelecidos. Assim,
considera-se que a ANATER tem buscado constantereayrimoramento do seu sistema de controle
interno.

Para tanto, nossa Geréncia de Monitoramento eagzmidesenvolve parametros de acompanhamento
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e procedimentos que sdo monitorados continuan@ntep objetivo precipuo acompanhar a execucao
de nossos contratos e atividades desenvolvidag\DARER, buscando sempre a eficécia e eficiéncia.

3.2.2 Avaliagdo dos controles internos pelo chefed  a Auditoria interna
A ANATER, até o presente, ndo tem departamentadgaia interna, possui Assessor de Controle
Interno, ligado a um cargo de assessoria da presalé
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4. EIXO OPERACIONALIZACAO
4.1 Agentes de ATER formados

Tabela 4 - Meta Agentes de Ater Formados

Agentes Quantidade de

& agentes de
de ATER ATER 1000* 1.048 5.000 4.455 5.503
formados formados

*Meta de 2016 (2.000 agentes) redistribuidos entre os anos de 2017 e 2018.

Meta repactuada em func¢ao da reducio do recurso previsto para 2018

Tabela 5 — Meta Agentes de Ater Repactuada

Agentes de Quantidade de
Ater Agentes de Ater 4.500 4.455
Formados Formados

Tabela 6 - Grafico Agentes de Ater Formados

AGENTES DE ATER FORMADOS

4.500 4.455

5.000
4.000
3.000
2.000

1.000

Meta Executado

Observacoes:

A estratégia de execu¢do adotada pela ANATER fez baixar o custo obtido neste periodo, sendo a
Formacao realizada por profissionais habilitados que fazem parte do banco de instrutores da Agéncia.
Além disso, parte dos custos de deslocamento, logistica e espago fisico estd sendo provida pelos
parceiros.

O valor or¢ado para a Formacao de Agentes de ATER estéd dentro da precificagdao do custo real, porém
a estratégia adotada resultou em um ganho de eficiéncia econdmica reduzindo os custos. Cabe salientar
a parceria com Instituigdes de Ensino Superior para qualificar Gestores e Agentes de ATER através de
cursos de Aperfeicoamento e de Especializagdo lato sensu, previstos para ser realizados em 2019.
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Tabela 7 - Formacao Agentes - Execugao 2018

NO

Instituicao/UF Projeto - Local Data
Participantes
Montes Claros| 19 a
EMATER - MG Piloto 63 - MG 23/02/18
Teofilo Otoni -| 26/02 a
EMATER - MG Piloto 52 MG 02/03
19a
EMATERCE-CE PDHC 105 Caucaia - CE 23/03
Diamantina - 02 a
EMATER - MG Piloto 46 MG 06/04
23 a
EPAGRI - SC Mais Gestao 54 Chapeco6 - $C 27/04
Montes Claros| 07 a
EMATER - MG PDHC 35 - MG 11/05
Diamantina - 07 a
EMATER - MG PDHC 54 MG 11/05
Porto Alegre - 2la
EMATER - RS Mais Gestao 65 RS 25/05
Sete Lagoas-| 2la
EMATER - MG SIT 115 MG 25/05
18 a
EMATER - DF Mais Gestédo 26 Brasilia - DF 22/06
Jaiba e 18 a
EMATER - MG Piloto 17 Gorutuba - MG| 22/06
PLANEJAR e , 06 a
COOPERSAN PDHC 49 Janauba - MG 10/08
CAATINGA e . 13 a
SABIA PDHC 32 Triunfo - PE 17/08
Jodo Pessoa 13 a
COOATES PDHC 20 PB 17/08
Montezuma - 13 a
EMATER - MG Piloto 33 MG 17/08
ASSOCENE PDHC 85 Carpina-PE 32
17/08
20a
BARRA PDHC 33 Mantena - MG 24/08
20a
CACTUS PDHC 45 Picos - Pl 24/08
20a
SERTAO VERDE PDHC 31 Mossor6 - RN  24/08
Lagoa Seda-| 20a
DESENVOLVER PDHC 35 PB 24/08
Almenara - 27 a
DIAMANTINA PDHC 22 MG 31/08
. . 27 a
EMATER - PA Piloto 52 Marituba - PA 31/08
Esponténeo - 27 a
EMPAER - MT Metod. e Gestao de 41 Sinop - MT
31/08
Ater
Manhuacu - 27 a
EMATER - MG Mais Gestdo 35 MG 31/08
27 a
EMATER - AL PDHC 38 Carpina - PE| 31/08
ADECOM e . 03a
TUPINAMBA PDHC 41 Petrolina - PH 07/09
10 a
CETRA PDHC 31 Quixada - CE  14/09
10 a
EMATER - RN PDHC 33 Natal - RN 14/09
Diamantina - 10 a
EMATER - MG Mais Gestao 28 MG 14/09
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Sete Lagoas-| 10a

EMATER - MG Mais Gestéo 28 MG 14/09

10 a

GR CONSULT. PDHC 35 Caxias - MA  14/09

10 a

DIAMANTINA PDHC 21 Aracaju- SE 14/09

Santa Quitériar 10 a

CACTUS PDHC 41 CE 14/09

17 a

AGRESTE PDHC 22 Jacobina - BA 21/09

Juazeiro do 17 a

FLOR DO PEQUI PDHC 32 Norte - CE 21/09

Esponténeo - Sinop - MT 17 a

EMPAER - MT Agroecologia 36 21/09
Esponténeo -

Rondonépolis¢ 17 a

EMPAER - MT Metod.e Gestéo de 55 Cuiaba - MT 21/09

Ater e Cred. Rural

~ . 17 a
INCAPER + GESTAO 44 Vitéria - ES 21/09

Esponténeo -
Sist.Interno de Rolim de 24 a
EMATER - RO Gestao para o cafe 30 Moura - RO 28/09

(SIG)
RURALTINS Piloto 72 Palmas-To| 242
28/09
24 a
EMDAGRO Piloto 17 Aracaju- SE| 28/09
Esponténeo - 24 a
EMPAER - MT Metod.e Gestéo de 66 Cuiaba - MT
28/09
Ater e Cred. Rural
Agronbémica - 24 a
EPAGRI/SC Piloto 22 SC 28/09
COOPSAT e PADREH Diver Tabaco 38 SantaCruzdo 0Ola
JOSIMO ) Sul - RS 05/10
Presidente 0la
CEMEAR Diver.Tabaco 24 Getulio - SC 05/10
. . Ola
- D

CATI Piloto 69 Campinas - S 05/10
Ola
EMATERCE/CE Mais Gestado 36 Fortaleza - CE 05/10
Campina 0la
EMATER/PB PDHC 29 Grande - PB | 05/10
Florianopolis-| 08 a
UNEAGRO Diver.Tabaco 25 SC 12/10
15a
EPAGRI/SC Diver.Tabaco 30 Tubardo - SC 19/10

Esponténeo -
EMATER/RO Manejo Nutric. e 29 Porto Velho - | 152
M . RO 19/10

Irrigacdo do Café

EMATER/PB Mais Gestdo 25 Campina 15a

Grande - PB 19/10

Esponténeo - Cursp

de Reg. Amb. de - 22 a
EMPAER/MT Im6veis Rurais e 59 Cuiaba - MT 26/10
Correcéo de Solos
Espontaneo - 22 a
AGRAER/MS Capac. Téc. em 30 Dourados - MS
o 26/10
Piscicultura
Esponténeo -
Estrateg. Oper. P.
aplicacéo do Pimenta Bueng 22a
EMATER/RO créd.rural: linhas de 37 -RO 26/10
aplic.e ferramentas
digitais
Florianopolis-| 22 a
EPAGRI/ SC Diver.Tabaco 28 SC 26/10
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22 a

AGERP/MA Mais Gestao 32 Sao Luis - MA 26/10
22 a
EPAGRI/SC Diver.Tabaco 36 Canoinhas - [SC26/10
Esponténeo -
AGRAER/MS Reer:)d. Bovinos 16 Campo Grandg  05a
o -MS 09/11
Leiteiros
Esponténeo - Sist.
Producéo, controle 05 a
EMATER/ RO e manejo de 39 Vilhena - RO
09/11
doencas em
hortalicas
Esponténeo - Ater . 05a
EMATERCE-CE Eomunitéﬂa 37 Caucaia - CE[ ;o7
AGROPLAN,
TUPINAMBA, . 05a
EMATER/AL e PDHC 31 Juazeiro - BA 09/11
IPA/PE
Palmeira dos 05a
CARPIL PNCF 28 indios - AL 09/11
Porto Alegre - 05a
EMATER/RS Diver.Tabaco 30 RS 09/11
Porto Alegre - 05a
EMATER/RS Piloto 35 RS 09/11
05a
DIAMANTINA PDHC 22 Petrolina - PE| 09/11
. Porto Alegre - 05a
EMATER/RS Diver.Tabaco 30 RS 09/11
C|2: k\?UREII??% Mais Gestao 27 Patos - PI 1162/1a1
. ~ 12 a
SECAF Mais Gestao 22 Dourados - MS 16/11
. ~ Porto Nacional 12 a
COOPTER Mais Gestao 27 -To 16/11
P . ~ . 12 a
TUPINAMBA Mais Gestéo 24 llhéus - BA 16/11
12 a
FLOR DO PEQUI Mais Gestao 25 Crato-CE 16/11
Esponténeo - Boas
Praticas de Manejq 31
em Piscicultura 19a
EMATER/RO Esponténeo - Jart - RO 23/11
Bovinocultura
o o 33
Leiteira: nutricdo e
producdo
Esponténeo -
Capacitagdo 19a
AGRAER/MS Tégmca gm 48 Dourados - M$ 517
Hortalicas
. ~ Porto Alegre - 19a
EMATER/RS Mais Gestao 35 RS 23/11
Esponténeo - 19 a
EMATERCE/CE Metodologias de 40 Caucaia - CE
23/11
Ater
Esponténeo - 19a
EMATER/PA Metodologias de 29 Marituba - PA
23/11
Ater
Espontéaneo -
Gestéo de . 19a
EMATER/PA Empreendimentos 36 Maraba - PA 23/11
Rurais
Esponténeo - 19a
EMATER/PA Regularizacéo 35 Santarém - PA
- 23/11
Ambiental
. ~ 19a
BARRA Mais Gestao 27 Mantena - MG 23/11
Esponténeo - 19a
AGERP/MA Agroecologia e 25 Sao Luis - MA 23/11

Servigos de ATER
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19a

PROSPERAR PNCF 34 Aracaju- SE 23/11
Esponténeo -
Gestéo de . 26 a
EMATER/PA Empreendimentos 39 Belém-PA | 30111
Rurais
Esponténeo - 26 a
EMATER/PA Metodologias de 38 Braganca - PA
30/11
Ater
Espontéaneo - 26 a
EMATER/PA Metodologias de 37 Santarém - PA
30/11
Ater
Esponténeo - 26 a
EMATER/PA Regularizacdo 33 Maraba - PA 30/11
Ambiental
26 a
DIAMANTINA PNCF 19 Petrolina - PE| 30/11
26 a
GR CONSULT Mais Gestado 20 Caxias - MA 30/11
26 a
GR CONSULT PNCF 21 Caxias - MA| 30/11
Esponténeo -
Capacitagdo |
AGRAER/MS Técnica em Gestao 39 Campo Grande 26 a
. - MS 30/11
da Propriedade
Leiteira
ASSOC.HUMANA 26 a
POVO BRASIL E Mais Gestéo 37 Cachoeira - BA
30/11
MOC
. ~ . L 26a
MARCOS LUZ Mais Gestao 24 Cuiabé - M1 30/11
Espontéaneo -
Comerc. e Agroind = . 26 a
AGERP/MA p Inserir os Prod.da 24 Sdo Luis - MA 30/11
AF no Mercado
Esponténeo - Prod.
e Manejo de Porto Velho - 03a
EMATER/RO Pastagens na 31 RO 07/12
Agropecuaria
03 a
INAPEM Mais Gestéo 29 Séo Luis - MA 07/12
03a
COOPTRASC Mais Gestao 20 Chapec6 - §C07/12
Rio Bonito do 03 a
ADEOP Mais Gestédo 42 Iguacu - PR 07/12
03 a
GR/CODERSUS Mais Gestao 36 Marabé - BA 07/12
03a
AGROPLAN Mais Gestédo 31 Penedo - AL  07/12
03 a
ASSOCENE Mais Gestéo 40 Aracaju- SE 07/12
03 a
CEADES Mais Gestao 24 Ji-Parana - RO07/12
03a
DIAMANTINA Mais Gestéo 18 Petrolina - PE  07/12
Espontéaneo -
Planej.e Elaboracap Ouro Pretodo| 10a
EMATER/RO de Proj. parao 39 Oeste - RO 14/12
Terceiro Setor
Diversificagdo em . 10 a
EMATER/PR areas de Tabaco 35 Curitiba - PR 14/12
B 10 a
IBS e ADEOP + GESTAO 28 Marilia - S 14/12
10 a
PLURAL + GESTAO 23 Colatina - ES  14/12
IDEF e Senador 10 a
EMATERCE/CE PNCF 40 Pompeu - CE| 14/12
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DESENVOLVER Mais Gestao 25 Labrea - AM 114(318'2
. ~ . 10 a
- »)
PLANTER Mais Gestao 34 Macapa - A 14/12
Espontéaneo - Campina 10 a
EMATER/PB Algodéo 34 Grande - PB 14/12
Esponténeo - . 10 a
AGERP/MA Producdo de Mel 33 Viana - MA 14/12
Esponténeo - .
AGERP/MA Abordagens Metod, 40 Chaf\’,laAo"”ha 11431&2
de Ater para PCTSg
Esponténeo - Prod.
de Animais na AF = . 10 a
AGERP/MA Ovinocaprino.e 32 S&o Luis - MA 14/12
Aves
Paulo Afonso - 10a
AGHENDA e MOC Mais Gestao 32 BA 14/12
17 a
DESENVOLVER Mais Gestao 43 Brasilia - DF 21/12
Esponténeo -
Horticultura = . 17 a
AGERP/MA Agroecolégica / 30 S&o Luis - MA 21/12
Olericultura
17 a
PLANEJJAR Mais Gestao 23 Passos - MG 21/12
Montes Claros| 17 a
PLANEJJAR Mais Gestao 30 - MG 21/12
17 a
PLANEJJAR PNCF 29 Janalba - MG 21/12
Campos dos 17 a
CULTIVA Mais Gestao 23 Goytacazes -
RJ 21/12
IBS PNCF 33 Séo Paulo - gp 17 2
21/12
TERCEIRAVIAe 1 Mais Gesto 29 Nazaré Paulista 17 a
COOPTRASC - SP 21/12
. ~ . 17 a
STRADA Mais Gestao 31 Boa Vista - RR 21/12
. ~ Rio Branco - 17 a
STRADA Mais Gestao 30 AC 21/12
. ~ Santa Quitériar 17 a
CACTUS Mais Gestao 34 CE 21/12
TOTAL 4.455

a. Gestores de ATER Formados

Tabela 8 — Meta Gestores de Ater Formados

Gestores da Quantidade d
Gestores de
ATER 100* 101 200 - o
formados ATER
formados

*Meta de 2016 redistribuida entre 2017 e 2018.

Meta repactuada em funcéo deducgé&o do recurso previsto para 2018
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Tabela 9 — Meta Gestores de Ater Forrdas - Repactuada

Gestores de Quantidade de
Ater Gestores de Ater 300 328
Formados Formados

Tabela 10 - Gréfico Agentes de Ater Formados

AGENTES DE ATER FORMADOS
328
330
320
310
300

290

280
Meta Executado

Tabela 11 - Formagédo Gestores - ExecucZ@18

Instituicéo/UF Projeto Ne Participantes Local Data
Evento Nordeste PNCF, PDH~C e Mais 84 Carpina - PE 29 a 01/11
Gestéo
EMATER - PA Metodologias de Ater 31 Braganca - PA 9 al23/11
EMATER - PA Gestdo 38 Belém - PA 26 a 30/11
PNCF, PDHC,
Evento Nacional| Diversificacdo Tabaco, 113 Brasilia - DF 03 a 05/12
Piloto e Mais Gestéo
EMATER - PR Metodologias de Ater 32 Curitiba - PR 6 @07/12
AGERP - MA Gestéo 30 Sé&o Luis - MA 17 a 21/12
TOTAL 328

b. Familias beneficiadas com servigos de ATER

A presente meta quantifica as familias beneficiadas com servigos de ATER em 2018. O quadro abaixo
compara a quantidade de UFPA’s definidos no aditivo do Contrato de Gestao com a quantidade de
familias (UFPA’s) a serem atendidas nos contratados realizados pela ANATER.

Tabela 12 - Meta Familias Beneficiadas

Familias Quantidade de
beneficadas com | 508 97.606 97.606
rvigos de ATER eneficiadas com
* servicos de ATER

Meta repactuada em funcio da reducio do recurso previsto para 2018
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Tabela 13 - Meta Familias Beneficiadas - Repaadas

Quantidade de
Familias beneficiadas familias
com servicos de ATER | beneficiadas com 82.000 92326 112%
servicos de ATER

*QObs: Na meta de 82.000 UFPA estdo incluidas 6.200 UFPA de PCT

Tabela 14 - Grafico UFPAs Atendidas

90.000
86.000
82.000
78.000
74.000
70.000
66.000
62.000
58.000
54.000

UFPAs ATENDIDAS

82.000

Meta

92.326

Executado

Cwueea wwnos "R

PILOTO 12.100 522 11 11 31,4 16,5
PDHC 60.106 905 11 28 168,6 61,3
TABACO 13.620 120 3 10 42,5 4,7
PNCF 4.500 129 10 8 16,9 0,0
PCTRF 2.000 35 5 5 8,9 0,0
TOTAL 92.326 1.550 20 48 268,1 82,5

Tabela 15 - Programa UFPAs

Dificuldades:
Foram identificadas duas principais limitagdes:
* Os desembolsos previstos para o ano de 2018 nao realizados;

* Incertezas quanto a redug¢do das metas e valores previstos no decorrer do ano.
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Tabela 16 - UFPAs Atendidas por Projeto

UFPAS ATENDIDAS POR PROJETO

2.000
4500 |

12.100

13.620
“\

&

= PILOTO

= PDHC

s TABACO = PNCF  PCTRF

O quadro abaixo apresenta o indicador financeiro relacionado a meta e programacdes de valores de
2017 a 2020, para cada programa, considerando os valores contratados. Os valores apresentados em
cada ano sao definidos em funcao da previsao de realizacao de cada atividade/atendimento, conforme
os cronogramas de execugao.

Tabela 17 - Indicador Financeiro UFPAs

PCTRF 626.631,20 4.651.027,96 3.577.285,57 8.854.944,73
PDHC 13.017.154,01 | 53.933.671,28 66.311.603,33 | 35.326.538,94 168.588.967,56
Piloto 3.231.493,74 | 13.781.026,71 11.675.063,30 2.667.480,22 31.355.063,97
PNCF 3.147.492,30 7.378.420,65 6.339.881,44 16.865.794,39
Tabaco 19.340.852,79 11.332.398,12 | 11.779.651,14 42.452.902,05
TOTAL 16.248.647,75 | 90.829.674,28 | 101.348.513,36 @ 59.690.837,31 268. 117.672,70

4.3 Organizacoes de agricultores familiares assistidos por servicos de ATER na metodologia Mais
Gestio

A presente meta quantifica as Organizagdes de agricultores familiares beneficiados com servigos de
ATER na metodologia Mais Gestdo em 2018. O quadro abaixo compara a quantidade de
empreendimentos definidos no Primeiro Aditivo ao Contrato de Gestdo com a quantidade de
empreendimentos a serem atendidas nos contratados realizados pela ANATER.

Tabela 18 - Meta Orianizaiées de Aiu'lmores Familiares

L Quantidade de
Organizagdes de N
. .. organizagoes da
agricultores familiares aoricultura
assistidos por servigos gricus 0
de ATER na familiar 1.032 1.222 118%
. . beneficiadas
metodologia Mais .
Gesto com servigos de
ATER
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A meta foi superada em 190 empreendimentos (18,4%), devido a economia de recursos obtida nas
contratacdes junto as empresas publicas e foram realizadas novas contratagdes conforme identificagao
de demanda maior do que a prevista inicialmente.

Tabela 19 - Gréafico Ater MaiGestdo

ATER MAIS GESTAO
EMPREENDIMENTOS ATENDIDOS

1.222

1.250
1.200
1.150
1.100
1.050
1.000

950

900

1.032

Meta

Executado

O quadro abaixo apresenta informagdes sobre o numero de empreendimentos beneficidrios, estados
atendidos, entidades de ATER envolvidas e valores aplicados por instrumento especifico de parceira —
IEP (realizado com entidades publicas de ATER) e contrato de prestacdo de servigos oriundo de
chamada publica.

Tabela 20 - Empreendimentos Beneficiados

IEP 377 9 9 40,0 10,4
Contrato 845 25 27 110,8 0,00
TOTAL 1.222 27 36 150,9 10,4

O quadro abaixo apresenta o indicador financeiro relacionado a meta e programacdes de valores de

2018 a 2020, do Programa ATER Mais Gestao, considerando os valores contratados.

Tabela 21 - Empreendimerg Beneficiados - Financeiro

contiimo

N T

IEP 16.410.298,54 13.918.737,21 9.766.875,57 40.095.911,32
Contrato 17.210.466,68 50.070.861,67 43.565.503,61 110.846.831,96
TOTAL 33.620.765,22 63.989.598,88 53.332.379,18 150.942.743,28
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Os valores apresentados em cada ano sdo defimiddangdo da previsdo de realizacdo de cada
atividade/atendimento conforme o0s cronogramas decugéo. A meta foi superada em 190
empreendimentos (25,3%) devido a economia de eswistida nas contratagfes junto as empresas
publicas, e foram realizadas novas contratacéef®rcoe identificacdo de demanda maior do que a
prevista inicialmente.

Somando todos os programas em execucao, a ANATE@ERPf&stando servico de ATER em todas as
unidades da Federacdo. Os Instrumentos Espectfeed®arceria e Contratos, via Chamada Publica
podem ser aferidos no Portal da ANATER, nos links:

Tabela 22 - Links PortaladANATER

http://www.ANATER.org/contratos-de-

Contratos

ater.jsp

Total de compromissos financeiros com servi¢cos defT&R para os anos 2019/2020

Tabela 23 - Compromissos Financeiros 2019/2020

PILOTO 712.519,77 | 5.038.937,00 21.658.476, 3.945.130,22
CTR - 2.282.100,19 45.052.896,31 24.383.954.23 35 27.153
PDHC I|EP | 2.207.746,93 12.832.641,61 70.592.804,49 11.236.824,71 12 32.953
TOTAL | 2.207.746,98 15.114.741,8% 115.645.700.8{_35.620.778.94 a7 60.106
PNCE CTR - 650.508,11| 9.875.404,8] 6.339.881,44 10 4.500
PCTRF CTR 3 - 5277.659.16| 3.577.285,57 5 2.000
CTR - 478.113.39| 13.197.709,4 11.779.651,14 8 7.000
TABACO IEP - ; 8.065.278,00| 8.032.149.73 3 6.620
TOTAL 3 478.113,39 | 22.162.987.7 19.811.800,87 11 13.620
UN.
REFERENCIA | CUN - 468.667,50 ; - 1 14
CTR - 3.126.247.19 63.588.3794 42.923.753.41 38 845
G'\E"ggo IEP - 5.093.710,04 21.890.629.4 13.111.571,57 9 377
TOTAL 8.219.957,20] 85.479.009.42 56.035.324 27 122

24* O total de projetos nédo leva em consideracdo psojetos de CTR 38 e IEP 9 do Programa Mais Gestéo
2** O total de beneficiarios nao leva em considerd@p os projetos de CTR 845 e IEP 377 do Programa MaGestao

4.4 Familias de povos e comunidades tradicionais gavens rurais assistidos por servicos de
ATER

A presente meta busca quantificar os povos e catadas tradicionais ou jovens rurais beneficiados
com servigos de ATER na metodologia ATER Mais Gestén 2018.

Tabela 25 - Meta Familias de Povos e Comunidadesatlicionais
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Familias de povos e Quantidade d

comunidades tradiciondis fam_i Ii_as
. . - beneficiadas | 6.200 6.200 100%
ou jovens rurais assistido COM SErVicos
por servicos de ATER de Aterg

* Publico atendido dentro dos Instrumentos Espedifit® Parceria e Contratos via Chamada Publica.

4.5Implantar unidades de referéncia tecnolégica em pilietos pactuados/contratados como
mecanismo de inovacao tecnoldgica.

Tabela 26 - Projetos Pactuados Contratados Mecesmo de Inovacdo Tecnologica

Unidades de referéncia Quantidade d

o referéncia
tecnologica emATER | 016 ica d 0 14+ 300%
implantadas em projetos ATER
contratados/pactuados .
implantadas

* Meta antecipada em 2018
** Meta pactuada para oade 2019.

Foram implantadas 14 Unidades de Referéncia TegitalURT s) em 2018, por meio de convénio
firmado com a EMBRAPA.

Consta no Primeiro Aditivo ao Contrato de Gestdoeta de inovacao e tecnologia, com execucao
prevista para o ano de 2019. Contudo, foi soliotadSEAD a antecipagdo da meta, conforme
identificacdo de demanda. Para tanto, foram utiizaos recursos proprios, obtidos com rendimentos
de aplicacdes financeiras da ANATER.

Unidades de Referéncia identificadas nos Planos deabalho

A Geréncia de Transferéncia de Tecnologia tem catnibuicdo disponibilizar conhecimentos e
tecnologias visando a sua incorporacdo ao progasshutivo dos agricultores. A inovacdo devera
ocorrer nas unidades produtivas e nas comunidapi@siada identificacédo e satisfacdo das demandas
ali identificadas pela ATER.

A ANATER vai utilizar Unidades de Referéncia loealilas/implantadas nas propriedades dos
agricultores como um dos meios de fazer chegaca®logias aos agricultores.

A Unidade de Referéncia — UR é entendida como uotdl de implantacdo/aperfeicoamento de
solucdes tecnoldgicas, sejam elas oriundas daigiéncdos saberes locais, onde as comunidades e
suas familias interagem com diferentes atoresoatpres, pesquisadores, extensionistas, professore
técnicos), para o intercambio de conhecimentoa@@priacdo de saberes”.

Como a Geréncia de Transferéncia de Tecnologiafsidoontemplada com nenhum recurso no
Contrato de Gestdo da ANATER, como forma de amdecgara o atendimento das demandas
tecnologicas dos agricultores, procurou-se ideatifi por ocasido da elaboragdo dos projetos
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produtivos, URs que possam ser utilizadas as atieisl de compartilhamento de conhecimentos e
tecnologias.

5. COMUNICAGCAO COM A SOCIEDADE

5.1 Assessoria de Comunicacdo Social

Ao priorizar a interacdo responsavel com a sociedad ANATER, através da Assessoria de
Comunicacéo Social, utiliza canais de comunicagiopermitem ao cidaddo o acesso a servicos e
informacdes, com rapidez e transparéncia.

Esses canais, instituidos em um ambiente corporafivopriado, possibilitam estabelecer um sistema
de gestdo de comunicacdo eficiente e estreitafacisaamento da ANATER com seus publicos
diretos, quais sejam, agricultores familiares, msitenistas rurais, empresas prestadoras de ATER
publicas e privadas, 6rgaos publicos, organizagéesis e organismos multilaterais, e a sociedade d
modo geral.

5.2 Canais de acesso do cidadao

5.2.1 Portal da ANATER

O Portal da ANATER www.ANATER.org) € o principal canal de comunicacdo com o cidagao
assegura que as informacgfes sejam geradas, celetdidaibuidas, armazenadas, recuperadas e
organizadas de maneira oportuna e apropriada, womEc a ANATER ao publico, em diferentes
niveis e perspectivas. O Portal esta planejade passibilitar o acesso as informacdes institugsona

e para dar publicidade aos atos publicos da ANATERriamente, o portal registra uma média de 2
mil exibicbes de pagina, sendo cerca de 7% nas@asgie noticias.

O monitoramento dessas informacdes possibilita axans volume de visitas que as paginas recebem
e, entendendo esse trafego, é possivel transfadadws em insights para areas distintas, como
Comunicacgdo e Relacionamento, por exemplo. Alésodia analise dos dadosietados possibilita
tomar decisdes assertivas, otimizar custos, esirueucriar processos, criar novos produtos, sesvic
e, principalmente, mapear e emtler o comportamento e necessidades de nossusskegerar novas
experiéncias e oportunidades.

5.2.2. Redes Sociais

A ANATER dispde de perfil nas redes sociais, nataelste no Facebook, Instagram e Twitter, onde,
diariamente, sdo publicados contetudos que valorza@s acdes e 0s resultados obtidos, além de
informar acerca das ac¢0es e politicas publicasTdeRA

Os canais das redes sociais também recebem comgnsaigestdes e, por consequéncia, a avaliacao
dos seus seguidores, através dos instrumentoniifigados pelos aplicativos, que possibilitam que
o cidad&o curta e compartilhe as informagdes.

Além de monitorar e medir os resultados obtidodizahdo ferramentas de analise de acesso e
interacdo, contribuindo na adequacéo das estratdgigerenciamento de conteudo, esse processo de
troca possibilita estabelecer uma comunicacdo dedugla com seu publico potencial, estreitar
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relacionamento com formadores de opinido e pespoasao influenciadores em seus circulos de
amigos, superando a visdo simplista da comunica@&o um processo de transmissao de informacao
limitado apenas as figuras do emissor para o recept

Para avaliar os resultados alcancados atravésatiassale interagcdo com o publico, a Assessoria de
Comunicacéao Social utiliza mecanismos de controheesuracao de resultados, atraveés de relatorios
de mencdes sobre a ANATER e matérias publicadasneoss de comunicacéo eletrénicos sobre o
que foi enviado a midia e as visualiza¢cdes nasqagdles nas redes sociais, notadamente no Facebook.

Em 2018, a Fanpage da ANATER no Facebook regitit@i636 visualizagbes, todas organicas
(gratuitas), sendo o publico formado por 55% mubker 45% homens, em sua maioria na faixa etéria
entre 35 e 44 anos (31%), com registro de visugles de internautas brasileiros e de outros nove
paises. (Todas as postagens foram replicadas riteff&ino Instagram).

5.2.3 Informativo Nova Ater

Com publicacdo mensal, o Informativo Nova Ater ttem resumo das principais acdes e projetos
realizados pela Agéncia no periodo. A publicac@fis&tibuida eletronicamente para toda a rede de
contatos da ANATER e publicado no Portal da ANATER.

5.2.4 Fale Conosco: Estrutura e Resultados

O Fale Conosco é disponibilizado pela ANATER pasmgnicacdo com a sociedade para fins de
encaminhar sugestdes, elogios, solicitacdes, recides e denuncias que versem sobre suas as
atividades. Este canal visa a garantir o direittode cidadédo de se manifestar e de receber r@spost
e a transparéncia e a eficiéncia na prestacaordeaepela ANATER.

As mensagens direcionadas a ANATER através Falestorda Secretaria de Agricultura Familiar e
do Desenvolvimento Agrario - SEAD também s&o enohadas a Assessoria de Comunicacao Social
da ANATER, que responde diretamente ao cidadaos apdratamento e encaminhamento da
Assessoria Juridica da ANATER. As mensagens sfmmdglas em no maximo cinco dias, via e-
mail.

Nas redes sociais, além do espaco de avaliacANATER também recebe demandas pelo canal de
mensagens, que sao respondidas tempestivamentl®) dens agilidade e facilitando o acesso ao
cidad&o. No canal do Facebook, a avaliagdo éatadl (te 5). littps://www.facebook.com/anater.grg/

5.2.5 Relacionamento com a Imprensa

A Assessoria de Comunicacdo Social utiliza-se @asrhentas de Assessoria de Imprensa para
fortalecer a imagem da ANATER, através do envigpuss release sobre as acfes e atividades da
Agéncia, informando sobre assuntos pertinentesnaiss, seja nacional, regional ou municipal. No
periodo de janeiro a dezembro de 2018, foram asiadmprensa 105 releases. O setor também busca
manter relacbes confidveis com os meios de comgamgaobjetivando ser fonte de informacéo
constante, e instrui os porta-vozes da Agénciaesabguestdes técnicas de como lidar com a imprensa
em geral.
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Diariamente, o setor produz o clipping eletronieandticias, que é publicado no Portal da ANATER
(http://anater.org/clipping-noticias.j)sp encaminhado a diretoria e funcionarios da ANRT&Eaos
diretores das entidades e instituicbes parceiraspétiodo de janeiro a dezembro de 2018, foram
clipadas 373 publicacbes eletronicas em sites tieime(Esse numero pode ser bem maior, uma vez
0 acesso a rede é limitado pelo servidor, e algites nao permitem copiar o contedo).

Nas participacdes em seminarios, congressos e teosaorlacionados a ATER, os porta-vozes da
ANATER utilizam recursos formatados conforme a takde visual da Agéncia, aprovada pelo
Conselho de Administracdo, promovendo a identificae fortalecimento da marca e buscando
estabelecer a personalidade da instituicdo, traimstnicompeténcia, organizacéo e confiabilidade, e
possibilitando uma comunicagéo imediata com o pabli

5.3 Credenciamento e Acreditacao

O credenciamento das entidades prestadoras de AEBRANATER iniciou em fevereiro de 2017 e
ja conta com 789 entidades cadastradas, o quesespaeuma média de 1,11 cadastros por dia.

Com o sistema de credenciamento da ANATER néo ¢tess&lade de a entidade se cadastrar em cada
Estado da Federacdo para concorrer as ChamadasaBUBlsta que o cadastro seja feito no Estado
em que a entidade tem sua matriz para que o CarnSsthdual de Desenvolvimento Rural Sustentavel
- CEDRS faga a devida analise. Apés a aprovac&oedienciamento a entidade recebe um certificado
se tornando apta a participar dos editais lancpelassANATER em todas as unidades da Federacao.

Atualmente a ANATER conta com 315 entidades cormedenciamento deferido’, ou seja, com
credenciamentos analisados e aprovados pelos CEDRS®: representa aproximadamente 40% do
total de entidades cadastradas.

O maior percentual de entidades encontra-se na &apcadastramento’, com pouco mais de 54%
do total. Isso nos mostra que as entidades airtéla ieserindo as informagdes necessarias e juntando

a documentacao obrigatéria para solicitar o craderento.

A etapa ‘solicitacéo de ajuste’ indica que o CED&htificou algum problema na documentacéo ou
dados da entidade e solicitou que fossem realizzgldsvidas correcdes.

A ‘solicitacado de credenciamento’ indica que adade finalizou a inser¢cdo dos dados e enviou a
solicitacdo ao CEDRS para ser analisado.

A tabela abaixo exibe o quantitativo de entidadesepapa do credenciamento.
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Tabela 27 - Modelo Certificado de Credenciamento

Tabela 28 - Etaia do Credenciamento
01 0,13%

Envio de recurso
Andlise iniciada 02 0,25%
Ajuste realizado 03 0,38%
Solicitagdo de credenciamento 11 1,39%
Credenciamento indeferido 05 0,63%
Solicitacédo de ajuste 23 1,39%
Credenciamento deferido 315 39,92%
Em cadastramento 429 54,37%
Total 789 100%

Tabela 29 - Gréfico Etapa do Credenciamento

ETAPAS DO CREDENCIAMENTO

429
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6. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

A ANATER possui um regulamento proprio de Licitag@e Contratos que pode ser encontrado
no site da http://www.anater.org/ascom/legado/docs/Requlamdatbcitacoes-contratos-

convenios-e-instrumentos-congeneres.patide esta normatizado a forma de contratacdo e

celebracdo dos contratos.

Para que a ANATER cumprisse a sua finalidade ene&sse 0s objetivos, possui uma Geréncia
de Licitacdes e Contratos, composta por uma densdy profissionais qualificados e, ainda,
guando necessario conta com a colaboracéo e pag#n de outros colaboradores que compdem
a equipe da ANATER.

Atendo aos objetivos do Contrato de Gestdo a ANAT&Rzou diversas contrata¢des e, também,
a formacéo de Agentes de ATER e Gestores de ATERpendo sua finalidade e atendendo a

expectativas almejadas pela administracao.

Na contratacédo e formacao de Agentes, Instrutoesstores de ATER a ANATER, através de
entidades publicas e privadas, realizou as cogiataconforme jA& demonstrado anteriormente

neste relatorio.

A ANATER realizou no ano de 2018 diversas cong@ta em diversas modalidades alcancando o
valor de R$3.374.998,13 (trés milhdes, trezengetenta e quatro mil, novecentos e noventa e oito

reais, e treze centavos).

Nosso desafio para o futuro € otimizar as conté@si¢ a fiscalizacdo de nossos contratos, sempre

buscandatender os objetivos da ANATER, contratando comlidade e com o melhor custo-beneficio

para todos.
7. GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

O controle patrimonial da ANATER esta centrado Ibeiss cedidos pelo Contrato de Gestédo e bens
adquiridos pela prépria ANATER que sao controladem a item pela gestdo patrimonial da

organizacao, concentrada no Departamento de Ligtae Contratos.

A ANATER desde seu inicio em seu Contrato de Gest&e disponibilizado o valor de
R$200.000,00 (duzentos mil reais) e os investingeeto ativo imobilizado estédo refletidos na
Demonstracfes Contabeis e nas Notas Explicativas.
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O Imobilizado refere-se especificamente a moveigtemsilios, maquinas e equipamentos de
informatica adquiridos pela ANATER para execucacelgs objetivos estatutarios. A depreciagcédo
do imobilizado segue fielmente a legislagdo fiscadsta contabilizada em suas demonstracfes

contabeis e esclarecidas e reproduzida em Notadakiph, conforme quadro a seguir:

POSICAO DO IMOBILIZADO EM 31/12/2018

ITEM CUSTO |DEPRECIACAO VALOR VALOR
ACUMULADA LIQUIDO 2018 LIQUIDO 2017
MOVEIS E UTENSILIOS 8.334,00 (1.026,47) 7.307,53 6.579,45
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 7.264,00 (1.156,35) 6.107,65 6.834,25
EQUIPAMENTOS DE 48.805,00 (13.464,26) 35.340,74 37.546,46
INFORMATICA
TOTAL 64.403,00 (15.647,08) 48.755,92 50.960,16

8. TECNOLOGIA DA INFORMA(;AO
8.1 Conformidade Legal

Em virtude da necessidade de implantar um BR®efprise Resource Plannipde excelente
qualidade e proporcionar celeridade nos processadvendo a agricultura familiar, bem como
do cumprimento eficiente dessa nobre missao, a AVem buscando o desenvolvimento de
solucdes tecnoldgicas a fim de superar os degafamhecidos.

A conformidade legal esta baseada em DecretoselsisContrato de Gestao:

- Decreto 8.252, de 26 de maio de 2014, que ins#ANATER, dispde :

Art. 15. A ANATER disponibilizard na rede mundid¢ computadores dados
atualizados sobre a execucdo fisica e financeirm dmtratos e convénios referentes as agoes
de assisténcia técnica e extenséo rural.

Art. 17. A Diretoria-Executiva da ANATER remetaaaTribunal de Contas da Unido, até
31 de marc¢o do ano seguinte ao término do exeréifamceiro, a prestacao de contas da gestao
anual aprovada pelo Conselho de Administracédo, g@hada de manifestacdo do Conselho
Fiscal, sem prejuizo do disposto no art. 16 dar®ei2.897, de 2013.

- Contrato de Gestao:

CLAUSULA TERCEIRA

XIII. Disponibilizar, na rede mundial de computadsy sistema de execugéao, controle e
acompanhamento dos servigos de ATER, bem como dtaddigados sobre a execugéo fisica e
financeira relacionada a este Contrato.

- Lei 12.897, de 18 de dezembro de 2013:

Art. 17. A ANATER disponibilizara na rede mundialcomputadores dados atualizados
sobre a execucao fisica e financeira dos contratognvénios referentes as acdes de assisténcia
técnica e extensao rural.

Art. 18. Constituem receitas da ANATER:

VI —os recursos provenientes da venda de tecnologias, produtos e servigos,

- Lei 15.527, de 18 de novembro de 2011:
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Art. 3. Os procedimentos previstos nesta Lei dastise a assegurar o direito
fundamental de acesso a informacdo e devem seutexlds em conformidade com o0s
principios basicos da administracédo publica e caseguintes diretrizes:

Il - divulgacao de informacdes de interesse publicdependentemente deigitacoes;

I - utilizagcdo de meios de comunica¢do viabilizados pela tecnologia da informagdo,

- Decreto 7.215, de 15 de junho de 2010:

Art. 4. As Entidades Executoras deverdo soliciacada dois anos, a renovacdo do
credenciamento junto aos Conselhos a que se refare 2°, os quais avaliardo os resultados
dos projetos assistidos.

Art. 5. A contratacdo de servigos de Assistén@enica e Extensdo Rural ATER sera
antecedida de chamada publica, destinada a classifiropostas técnicas apresentadas pelas
Entidades Executoras.

Art. 8. O Ministério do Desenvolvimento AgrariooelNCRA designardo servidor e
respectivo substituto para acompanhamento dos atw#r firmados com as Entidades
Executoras.

§ 1°. O acompanhamento de cada servi¢co contratad®d exercido por monitoramento e
fiscalizacédo, na forma a ser disposta pelos orgdesistos no caput, observado o seguinte:

| o monitoramento sera realizado periodicamenta distancia, por meio de sistema
eletronico;

8.2Modelo de Governancga de TI
E utilizado uma mesclagem &CRUM — Método agil para gestéo e planejamento de pojet
de software, e dXP (Extreme Programming), onde o feedback € cons&amis requisitos
mudam constantemente.

8.3Montante de Recursos Aplicados em Tl
Dominio ANATER.org: R$ 102,96
EMBRATEL Cloud Server: R$ 36.894,44
Aquisicao de roteadores para trabalhos internosezres da ANATER: R$ 6.650,00

8.4 ContratacOes mais Relevantes de Recursos de Tl

a) Computadores (notebooks e desktop): Nao houve iggaisEstdo sendo utilizados os
disponibilizados através do Contrato de Gestao.

b) Scanners, impressoras, datashow, Webcam: Nao laounscao.

c) Softwares adquiridos: Nao houve aquisicao.

d) Equipamento de Rede: Nao houve aquisi¢cao.

8.5Principais Iniciativas (Sistemas E Projetos) e Re$tados na Area de Tl por Cadeia
de Valor
As descricdes abaixo dizem respeito aos modulosngiel/idos, em desenvolvimento ou
previstos para desenvolvimento.

Atividades Primérias:
a) Logistica Interna (Geréncia de Compras):
» Compra e armazenamento de materi®REVISTQ
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» Controle de Patrim6nioPREVISTQ
b) Logistica Externa (Geréncia de Compras):
» Controle de saida de material para curso de FOM&REVISTQ

Atividades Secundarias ou de Apoio:
a) Recursos Humanos:
* Administracéo de pessoa®revistg
» Controle de fériasRrevistg
* Processamento de Salarid3rdvistg
b) Desenvolvimento Tecnoldgico:
* Inteligéncia Artificial; Em desenvolvimenito
I. Ja existe um algoritmo em execucao no modulo detbtamento e
Avaliacéao.
» Aplicativos para dispositivos movei€rq desenvolvimento
i. Foi desenvolvido o SGA-Mobile para o Extensioniatezar as
execucoes off-line.
ii. Sera desenvolvido o modulo de Fiscalizacdo Off-line
* ERP; Em desenvolvimenito
I. Os diversos moédulos da ANATER foram desenhadostpavalha com
a ideia de integracao da gestao empresarial.
* Gestado de Contratos
I. Modulo para avaliar e aprovar/reprovar a execug&olmstrumentos;
(Concluidg
* Monitoramento e Avaliacao:
i. Modulo para monitorar a execucado dos Instrumeri@msncluidg
* Programa Mais Gestéo
I. Cadastro do Empreendiment@ancluidg
ii. Diagnostico do Empreendiment&@dncluidg
* Chamada Publica
I. Proposta TécnicaConcluidg
1. Dados Gerais;
Proponente;
Dados Técnicos;
Equipe Técnica;
Critérios Proposta Técnica;
6. Extrato Proposta Técnica.
ii. Plano de TrabalhoQponcluidg
1. Dados Gerais;
Proponente;
Dados Técnicos;
Critérios Plano de Trabalho;
Indicadores;
Descricdo das Metas;
Cronograma Execucéo;
Cronograma Financeiro;

aoprwbd
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9. Financeiro Parcelas

10. Equipe Técnica;
11.Referéncias Bibliogréaficas
12.Extrato do Plano de Trabalho.

8.6 Seguranca da Informacéao
Toda parte de seguranca pertinente ao SGA — Sistlen@estdo de Ater, esta alocada na
EMBRATEL. Uma das principais ferramentas utilizaaes servidores € o proxy reverso, que é
aplicada no SGA para evitar inundacéo de requisRBoS.
Outras ferramentas que utilizamos sdo dois frameyardprios, denominados Ejb Persistence
e Controle de Acesso. Ambos foram desenvolvidos gegjuipe interna da Geréncia de
Tecnologia da Informacéao.

8.7 Principais Desafios e A¢des Futuras
a) Fiscalizacao:
* Modulo Web para realizar a fiscalizacdo dos Insemtos; Em Prototipacad
e Moddulo Off-line para realizar a fiscalizagdo dosttnmentos;Em
Prototipacaq

b) Chamada Publica — Versao 2:
* A chamada publica sera otimizada para permitiruqunegrupo de usuarios possa
analisar tanto a proposta técnica quanto o plarimabalho sem que se saiba
gual empresa esta sendo analisaday Prototipacap

c) Formacéao:
* Gestéo do curso de Formacgaem(Prototipacad
i. Sera feita cotacdo de material;
ii. Passara pela autorizacéo do Diretor Técnico e Adtrativo;
iii. As diarias serao calculadas conforme UF do curso;
iv. Os certificados seréo disponibilizados para ostigeeem 100% de
presenca;
v. Gestdo da presenca dos participantes. Caso fgitmalia, tera que
devolver diéria;
vi. Permitira realizar cotacdo e enviar para analise;
vii. Preenchimento de RPA;
viii. Autorizacdo de pagamento para Instrutor;

d) Recursos Humanos:
* Administragéo de pessoas;
9. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A ANATER, por trabalhar com as entidades publegasivadas prestadores de servi¢os de assisténcia
técnica e extensdo rural contribui com o desennmato rural sustentavel ao adotar medidas e
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ferramentas de promocao a sustentabilidade jurdstas entidades, por exemplo: Reducéo da pobreza
e a fome no meio ral; diminuigdo das desigualdades; identificar e promover técnicas agricolas
ambientalmente corretas para o combate e convaa@oon as mudancas climaticas.

A ANATER objetiva criar acdes e indicadores sobevalucédo das condi¢cfes sociais, econémicas e
ambientais dos estabelecimentos de agricultoredidams e médios produtores rurais assistidos pelas
entidades executoras de ATER, especialmente engdrela utilizacdo dos recursos naturais,
racionalizacdo da mao de obra, ao uso de insumgsal#icacdo do saneamento basico rural, ao
aumento da renda dos agricultores e a incorpod&®oudancas tecnoldogicas.

Outro objetivo da ANATER é implementar nos process® compras e licitacdes a identificacdo dos
bens, servicos e obras mais adquiridos para anadisaiabilidade de adotar exigéncias de
sustentabilidade nas licitagdes futuras, optand@mmutos equivalentes que causem menor impacto
ambiental; incluir gradativamente critérios ambientais, elaborando especificagdes técnicas claras e
precisas dos produtos, bens e constru¢des susentav
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10.0 CONTADOR

A Marf Contabilidade é empresa de prestacdo decesrv
contabeis, de pericia e auditoria contabil, qustpreervicos
para empresas publicas e privadas desde 2001.éAtcy
contrato n° 002/2017 foi contratada pela ANATER apar
executar seus servicos de escrituracdo contabil eom
consequente emissdo das demonstracfes contabeis.

Esta declaracdo abrange as demonstracdes contébeis
ANATER referentes ao exercicio findo em 31/12/2048

sdo as seguintes: Balanco Patrimonial, Demonstrdgao
Déficit ou Superavit, Demonstracdo das Mutacbes do
Patrimonio Liquido, Demonstracéo do Fluxo de Caisaas
correspondentes notas explicativas. Essas demodssra
contébeis foram elaboradas com base na Resolu¢c@on€R
1409/2012 que aprova a ITG 2002 aplicada a erdgidath
fins lucrativos e demais atos normativos e congbei
aplicados.

Floriano Meneses de Carvalho
CRC-DF 013757
Contador RT da Marf Contabilidade

Avancos
No ano de 2018 houveram algumas mudancas em pslilie contabilizacdo, especialmente quanto

ao reconhecimento das receitas, que passaram aosemomento da realizacdo das despesas
correspondentes e também quanto aos Instrumenpesiisos de Parceria, convénios e contratos de
ater, firmados com entidades publicas e privades gp&xecucdo dos objetivos sociais, que passaram
a ser reconhecidos em conformidade com a execugsioljetos pactuados. Isso trouxe muito mais
exatiddo para as demonstracfes contabeis.

Houve ainda uma maior interacdo dos controlesrnintecom a contabilidade, gerando muito mais
confiabilidade nas contas de compensacdo da cbdéats que controlam os valores em aberto de
cada IEP, convénio ou contrato firmado com terseiro

Declaracao
Desta forma, ante todo o exposto, declaro que m®mi&racdes contabeis da Agéncia Nacional de

Assisténcia Técnica e Extensao Rural — ANATER ingdatao exercicio findo em 31/12/2018 refletem
adequadamente a situacao financeira e patrimoaiagéncia.
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11. DEMONSTRACOES CONTABEIS

11.1Balango Patrimonial

Tabela 30 - Balanﬁo Patrimonial

CIRCULANTE

Caixa e Bancos

Aplicacdes financeiras (nota 4) 94.708.121,98

Adiantamentos concedidos (nota5 72.026,81
Créditos Diversos a Receber (not.6 6.684,50
Projetos de Ater a Receber (nota 7) 7.542.842,23

66.232491,75  g6.232.491,75

12.463,40 12.463,40
69.247.864,76 g9 247.864,76]
2.920.266,72

102.329.675,52

138.413.086.63 135 492.819 ,91

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo

IMOBILIZADO
Imobilizagdes (nota 8) 48.755,92 50.960,16 50.960.16
48.755,92 50.960,16 50.960,16

EXTRAPATRIMONIAL (nota 9)

IEP,Contratos e Convénios a 337.904.563,93 103.549.604,74

Executar 2.920.266,72

Contrato de Gestdo Sead 738.119.390,78 738.119.390,78 |

Bens cedidos Sead 254.229,96 254.229,96 254.229,96
1.076.278.184,67 841.923.225,48 3.174.496.68

CIRCULANTE

Fornecedores
Remuneragdes e Encargos
Sociais

Obrigag0es Fiscais a Recolher
Outras Obrigagoes

Fundos e Provisfes (nota 10)

Repasse C.Gestéo a Executar
(115)

Prc))jetos de Ater a Pagar (nota
12

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Exigivel a Longo Prazo

PA)TRIMONIO LIQUIDO (nota
16

Reservas de Superavit

EXTRAPATRIMONIAL

IEP, Contratos e Convénios a
Executar

Bens cedidos Sead

901,47
275.012,15 603.171,64 603.171.64
176.833,29 107.865,31 107.865,3]

4.565,33 179.020,30 179.020,30)
908.697,74 714.345,53 714.345,53
101.006.470,15  136.859.644,01
5.951,31
102.378.431,44  138.464.046,79 1.604.402.78

133.939.377,29

~133.939.377,29

337.904.563,93

103.549.604,74

2.920.266,72
738.119.390,78  738.119.390,78 ]
254.229,96 254.229,96 254.229.96
L0762761648 84102322548 3174.496.68

—_I% —_I¥
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11.2Demonstracdo do Déficit ou Superavit

Tabela 31 - Demonstracdo do Déficit ou Superavit

Receitas Repasse (nota 13)

35.853.072,02

10.432.912,89

115.242.181,70

Receitas financeiras

6.873.212,19

2.748.146,61

2.748.146,61

Outras receitas

549.562,90

61.560,51

61.560,51

DESPESAS

Pessoal e Proventos

(6.117.293,34)

(4.699.886,60)

(4.699.886,60)

Encargos Sociais

(2.141.695,83)

(1.562.321,60)

(1.562.321,60)

Beneficios Sociais

(799.070,82)

(628.708,66)

(628.708,66)

Provisdes (Nota 15)

(1.728.793,19)

(1.200.292,69)

(1.200.292,69)

Materiais Gerais (Materias de Consumo no ano anterior) (142.655,31) (78.547,60) (78.547,60)
Servigos de Comunicagfes (795,09) (795,09)
Demais Custos e Despesas Gerais (102.764,05) (93.066,27) (93.066,27)
Despesas de Viagem - Empregados/Dirigentes (233.169,71) (45.124,97) (1.128.124,27)

Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica e Juridica

(192.510,82)

(162.211,97)

(394.881,97)

Impostos e Contribuicdes

(1.286.535,90)

(527.376,84)

(527.376,84)

Taxas (1.230,30) (1.230,30)
Despesas financeiras (4.233,67) (1.792,56) (1.792,56)
Instrumentos de Parceria, Contratos e Convénios de ATER (nota 14) (25.512.116,07) (2.920.266,72) (2.920.266,72)
Depreciagdo e amortizacéo (10.318,24) (5.328,84) (5.328,84)

Projetos de Formagéo

(5.004.690,16)

(1.315.669,30)

(43.275.847,11)

(13.242.620,01)

(13.242.620,01)
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11.3 Demonstracdo das MutagBes do Patriménio Liquid- DMPL
Tabela 32 - Demonstragdo das Muta¢fes do Patrimdnigquido

Reserva Reserva Ajustes de Total
para para Exercicios

Contingéncias Investimentos Anteriores
Saldo em 1° de Janeiro de 2017 - 29.130.108,48 - 29.130.108,48
Estorno Transferéncia Reserva para Provis&o
Contingentes
Transferéncia Reserva para Investimentos
Ajustes de Exercicio Anterior
Resultado do Exercicio findo em 31 de Dezembro 104.809.268,81 104.809.268,81

de2017

Estorno Transferéncia Reserva para Provis&o
Contingentes

Transferéncia Reserva para Proviséo
Contingentes

Transferéncia Reserva para Investimentos

Ajustes de Exercicio Anterior (133.939.377,29) (133.939.377,29)

Resultado do Exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2018
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11.4 Demonstracao de Fluxo de Caixa - DFC
Tabela 33 - Demonstracédo de Fluxo de Caixa

2017
2018 .
Ajustado .
2 0 17 Original
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Recebimentos de Contribuicdo Social 35.853.072,02 10.432.912,89 _
115.242.181,7

Recebimentos de Rend. de Aplic. Financeiras 6.873.212,19 2.748.146,61
2.748.146,6

Recebimentos Outros - Outras Receitas 549.562,90 61.560,51
61.560,5

Despesas Operacionais -43.275.847,11 -13.242.620,01
-13.242.620,0

Caixa Liquido das Atividades Operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Pagamentos por Aquisicdo de Méveis e Utensilios

Pagamentos por Aquisicdo de Mag. Equipamentos
Pagamentos por Aquisicdo de Equip. Informatica
Pagamentos por Aquisi¢do de Instalacdes
Pagamentos por Aquisi¢do de Software's

(- ) Depreciagao

Caixa Liquido das Atividades de Investimentos

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Variagdo - Aumento Recebiveis Ativo

Variagéo - Aumento Exigiveis Passivo

Caixa Liquido das Atividades de Financiamento

(+) Aumento ou reducgéo das disponibilidades

(+) Disponibilidades do inicio do periodo

(=)Disponibilidades no final do periodo

0,00

-1.464,00
0,00
-6.650,0C

10.318,24

2.204,24

61.638.774,62

(33.165.348,63)
28.473.425,99

28.475.630,23

66.232.491,7%
94.708.121,9¢

0,00

-6.870,0C
-7.264,00
-42.155,00
0,00

0,00
5.328,84

-50.960,16

(69.255.036,02)

106.003.002,51

36.747.966,49

36.697.006,33

29.535.485,42
66.232.491,75

104.809.268,81

-6.870,0¢
-7.264,0(
-42.155,0
0,0C

0,0C
5.328,8:

- 50.960,16

(69.255.036,02)
1.193.733,7

- 68.061.302, 32

36.697.00633
29535. 48542
66.232. 49175

VALMISONEY MOREIRA JARDIM
PRESIDENTE

RICARDO PERES DEMICHELI
DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO

JOSE MARIA PIMENTA LIMA
DIRETOR TECNICO
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12.DECLARACAO DE INTEGRIDADE

A Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Assisténcia Rural — ANATER, possui um
compromisso com a integridade, o que direciona a agéncia na busca das melhores ¢
de ética e transparéncia, bem como no atendimento as exigéncias legais.

Nesse contexto, a ANATER envidou esforcos para assegurar a integridade do Relatério déu :"_; ‘
Gestdo de 2018 na forma de relatério integrado conforme anexo Il da DN 170/2018, Portaria
TCU e sistema e-Contas, aplicando o pensamento coletivo na preparagao e apresentacao do
relatério integrado.

Assim, foram realizadas reunides entre técnicos de diversas areas da ANATER para a
elaboragdo de um Relatério de Gestdo que ofereca uma ampla visdo das estratégias
adotadas pela autarquia para que os seus objetivos sejam alcangados.

A construgdo coletiva do documento em tela permitiu o desenvolvimento de um texto
conciso e objetivo, que priorizou a utilizagdo de uma linguagem simples e clara, para facilitar
a leitura e compreensao dos temas apresentados.

Deve-se ressaltar a participacdo decisiva da alta diregdo na condugdo dos trabalhos das
equipes técnicas que atuaram no desenvolvimento deste relato acerca do exercicio de 2018,
o que garante a confiabilidade e completude das informagdes disponibilizadas pela ANATER
a sociedade brasileira.

Conclui-se, portanto, que a apresentacdo do presente Relatério de Gestdao de 2018
encontra-se, na maior parte, de acordo com a estrutura do relatorio integrado.

T :
Valmisoney Moreira Jardim
idente da ANATER

Ricar: er
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