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1. Presidente da ANATER 

 

A Agência Nacional de Assistência Técnica e Extensão Rural - ANATER nasceu com a proposta de 
promover, coordenar e implementar programas para o fortalecimento e sustentabilidade dos serviços 
de assistência técnica e extensão rural no Brasil. Sua criação é fruto de um amplo movimento nacional, 
realizado com parcerias e participação democrática, que mobilizou extensionistas rurais e suas 
organizações, lideranças de agricultores rurais, estudiosos e acadêmicos, os setores sociais e político, 
e que culminou com sua aprovação, em 2013, pelo Congresso Nacional, sendo regulamentada pela 
Presidência da República em 2014. 

 
Mas foi em 2016, a partir da assinatura de um Contrato de Gestão firmado com a União, por meio da 
Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrário (SEAD), que a ANATER 
iniciou efetivamente suas ações, com contratação da equipe técnica, construção dos instrumentos, e 
planejamento e elaboração dos projetos que hoje estão sendo executados. Em 2017, foram firmadas as 
primeiras parcerias com entidades públicas prestadoras de Ater e em 2018 foram realizadas as 
primeiras Chamadas Públicas.  

 
A missão da ANATER é viabilizar e qualificar o serviço de Ater em todo território nacional e, apesar 
de seu pouco tempo de atuação, já registra relevantes resultados. A forma como construiu seus 
instrumentos aproximou a União e os Estados, que assinaram o Pacto Nacional pelo Fortalecimento 
da Ater, habilitando as entidades estaduais prestadoras de Ater a receberem recursos e apoio técnico, 
através da parceria com a ANATER. Essa parceria é firmada de forma desburocratizada, com plano 
de trabalho construído coletivamente, levando em consideração as especificidades de cada região. 
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Hoje, presente em todas as unidades da Federação, as ações da ANATER estão beneficiando 
diretamente mais de 97 mil famílias de agricultores, com a expectativa de chegar a cerca de 115 mil 
famílias até o final de 2018. Nesta primeira etapa do plano de ação da ANATER, foram priorizadas as 
famílias em situação de vulnerabilidade da região do Semiárido, comunidades e povos tradicionais, 
mulheres e jovens rurais, assegurando oportunidades de integração econômica e social por meio da 
Ater e contribuindo para o resgate da cidadania, para a autonomia e para a melhoria da qualidade de 
vida dos agricultores familiares. 

 
Além disso, com o programa Mais Gestão, 1.222 organizações econômicas da agricultura familiar, 
como associações e cooperativas, estão recebendo assessoria técnica para aprimoramento gerencial e 
para organizar a produção e comercialização, com foco no acesso às variadas alternativas de mercado. 
Os empreendimentos integram outras cerca de 100 mil famílias de agricultores. 

 
O Brasil possui cerca de 20 mil extensionistas rurais e mais de 12 mil estão integrados ao Sistema de 
Gestão de Ater da ANATER. Para garantir a qualidade, eficiência e eficácia dos seus projetos, ao 
mesmo tempo em que promove o fortalecimento e a sustentabilidade da Ater, com o Programa de 
Formação, a ANATER está qualificando os extensionistas rurais para que possam levar ao campo sua 
proposta, que chamamos de Nova Ater, que possui um viés no desenvolvimento comunitário 
sustentável, visando gerar conhecimento dentro da própria comunidade, elevando a abrangência e a 
qualidade da assistência a ser ofertada aos agricultores e suas organizações econômicas.  

 
Em alguns momentos de sua história, a Extensão Rural teve rompidas as estruturas que lhe conferiam 
o caráter de sistema nacional, reconhecidamente a melhor forma organizacional para resguardar seus 
princípios, valores, e com capacidade de resposta às demandas do meio rural brasileiro. Com a criação 
da ANATER, esse sistema foi recomposto e revigorado, mas devidamente adequado ao novo contexto 
político e econômico do País e à nova perspectiva de Estado, e a Agência conquistou seu espaço de 
protagonismo, mesmo atuando com estruturas enxutas, porém ágeis, eficientes e modernas, se 
firmando com plena capacidade para liderar as ações para o fortalecimento e a promoção do 
desenvolvimento rural sustentável. 

 
Mesmo com as dificuldades vivenciadas pelo País nos últimos anos, e que alcança todos os setores da 
sociedade, a proposta da ANATER, firmada na cultura da participação coletiva e na autonomia, tem 
levado soluções mais eficazes e produtivas ao meio rural, e acreditamos, plenamente, que essa gestão 
de autonomia é importante na construção e execução das políticas públicas voltadas para o setor, uma 
vez que, comprovadamente, o serviço de Ater confere maior efetividade aos seus resultados. 

 
A ANATER acredita no importante papel da Extensão Rural para o fortalecimento da democracia e 
para o desenvolvimento sustentável do País, e apresenta, neste relatório, um resumo das ações 
executadas no ano de 2018, e o planejamento para que possa contribuir ainda mais para esse 
desenvolvimento e para a construção de um Brasil cada vez melhor. 
 
 
 
VALMISONEY MOREIRA JARDIM  

Presidente da ANATER 
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2. VISÃO ORGANIZACIONAL 

A ANATER tem como visão viabilizar e qualificar o serviço de Ater em todo território nacional para 
que possa ser reconhecida como fundamental para o Sistema Nacional de Ater”. 

 
ANATER 
Agencia Nacional de Assistência Técnica e Extensão Rural 
Tabela 1 – Identificação da ANATER 

A ANATER não possui unidades/entidades descentralizadas. 
 

 

 

 

Poder e órgão de vinculação  

Poder: Executivo  

Órgão de vinculação: via Contrato de Gestão: SEAD – Secretaria Especial de Agricultura Familiar 
e do Desenvolvimento Agrário  

Identificação da Unidade Prestadora de Contas  

Natureza jurídica: Serviço Social Autônomo                                        CNPJ: 24.203.514/0001-02  

Principal atividade: Atividade de Associações de Defesa de Direitos Sociais          

Código CNAE: 94.30-8-00 

Contatos  

Telefones/fax: (61) 2020-0658/2020-0906  

Endereço postal: SBN QD 01 BL D ED, Palácio do Desenvolvimento, 6º andar- CEP. 70057-900 – 
Brasília/DF 

 Endereço eletrônico: presidencia@anater.org  

Página na internet: http://www.anater.org/ 
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2.1 ORGANOGRAMA 
 
 

Tabela 2 - Organograma 
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3. GOVERNANÇA 

     

 

 

3.1 Descrição das Estruturas de governança 

Quadro 3  Estrutura de  Governança 

 

  

  

3.2 Gestão de riscos e controles internos  

A Gestão de Riscos e Controles Internos tem o objetivo de demonstrar os mecanismos de controle 
estabelecidos para alcançar os objetivos institucionais. 
 
3.2.1 Avaliação da qualidade e da suficiência dos c ontroles internos  

O Controle Interno tem por finalidade disponibilizar um nível razoável de segurança para que os 
objetivos da ANATER sejam cumpridos por meio do Planejamento Estratégico, e para tanto seu fiel 
cumprimento e implementação tornam-se indispensáveis. 
Há que se destacar que a ANATER não tem em seu organograma a área de Controle Interno e Riscos, 
entretanto há o cargo de Assessor de Controle Interno, que está diretamente ligado ao Presidente.   
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Riscos  
Considerando a missão da ANATER e os riscos envolvidos em sua operação, em um próximo estudo 
de alteração de organograma, deverá ser levado e discutido para aprovação dos órgãos de Governança 
interna, a estrutura mínima para que seja possível avaliar de riscos bem como os planos de ação para 
sua mitigação.  
 
Atividades de Controle  
Mesmo não possuindo estrutura de controle formal e descritas as suas diretrizes, a ANATER possui 
ferramenta   de controle aplicada em sua principal atividade, ou seja, a realização da extensão rural e 
a assistência técnica, são eles: 
 

1) SGA - O Sistema de Gestão de Ater é um software que possibilita o acompanhamento, em 
tempo real, das metas estabelecidas nos instrumentos contratuais entre Anater e entidades, 
sejam elas públicas ou privadas. Além disso, o sistema avalia o desempenho das entidades 
executoras, fazendo o acompanhamento, inclusive, do técnico que insere as informações no 
SGA. 
A proposta do SGA é ser uma ferramenta de gestão para todos os envolvidos no processo, 
facilitando a tomada de decisões e melhorando o desempenho no cumprimento das metas 
propostas, são objetivos principais da ferramenta:  
 
a) Realizar a gestão e controle da Assistência Técnica e Extensão Rural (Ater) através do 
acompanhamento da execução das metas estabelecidas nos Instrumentos de Parceria. 
b) Monitorar e Avaliar o cumprimento das metas. 
c) Fornecer informações aos stakerholders envolvidos, através de painéis gerenciais. 
d) Ser uma ferramenta de gestão para o extensionistas. 

 
2) Monitoramento das Execuções dos Contratos:  Outra forma de controle é exercido  pela 

Gerência de Monitoramento e Avaliação. Os fatores internos ou externos podem prejudicar os 
objetivos ou riscos organizacionais uma vez identificados e tratados pelas atividades de 
controle. Assim, a qualidade dos controles deve ser monitorada, buscando-se o efetivo 
funcionamento na busca dos objetivos estabelecidos 

Para tanto, nossa Gerência de Monitoramento e Avaliação desenvolve parâmetros de acompanhamento 
e procedimentos que são monitorados continuamente, com o objetivo precípuo acompanhar a execução 
de nossos contratos e atividades desenvolvidas pela ANATER, buscando sempre a eficácia e eficiência.  
 
Informação e Comunicação  
A ANATER utiliza para propagar as informações e-mails, vídeos institucionais, redes sociais ou 
páginas na Internet, além de contribuir com a sustentabilidade ambiental, mudando o paradigma da 
utilização do papel como suporte físico para a documentação institucional. 
Fatores internos ou externos podem prejudicar os objetivos ou riscos organizacionais uma vez 
identificados e tratados pelas atividades de controle. Assim, a qualidade dos controles deve ser 
monitorada, buscando-se o efetivo funcionamento na busca dos objetivos estabelecidos. Assim, 
considera-se que a ANATER tem buscado constantemente o aprimoramento do seu sistema de controle 
interno. 
Para tanto, nossa Gerência de Monitoramento e Avaliação desenvolve parâmetros de acompanhamento 
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e procedimentos que são monitorados continuamente, com o objetivo precípuo acompanhar a execução 
de nossos contratos e atividades desenvolvidas pela ANATER, buscando sempre a eficácia e eficiência. 

 

3.2.2 Avaliação dos controles internos pelo chefe d a Auditoria interna  
A ANATER, até o presente, não tem departamento de auditoria interna, possui Assessor de Controle 

Interno, ligado a um cargo de assessoria da presidência. 
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4. EIXO OPERACIONALIZAÇÃO 

4.1 Agentes de ATER formados 

 

    Tabela 4 -  Meta Agentes de Ater Formados 

META INDICADOR 
QUANT 

2017 
REALIZADO 

2017 
QUANT/ 

2018 
REALIZADO 

2018 
TOTAL 

REALIZADO 

Agentes 

de ATER 

formados 

Quantidade de 

agentes de 

ATER 

formados 

1000* 1.048 5.000 4.455 5.503 

           *Meta de 2016 (2.000 agentes) redistribuídos entre os anos de 2017 e 2018. 

 

Meta repactuada em função da redução do recurso previsto para 2018 

   Tabela 5 – Meta Agentes de Ater Repactuada 

 

 

 

 
 
    Tabela 6 - Gráfico Agentes de Ater Formados 

 

Observações: 
 
A estratégia de execução adotada pela ANATER fez baixar o custo obtido neste período, sendo a 

Formação realizada por profissionais habilitados que fazem parte do banco de instrutores da Agência. 

Além disso, parte dos custos de deslocamento, logística e espaço físico está sendo provida pelos 

parceiros.  
 
O valor orçado para a Formação de Agentes de ATER está dentro da precificação do custo real, porém 

a estratégia adotada resultou em um ganho de eficiência econômica reduzindo os custos.  Cabe salientar 

a parceria com Instituições de Ensino Superior para qualificar Gestores e Agentes de ATER através de 

cursos de Aperfeiçoamento e de Especialização lato sensu, previstos para ser realizados em 2019.  
    

META INDICADOR 
QUANT  

2018 
REALIZADO 

2018 
Agentes de 

Ater 

Formados 

Quantidade de 

Agentes de Ater 

Formados 
4.500 4.455 
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        Tabela 7 - Formação Agentes - Execução 2018 

FORMAÇÃO AGENTES  - EXECUÇÃO 2018 

Instituição/UF Projeto 
Nº 

Participantes 
Local  Data  

EMATER - MG Piloto 63 
Montes Claros 

- MG 
19 a 

23/02/18 

EMATER - MG Piloto 52 
Teófilo Otoni - 

MG 
26/02 a 
02/03 

EMATERCE-CE PDHC 105 Caucaia - CE 
19 a 

23/03 

EMATER - MG Piloto 46 
Diamantina - 

MG 
02 a 

06/04 

EPAGRI - SC Mais Gestão 54 Chapecó - SC 
23 a 

27/04 

EMATER - MG PDHC 35 
Montes Claros 

- MG 
07 a 

11/05 

EMATER - MG PDHC 54 
Diamantina - 

MG 
07 a 

11/05 

EMATER - RS Mais Gestão 65 
Porto Alegre - 

RS 
21 a 

25/05 

EMATER - MG SIT 115 
Sete Lagoas - 

MG 
21 a 

25/05 

EMATER - DF Mais Gestão 26 Brasília - DF 
18 a 

22/06 

EMATER - MG Piloto 17 
Jaíba e 

Gorutuba - MG 
18 a 

22/06 
PLANEJAR e 
COOPERSAN 

PDHC 49 Janaúba - MG 
06 a 

10/08 
CAATINGA e 

SABIÁ 
PDHC 32 Triunfo - PE 

13 a 
17/08 

COOATES PDHC 20 
João Pessoa - 

PB 
13 a 

17/08 

EMATER - MG Piloto 33 
Montezuma - 

MG 
13 a 

17/08 

ASSOCENE PDHC 85 Carpina - PE 
13 a 

17/08 

BARRA  PDHC 33 Mantena - MG 
20 a 

24/08 

CACTUS PDHC 45 Picos - PI 
20 a 

24/08 

SERTÃO VERDE PDHC 31 Mossoró - RN 
20 a 

24/08 

DESENVOLVER PDHC 35 
Lagoa Seda - 

PB 
20 a 

24/08 

DIAMANTINA PDHC 22 
Almenara - 

MG 
27 a 

31/08 

EMATER - PA Piloto 52 Marituba - PA 
27 a 

31/08 

EMPAER - MT 
Espontâneo - 

Metod. e Gestão de 
Ater 

41 Sinop - MT 
27 a 

31/08 

EMATER - MG Mais Gestão 35 
Manhuaçu - 

MG 
27 a 

31/08 

EMATER - AL PDHC 38 Carpina - PE 
27 a 

31/08 
ADECOM e 

TUPINAMBA 
PDHC 41 Petrolina - PE 

03 a 
07/09 

CETRA PDHC 31 Quixadá - CE 
10 a 

14/09 

EMATER - RN PDHC 33 Natal - RN 
10 a 

14/09 

EMATER - MG Mais Gestão 28 
Diamantina - 

MG 
10 a 

14/09 
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EMATER - MG Mais Gestão 28 
Sete Lagoas - 

MG 
10 a 

14/09 

GR CONSULT. PDHC 35 Caxias - MA 
10 a 

14/09 

DIAMANTINA PDHC 21 Aracaju- SE 
10 a 

14/09 

CACTUS PDHC 41 
Santa Quitéria - 

CE 
10 a 

14/09 

AGRESTE PDHC 22 Jacobina - BA 
17 a 

21/09 

FLOR DO PEQUI PDHC 32 
Juazeiro do 
Norte - CE 

17 a 
21/09 

EMPAER - MT 
Espontâneo - 
Agroecologia 36 

Sinop - MT 
17 a 

21/09 

EMPAER - MT 
Espontâneo - 

Metod.e Gestão de 
Ater e Cred. Rural 

55 
Rondonópolis e 

Cuiaba - MT 
17 a 

21/09 

INCAPER + GESTÃO 44 Vitória - ES 
17 a 

21/09 

EMATER - RO 

Espontâneo - 
Sist.Interno de 

Gestão para o café 
(SIG)  

30 
Rolim de 

Moura - RO 
24 a 

28/09 

RURALTINS Piloto 72 Palmas - TO 
24 a 

28/09 

EMDAGRO Piloto 17 Aracaju- SE 
24 a 

28/09 

EMPAER - MT 
Espontâneo - 

Metod.e Gestão de 
Ater e Cred. Rural 

66 Cuiabá - MT 
24 a 

28/09 

EPAGRI/SC Piloto 22 
Agronômica - 

SC 
24 a 

28/09 
COOPSAT e PADRE 

JOSIMO 
Diver.Tabaco 38 

Santa Cruz do 
Sul - RS 

01 a 
05/10 

CEMEAR Diver.Tabaco 24 
Presidente 

Getúlio - SC  
01 a 

05/10 

CATI Piloto 69 Campinas - SP 
01 a 

05/10 

EMATERCE/CE Mais Gestão 36 Fortaleza - CE 
01 a 

05/10 

EMATER/PB PDHC 29 
Campina 

Grande - PB 
01 a 

05/10 

UNEAGRO Diver.Tabaco 25 
Florianópolis - 

SC 
08 a 

12/10 

EPAGRI/SC Diver.Tabaco 30 Tubarão - SC 
15 a 

19/10 

EMATER/RO 
Espontâneo - 

Manejo Nutric. e 
Irrigação do Café  

29 
Porto Velho - 

RO 
15 a 

19/10 

EMATER/PB Mais Gestão 25 
Campina 

Grande - PB 
15 a 

19/10 

EMPAER/MT 

Espontâneo - Curso 
de Reg. Amb. de 
Imóveis Rurais e 

Correção de Solos  

59 Cuiabá - MT 
22 a 

26/10 

AGRAER/MS 
Espontâneo - 

Capac. Téc. em 
Piscicultura 

30 Dourados - MS 
22 a 

26/10 

EMATER/RO 

Espontâneo - 
Estrateg. Oper. P. 
aplicação do 
créd.rural: linhas de 
aplic.e ferramentas 
digitais 

37 
Pimenta Bueno 

- RO 
22 a 

26/10 

EPAGRI/ SC Diver.Tabaco 28 
Florianópolis - 

SC 
22 a 

26/10 
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AGERP/MA Mais Gestão 32 São Luis - MA 
22 a 

26/10 

EPAGRI/SC Diver.Tabaco 36 Canoinhas - SC 
22 a 

26/10 

AGRAER/MS 
Espontâneo - 

Reprod. Bovinos 
Leiteiros 

16 
Campo Grande 

- MS 
05 a 

09/11 

EMATER/ RO 

Espontâneo - Sist. 
Produção, controle 
e manejo de 
doenças em 
hortaliças 

39 Vilhena - RO 
05 a 

09/11 

EMATERCE-CE 
Espontâneo - Ater 

Comunitária 
37 Caucaia - CE 

05 a 
09/11 

AGROPLAN, 
TUPINAMBÁ, 
EMATER/AL e 

IPA/PE 

PDHC 31 Juazeiro - BA 
05 a 

09/11 

CARPIL PNCF 28 
Palmeira dos 
Índios - AL 

05 a 
09/11 

EMATER/RS Diver.Tabaco 30 
Porto Alegre - 

RS 
05 a 

09/11 

EMATER/RS Piloto 35 
Porto Alegre - 

RS 
05 a 

09/11 

DIAMANTINA PDHC 22 Petrolina - PE 
05 a 

09/11 

EMATER/RS Diver.Tabaco 30 
Porto Alegre - 

RS 
05 a 

09/11 
FLOR DO 

CAJUEIRO 
Mais Gestão 27 Patos - PI 

12 a 
16/11 

SECAF Mais Gestão 22 Dourados - MS 
12 a 

16/11 

COOPTER Mais Gestão 27 
Porto Nacional 

- TO 
12 a 

16/11 

TUPINAMBÁ Mais Gestão 24 Ilhéus - BA 
12 a 

16/11 

FLOR DO PEQUI Mais Gestão 25 Crato - CE 
12 a 

16/11 

EMATER/RO 

Espontâneo - Boas 
Práticas de Manejo 

em Piscicultura 
31 

Jarú - RO 
19 a 

23/11 Espontâneo - 
Bovinocultura 

Leiteira: nutrição e 
produção 

33 

AGRAER/MS 

Espontâneo - 
Capacitação 
Técnica em 
Hortaliças 

48 Dourados - MS 
19 a 

23/11 

EMATER/RS Mais Gestão 35 
Porto Alegre - 

RS 
19 a 

23/11 

EMATERCE/CE 
Espontâneo - 

Metodologias de 
Ater 

40 Caucaia - CE 
19 a 

23/11 

EMATER/PA 
Espontâneo - 

Metodologias de 
Ater 

29 Marituba - PA 
19 a 

23/11 

EMATER/PA 

Espontâneo - 
Gestão de 

Empreendimentos 
Rurais 

36 Marabá - PA 
19 a 

23/11 

EMATER/PA 
Espontâneo - 
Regularização 

Ambiental 
35 Santarém - PA 

19 a 
23/11 

BARRA  Mais Gestão 27 Mantena - MG 
19 a 

23/11 

AGERP/MA 
Espontâneo - 

Agroecologia e 
Serviços de ATER  

25 São Luis - MA 
19 a 

23/11 
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PROSPERAR PNCF 34 Aracaju- SE 
19 a 

23/11 

EMATER/PA 

Espontâneo - 
Gestão de 

Empreendimentos 
Rurais 

39 Belém - PA 
26 a 

30/11 

EMATER/PA 
Espontâneo - 

Metodologias de 
Ater 

38 Bragança - PA 
26 a 

30/11 

EMATER/PA 
Espontâneo - 

Metodologias de 
Ater 

37 Santarém - PA 
26 a 

30/11 

EMATER/PA 
Espontâneo - 
Regularização 

Ambiental 
33 Marabá - PA 

26 a 
30/11 

DIAMANTINA PNCF 19 Petrolina - PE 
26 a 

30/11 

GR CONSULT Mais Gestão 20 Caxias - MA 
26 a 

30/11 

GR CONSULT PNCF 21 Caxias - MA 
26 a 

30/11 

AGRAER/MS 

Espontâneo - 
Capacitação 

Técnica em Gestão 
da Propriedade 

Leiteira 

39 
Campo Grande 

- MS 
26 a 

30/11 

ASSOC.HUMANA 
POVO BRASIL E 

MOC 
Mais Gestão 37 Cachoeira - BA 

26 a 
30/11 

MARCOS LUZ Mais Gestão 24 Cuiabá - MT 
26 a 

30/11 

AGERP/MA 

Espontâneo - 
Comerc. e Agroind. 
p Inserir os Prod.da 

AF no Mercado 

24 São Luis - MA 
26 a 

30/11 

EMATER/RO 

Espontâneo - Prod. 
e Manejo de 
Pastagens na 
Agropecuária 

31 
Porto Velho - 

RO 
03 a 

07/12 

INAPEM Mais Gestão 29 São Luis - MA 
03 a 

07/12 

COOPTRASC Mais Gestão 20 Chapecó - SC 
03 a 

07/12 

ADEOP Mais Gestão 42 
Rio Bonito do 
Iguaçu - PR 

03 a 
07/12 

GR/CODERSUS Mais Gestão 36 Marabá - PA 
03 a 

07/12 

AGROPLAN Mais Gestão 31 Penedo - AL 
03 a 

07/12 

ASSOCENE Mais Gestão 40 Aracaju- SE 
03 a 

07/12 

CEADES Mais Gestão 24 Ji-Paraná - RO 
03 a 

07/12 

DIAMANTINA Mais Gestão 18 Petrolina - PE 
03 a 

07/12 

EMATER/RO 

Espontâneo - 
Planej.e Elaboração 

de Proj. para o 
Terceiro Setor 

39 
Ouro Preto do 

Oeste - RO 
10 a 

14/12 

EMATER/PR 
Diversificação em 
áreas de Tabaco 

35 Curitiba - PR 
10 a 

14/12 

IBS e ADEOP + GESTÃO 28 Marília - SP 
10 a 

14/12 

PLURAL 
+ GESTÃO 23 Colatina - ES 

10 a 
14/12 

IDEF e 
EMATERCE/CE 

PNCF 40 
Senador 

Pompeu - CE 
10 a 

14/12 
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DESENVOLVER Mais Gestão 25 Lábrea - AM 
10 a 

14/12 

PLANTER Mais Gestão 34 Macapá - AP 
10 a 

14/12 

EMATER/PB 
Espontâneo - 

Algodão 
34 

Campina 
Grande - PB 

10 a 
14/12 

AGERP/MA 
Espontâneo - 

Produção de Mel  
33 Viana - MA 

10 a 
14/12 

AGERP/MA 
Espontâneo - 

Abordagens Metod. 
de Ater para PCTs  

40 
Chapadinha - 

MA 
10 a 

14/12 

AGERP/MA 

Espontâneo - Prod. 
de Animais na AF 
Ovinocaprino.e 

Aves  

32 São Luis - MA 
10 a 

14/12 

AGHENDA e MOC Mais Gestão 32 
Paulo Afonso - 

BA 
10 a 

14/12 

DESENVOLVER Mais Gestão 43 Brasília - DF 
17 a 

21/12 

AGERP/MA 

Espontâneo - 
Horticultura 

Agroecológica / 
Olericultura 

30 São Luis - MA 
17 a 

21/12 

PLANEJJAR Mais Gestão 23 Passos - MG 
17 a 

21/12 

PLANEJJAR Mais Gestão 30 
Montes Claros 

- MG 
17 a 

21/12 

PLANEJJAR PNCF 29 Janaúba - MG 
17 a 

21/12 

CULTIVA Mais Gestão 23 
Campos dos 
Goytacazes - 

RJ 

17 a 
21/12 

IBS PNCF 33 São Paulo - SP 
17 a 

21/12 
TERCEIRA VIA e 1 

COOPTRASC 
Mais Gestão 22 

Nazaré Paulista 
- SP 

17 a 
21/12 

STRADA Mais Gestão 31 Boa Vista - RR 
17 a 

21/12 

STRADA Mais Gestão 30 
Rio Branco - 

AC 
17 a 

21/12 

CACTUS Mais Gestão 34 
Santa Quitéria - 

CE 
17 a 

21/12 

TOTAL 4.455 

 
 

a. Gestores de ATER Formados 
 

    Tabela 8 – Meta Gestores de Ater Formados 

META INDICADOR 
QUANT 

2017 
REALIZADO  

2017 
QUANT 

20/18 
REALIZADO 

2018 
TOTAL  

REALIZADO 

Gestores de 
ATER 

formados 

Quantidade de 
Gestores de 

ATER 
formados 

100* 101 300 328 429 

               *Meta de 2016 redistribuída entre 2017 e 2018. 

 

                      Meta repactuada em função da redução do recurso previsto para 2018 
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             Tabela 9 – Meta Gestores de Ater Formados - Repactuada 

 

 

 

 

 

Tabela 10 - Gráfico Agentes de Ater Formados 

 

          Tabela 11 - Formação Gestores - Execução 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
b. Famílias beneficiadas com serviços de ATER 

A presente meta quantifica as famílias beneficiadas com serviços de ATER em 2018. O quadro abaixo 

compara a quantidade de UFPA’s definidos no aditivo do Contrato de Gestão com a quantidade de 

famílias (UFPA’s) a serem atendidas nos contratados realizados pela ANATER. 

         Tabela 12 - Meta Famílias Beneficiadas 

META INDICADOR QUANT 
2017 

QUANT 
2018 

Famílias 

beneficiadas com 

serviços de ATER 

Quantidade de 

famílias 

beneficiadas com 

serviços de ATER 

97.606 97.606 

 

                      Meta repactuada em função da redução do recurso previsto para 2018 

META INDICADOR QUANT 
2018 

REALIZADO 
2018 

Gestores de 

Ater 

Formados 

Quantidade de 

Gestores de Ater 

Formados 
300 328 

FORMAÇÃO GESTORES  - EXECUÇÃO 2018 

Instituição/UF Projeto Nº Participantes Local Data 

Evento Nordeste 
PNCF, PDHC e Mais 

Gestão 
84 Carpina - PE 29 a 01/11 

EMATER - PA Metodologias de Ater 31 Bragança - PA 19 a 23/11 
EMATER - PA Gestão 38 Belém - PA 26 a 30/11 

Evento Nacional 
PNCF, PDHC, 

Diversificação Tabaco, 
Piloto e Mais Gestão 

113 Brasília - DF 03 a 05/12 

EMATER - PR Metodologias de Ater 32 Curitiba - PR 06 a 07/12 

AGERP - MA Gestão 30 São Luís - MA 17 a 21/12 

TOTAL  328 
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     Tabela 13 - Meta Famílias Beneficiadas - Repactuadas 
 

 

 

 

 

                     *Obs: Na meta de 82.000 UFPA estão incluídas 6.200 UFPA de PCT 

 

 

Tabela 14 - Gráfico UFPAs Atendidas 

 

Tabela 15 - Programa UFPAs 

 

Dificuldades: 

Foram identificadas duas principais limitações: 

• Os desembolsos previstos para o ano de 2018 não realizados; 

• Incertezas quanto à redução das metas e valores previstos no decorrer do ano. 

 

META INDICADOR QUANT 
2018 

REALIZADO 
2018 

ATINGIMENTO  
% 

Famílias beneficiadas 

com serviços de ATER 

Quantidade de 

famílias 

beneficiadas com 

serviços de ATER 

82.000 92.326 
 

112% 

PROGRAMA Nº UFPA Nº Municípios 
Número de  

Estados 
Nº Entidades de 

ATER 
VALOR (R$1,0Milhão) 
ANATER Entidade 

PILOTO 12.100 522 11 11 31,4 16,5 
PDHC 60.106 905 11 28 168,6 61,3 

TABACO 13.620 120 3 10 42,5 4,7 
PNCF 4.500 129 10 8 16,9 0,0 

PCTRF 2.000 35 5 5 8,9 0,0 

TOTAL 92.326 1.550 20 48 268,1 82,5 
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Tabela 16 - UFPAs Atendidas por Projeto 

 

O quadro abaixo apresenta o indicador financeiro relacionado à meta e programações de valores de 

2017 a 2020, para cada programa, considerando os valores contratados. Os valores apresentados em 

cada ano são definidos em função da previsão de realização de cada atividade/atendimento, conforme 

os cronogramas de execução. 

      Tabela 17 - Indicador Financeiro UFPAs 

PROGRAMA 2017 2018 2019 2020 TOTAL 

PCTRF  626.631,20  4.651.027,96  3.577.285,57  8.854.944,73  

PDHC 13.017.154,01  53.933.671,28  66.311.603,33  35.326.538,94  168.588.967,56  

Piloto 3.231.493,74  13.781.026,71  11.675.063,30  2.667.480,22  31.355.063,97  

PNCF  3.147.492,30  7.378.420,65  6.339.881,44  16.865.794,39  

Tabaco  19.340.852,79  11.332.398,12  11.779.651,14  42.452.902,05  

TOTAL 16.248.647,75  90.829.674,28 101.348.513,36  59.690.837,31  268. 117.672,70 

 

4.3 Organizações de agricultores familiares assistidos por serviços de ATER na metodologia Mais 
Gestão 

A presente meta quantifica as Organizações de agricultores familiares beneficiados com serviços de 

ATER na metodologia Mais Gestão em 2018. O quadro abaixo compara a quantidade de 

empreendimentos definidos no Primeiro Aditivo ao Contrato de Gestão com a quantidade de 

empreendimentos a serem atendidas nos contratados realizados pela ANATER. 

 

             Tabela 18 - Meta Organizações de Agricultores Familiares 

META INDICADOR 
QUANT 

2018 
REALIZADO 

2018 
% TOTAL 

REALIZADO 

Organizações de 

agricultores familiares 

assistidos por serviços 

de ATER na 

metodologia Mais 

Gestão 

Quantidade de 

organizações da 

agricultura 

familiar 

beneficiadas 

com serviços de 

ATER 

1.032 1.222 118% 
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A meta foi superada em 190 empreendimentos (18,4%), devido a economia de recursos obtida nas 

contratações junto às empresas públicas e foram realizadas novas contratações conforme identificação 

de demanda maior do que a prevista inicialmente. 

 

                      Tabela 19 - Gráfico Ater Mais Gestão 

 

O quadro abaixo apresenta informações sobre o número de empreendimentos beneficiários, estados 

atendidos, entidades de ATER envolvidas e valores aplicados por instrumento específico de parceira – 

IEP (realizado com entidades públicas de ATER) e contrato de prestação de serviços oriundo de 

chamada pública. 

 

       Tabela 20 - Empreendimentos Beneficiados 
IEP ou 

CONTRATO 
Número de  

Empreendimentos 
Número de  

Estados 
Número de  

Entidades de ATER 
VALOR (R$1,0 milhão) 

ANATER Entidade 

IEP 377 9 9 40,0 10,4 

Contrato 845 25 27 110,8 0,00 

TOTAL 1.222 27 36 150,9 10,4 

 

O quadro abaixo apresenta o indicador financeiro relacionado a meta e programações de valores de 

2018 a 2020, do Programa ATER Mais Gestão, considerando os valores contratados. 

 

                          Tabela 21 - Empreendimentos Beneficiados - Financeiro 
IEP ou 

CONTRATO 2018 2019 2020 SOMA 

IEP 16.410.298,54  13.918.737,21  9.766.875,57  40.095.911,32  

Contrato 17.210.466,68  50.070.861,67  43.565.503,61  110.846.831,96  

TOTAL 33.620.765,22  63.989.598,88  53.332.379,18  150.942.743,28  
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Os valores apresentados em cada ano são definidos em função da previsão de realização de cada 
atividade/atendimento conforme os cronogramas de execução. A meta foi superada em 190 
empreendimentos (25,3%) devido a economia de recursos obtida nas contratações junto às empresas 
públicas, e foram realizadas novas contratações conforme identificação de demanda maior do que a 
prevista inicialmente. 

Somando todos os programas em execução, a ANATER está ofertando serviço de ATER em todas as 
unidades da Federação. Os Instrumentos Específicos de Parceria e Contratos, via Chamada Pública 
podem ser aferidos no Portal da ANATER, nos links:  

 

                         Tabela 22 - Links Portal da ANATER 
Instrumentos Específicos de Parceria http://ANATER.org/instrumentos.jsp  

Contratos  http://www.ANATER.org/contratos-de-
ater.jsp  

 
 
 

Total de compromissos financeiros com serviços de ATER para os anos 2019/2020 
 

Tabela 23 - Compromissos Financeiros 2019/2020 
 

PROGRAMA TIPO 
VALORES PAGOS COMPROMISSOS 

FINANCEIROS Número Número 

2017 2018 2019 2020 Projetos Beneficiários 
PILOTO IEP 712.519,77 5.038.937,90 21.658.476,08 3.945.130,22 13 12.100 

PDHC 
CTR - 2.282.100,18 45.052.896,31 24.383.954,23 35 27.153 
IEP 2.207.746,95 12.832.641,67 70.592.804,49 11.236.824,71 12 32.953 

TOTAL  2.207.746,95 15.114.741,85 115.645.700,80 35.620.778,94 47 60.106 
PNCF CTR - 650.508,11 9.875.404,84 6.339.881,44 10 4.500 

PCTRF CTR - - 5.277.659,16 3.577.285,57 5 2.000 

TABACO 
CTR - 478.113,39 13.197.709,79 11.779.651,14 8 7.000 
IEP - - 8.965.278,00 8.032.149,73 3 6.620 

TOTAL  - 478.113,39 22.162.987,79 19.811.800,87 11 13.620 
UN. 

REFERÊNCIA  CVN - 468.667,50 - - 1 14 

MAIS 
GESTÃO 

CTR - 3.126.247,13 63.588.379,54 42.923.753,41 38 845 
IEP - 5.093.710,07 21.890.629,68 13.111.571,57 9 377 

TOTAL  - 8.219.957,20 85.479.009,22 56.035.324,98 47 1.222 

TODOS 

CVN  468.667,50   1 14 
CTR - 6.406.054,13 136.992.049,64 89.004.525,79 58* 40.653** 
IEP 2.920.266,72 23.096.204,32 123.107.188,25 36.325.676,23 28* 51.673** 

TOTAL  2.920.266,72 29.970.925,95 260.099.237,89 125.330.202,02   

 
24* O total de projetos não leva em consideração os projetos de CTR 38 e IEP 9 do Programa Mais Gestão 
2** O total de beneficiários não leva em consideração os projetos de CTR 845 e IEP 377 do Programa Mais Gestão 
 
 
4.4 Famílias de povos e comunidades tradicionais ou jovens rurais assistidos por serviços de 
ATER 
 
A presente meta busca quantificar os povos e comunidades tradicionais ou jovens rurais beneficiados 
com serviços de ATER na metodologia ATER Mais Gestão, em 2018. 
 

 Tabela 25 - Meta Famílias de Povos e Comunidades Tradicionais 
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META INDICADOR 
QUANT 

2018 
REALIZADO  

2018 
PORCENTAGEM 

ATINGIDA 

Famílias de povos e 
comunidades tradicionais*  
ou jovens rurais assistidos 

por serviços de ATER 

Quantidade de 
famílias 

beneficiadas 
com serviços 

de Ater 

6.200 6.200 100% 

             *  Público atendido dentro dos Instrumentos Específicos de Parceria e Contratos via Chamada Pública. 
 
 
 
4.5 Implantar unidades de referência tecnológica em projetos pactuados/contratados como 

mecanismo de inovação tecnológica. 
 

  Tabela 26 -  Projetos Pactuados Contratados Mecanismo de Inovação Tecnologica 

META INDICADOR 
QUANT 

2018 
REALIZADO 

2018 
QUANT 

2019 

Unidades de referência 
tecnológica em ATER 

implantadas em projetos 
contratados/pactuados 

Quantidade de 
referência 

tecnológica de 
ATER 

implantadas 

0 14*  300** 

                          * Meta antecipada em 2018.  
                         ** Meta pactuada para o ano de 2019. 

 

Foram implantadas 14 Unidades de Referência Tecnológica (URT´s) em 2018, por meio de convênio 
firmado com a EMBRAPA. 
 
Consta no Primeiro Aditivo ao Contrato de Gestão a meta de inovação e tecnologia, com execução 
prevista para o ano de 2019. Contudo, foi solicitado à SEAD a antecipação da meta, conforme 
identificação de demanda. Para tanto, foram utilizados os recursos próprios, obtidos com rendimentos 
de aplicações financeiras da ANATER. 
 
Unidades de Referência identificadas nos Planos de Trabalho 

A Gerência de Transferência de Tecnologia tem como atribuição disponibilizar conhecimentos e 
tecnologias visando a sua incorporação ao processo produtivo dos agricultores. A inovação deverá 
ocorrer nas unidades produtivas e nas comunidades a partir da identificação e satisfação das demandas 
ali identificadas pela ATER.                                                                                                                                                                                                              

A ANATER vai utilizar Unidades de Referência localizadas/implantadas nas propriedades dos 
agricultores como um dos meios de fazer chegar as tecnologias aos agricultores. 

A Unidade de Referência – UR é entendida como um “Local de implantação/aperfeiçoamento de 
soluções tecnológicas, sejam elas oriundas da ciência ou dos saberes locais, onde as comunidades e 
suas famílias interagem com diferentes atores (agricultores, pesquisadores, extensionistas, professores, 
técnicos), para o intercâmbio de conhecimentos e a apropriação de saberes”. 

Como a Gerência de Transferência de Tecnologia não foi contemplada com nenhum recurso no 
Contrato de Gestão da ANATER, como forma de antecipar para o atendimento das demandas 
tecnológicas dos agricultores, procurou-se identificar, por ocasião da elaboração dos projetos 
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produtivos, URs que possam ser utilizadas as atividades de compartilhamento de conhecimentos e 
tecnologias. 

5. COMUNICAÇÃO COM A SOCIEDADE 

5.1 Assessoria de Comunicação Social 

Ao priorizar a interação responsável com a sociedade, a ANATER, através da Assessoria de 
Comunicação Social, utiliza canais de comunicação que permitem ao cidadão o acesso a serviços e 
informações, com rapidez e transparência. 
 
Esses canais, instituídos em um ambiente corporativo apropriado, possibilitam estabelecer um sistema 
de gestão de comunicação eficiente e estreitar o relacionamento da ANATER com seus públicos 
diretos, quais sejam, agricultores familiares, extensionistas rurais, empresas prestadoras de ATER 
públicas e privadas, órgãos públicos, organizações sociais e organismos multilaterais, e a sociedade de 
modo geral. 
 
5.2 Canais de acesso do cidadão 

 
5.2.1 Portal da ANATER 
O Portal da ANATER (www.ANATER.org) é o principal canal de comunicação com o cidadão e 
assegura que as informações sejam geradas, coletadas, distribuídas, armazenadas, recuperadas e 
organizadas de maneira oportuna e apropriada, conectando a ANATER ao público, em diferentes 
níveis e perspectivas.  O Portal está planejado para possibilitar o acesso às informações institucionais 
e para dar publicidade aos atos públicos da ANATER. Diariamente, o portal registra uma média de 2 
mil exibições de página, sendo cerca de 7% nas páginas de notícias.  
 
O monitoramento dessas informações possibilita mensurar o volume de visitas que as páginas recebem 
e, entendendo esse tráfego, é possível transformar dados em insights para áreas distintas, como 
Comunicação e Relacionamento, por exemplo. Além disso, a análise dos dados coletados possibilita 
tomar decisões assertivas, otimizar custos, estruturar e criar processos, criar novos produtos, serviços 
e, principalmente, mapear e entender o comportamento e necessidades de nossos clientes e gerar novas 
experiências e oportunidades. 
 
5.2.2. Redes Sociais  
A ANATER dispõe de perfil nas redes sociais, notadamente no Facebook, Instagram e Twitter, onde, 
diariamente, são publicados conteúdos que valorizam suas ações e os resultados obtidos, além de 
informar acerca das ações e políticas públicas de ATER. 
 
Os canais das redes sociais também recebem comentários, sugestões e, por consequência, a avaliação 
dos seus seguidores, através dos instrumentos disponibilizados pelos aplicativos, que possibilitam que 
o cidadão curta e compartilhe as informações.   
 
Além de monitorar e medir os resultados obtidos, utilizando ferramentas de análise de acesso e 
interação, contribuindo na adequação das estratégias de gerenciamento de conteúdo, esse processo de 
troca possibilita estabelecer uma comunicação de mão-dupla com seu público potencial, estreitar 
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relacionamento com formadores de opinião e pessoas que são influenciadores em seus círculos de 
amigos, superando a visão simplista da comunicação como um processo de transmissão de informação 
limitado apenas às figuras do emissor para o receptor. 
 
Para avaliar os resultados alcançados através dos canais de interação com o público, a Assessoria de 
Comunicação Social utiliza mecanismos de controle e mensuração de resultados, através de relatórios 
de menções sobre a ANATER e matérias publicadas nos meios de comunicação eletrônicos sobre o 
que foi enviado a mídia e as visualizações nas publicações nas redes sociais, notadamente no Facebook. 
 
Em 2018, a Fanpage da ANATER no Facebook registrou 474.636 visualizações, todas orgânicas 
(gratuitas), sendo o público formado por 55% mulheres e 45% homens, em sua maioria na faixa etária 
entre 35 e 44 anos (31%), com registro de visualizações de internautas brasileiros e de outros nove 
países. (Todas as postagens foram replicadas no Twitter e no Instagram). 
 
5.2.3 Informativo Nova Ater 
Com publicação mensal, o Informativo Nova Ater traz um resumo das principais ações e projetos 
realizados pela Agência no período. A publicação é distribuída eletronicamente para toda a rede de 
contatos da ANATER e publicado no Portal da ANATER.  
 
5.2.4 Fale Conosco: Estrutura e Resultados 

O Fale Conosco é disponibilizado pela ANATER para comunicação com a sociedade para fins de 
encaminhar sugestões, elogios, solicitações, reclamações e denúncias que versem sobre suas as 
atividades. Este canal visa a garantir o direito de todo cidadão de se manifestar e de receber resposta, 
e a transparência e a eficiência na prestação de serviços pela ANATER. 

As mensagens direcionadas à ANATER através Fale Conosco da Secretaria de Agricultura Familiar e 
do Desenvolvimento Agrário - SEAD também são encaminhadas à Assessoria de Comunicação Social 
da ANATER, que responde diretamente ao cidadão, após o tratamento e encaminhamento da 
Assessoria Jurídica da ANATER. As mensagens são respondidas em no máximo cinco dias, via e-
mail. 

Nas redes sociais, além do espaço de avaliação, a ANATER também recebe demandas pelo canal de 
mensagens, que são respondidas tempestivamente, dando mais agilidade e facilitando o acesso ao 
cidadão. No canal do Facebook, a avaliação é 4,9 (total de 5). (https://www.facebook.com/anater.org/). 

5.2.5 Relacionamento com a Imprensa 

A Assessoria de Comunicação Social utiliza-se das ferramentas de Assessoria de Imprensa para 
fortalecer a imagem da ANATER, através do envio de press release sobre as ações e atividades da 
Agência, informando sobre assuntos pertinentes aos meios, seja nacional, regional ou municipal. No 
período de janeiro a dezembro de 2018, foram aviados à imprensa 105 releases.  O setor também busca 
manter relações confiáveis com os meios de comunicação, objetivando ser fonte de informação 
constante, e instrui os porta-vozes da Agência sobre as questões técnicas de como lidar com a imprensa 
em geral. 
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Diariamente, o setor produz o clipping eletrônico de notícias, que é publicado no Portal da ANATER 
(http://anater.org/clipping-noticias.jsp) e encaminhado à diretoria e funcionários da ANATER e aos 
diretores das entidades e instituições parceiras. No período de janeiro a dezembro de 2018, foram 
clipadas 373 publicações eletrônicas em sites de notícias (Esse número pode ser bem maior, uma vez 
o acesso à rede é limitado pelo servidor, e alguns sites não permitem copiar o conteúdo). 

Nas participações em seminários, congressos e encontros relacionados à ATER, os porta-vozes da 
ANATER utilizam recursos formatados conforme a identidade visual da Agência, aprovada pelo 
Conselho de Administração, promovendo a identificação e fortalecimento da marca e buscando 
estabelecer a personalidade da instituição, transmitindo competência, organização e confiabilidade, e 
possibilitando uma comunicação imediata com o público. 
 
5.3 Credenciamento e Acreditação 
 
O credenciamento das entidades prestadoras de ATER pela ANATER iniciou em fevereiro de 2017 e 
já conta com 789 entidades cadastradas, o que representa uma média de 1,11 cadastros por dia. 
 
Com o sistema de credenciamento da ANATER não há necessidade de a entidade se cadastrar em cada 
Estado da Federação para concorrer às Chamadas Públicas. Basta que o cadastro seja feito no Estado 
em que a entidade tem sua matriz para que o Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentável 
- CEDRS faça a devida análise. Após a aprovação do credenciamento a entidade recebe um certificado 
se tornando apta a participar dos editais lançados pela ANATER em todas as unidades da Federação.  
 
Atualmente a ANATER conta com 315 entidades com ‘credenciamento deferido’, ou seja, com 
credenciamentos analisados e aprovados pelos CEDRS, o que representa aproximadamente 40% do 
total de entidades cadastradas. 
 
O maior percentual de entidades encontra-se na etapa ‘em cadastramento’, com pouco mais de 54% 
do total. Isso nos mostra que as entidades ainda estão inserindo as informações necessárias e juntando 
a documentação obrigatória para solicitar o credenciamento. 
 
A etapa ‘solicitação de ajuste’ indica que o CEDRS identificou algum problema na documentação ou 
dados da entidade e solicitou que fossem realizadas as devidas correções.   
 
A ‘solicitação de credenciamento’ indica que a entidade finalizou a inserção dos dados e enviou a 
solicitação ao CEDRS para ser analisado. 
 
A tabela abaixo exibe o quantitativo de entidades por etapa do credenciamento. 
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Tabela 27 - Modelo Certificado de Credenciamento 
 
 
Tabela 28 - Etapa do Credenciamento 

ETAPA QUANT. % 

Envio de recurso 01 0,13% 

Análise iniciada 02 0,25% 

Ajuste realizado 03 0,38% 

Solicitação de credenciamento 11 1,39% 

Credenciamento indeferido 05 0,63% 

Solicitação de ajuste 23 1,39% 

Credenciamento deferido 315 39,92% 

Em cadastramento 429 54,37% 

Total 789 100% 

 
  
Tabela 29 - Gráfico Etapa do Credenciamento 
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6. GESTÃO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS 

A ANATER  possui um regulamento próprio de Licitações e Contratos que pode ser encontrado 

no site da http://www.anater.org/ascom/legado/docs/Regulamento-de-licitacoes-contratos-

convenios-e-instrumentos-congeneres.pdf, onde está normatizado a forma de contratação e 

celebração dos contratos. 

Para que a ANATER cumprisse a sua finalidade e alcançasse os objetivos, possui uma Gerência 

de Licitações e Contratos, composta por uma de 5 (cinco) profissionais qualificados e, ainda, 

quando necessário conta com a colaboração e participação de outros colaboradores que compõem 

a equipe da ANATER. 

Atendo aos objetivos do Contrato de Gestão a ANATER realizou diversas contratações e, também, 

a formação de Agentes de ATER e Gestores de ATER, cumprindo sua finalidade e atendendo a 

expectativas almejadas pela administração. 

Na contratação e formação de Agentes, Instrutores e Gestores de ATER a ANATER, através de 

entidades públicas e privadas, realizou as contratações conforme já demonstrado anteriormente 

neste relatório. 

 A ANATER realizou no ano de 2018 diversas contratações em diversas modalidades alcançando o 

valor de R$3.374.998,13 (três milhões, trezentos e setenta e quatro mil, novecentos e noventa e oito 

reais, e treze centavos). 

Nosso desafio para o futuro é otimizar as contratações e a fiscalização de nossos contratos, sempre 

buscando atender os objetivos da ANATER, contratando com qualidade e com o melhor custo-benefício 

para todos. 

7. GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA 

O controle patrimonial da ANATER está centrado nos bens cedidos pelo Contrato de Gestão e bens 

adquiridos pela própria ANATER que são controlados item a item pela gestão patrimonial da 

organização, concentrada no Departamento de Licitações e Contratos. 

A ANATER desde seu início em seu Contrato de Gestão teve disponibilizado o valor de 

R$200.000,00 (duzentos mil reais) e os investimentos em ativo imobilizado estão refletidos na 

Demonstrações Contábeis e nas Notas Explicativas. 
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O Imobilizado refere-se especificamente a móveis e utensílios, máquinas e equipamentos de 

informática adquiridos pela ANATER para execução de seus objetivos estatutários. A depreciação 

do imobilizado segue fielmente a legislação fiscal e está contabilizada em suas demonstrações 

contábeis e esclarecidas e reproduzida em Nota Explicativa, conforme quadro a seguir: 

 

POSIÇÃO DO IMOBILIZADO EM 31/12/2018 

ITEM CUSTO DEPRECIAÇÃO 

ACUMULADA 

VALOR 

LÍQUIDO 2018 

VALOR 

LÍQUIDO 2017 

MÓVEIS E UTENSÍLIOS 8.334,00 (1.026,47) 7.307,53 6.579,45 

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 7.264,00 (1.156,35) 6.107,65 6.834,25 

EQUIPAMENTOS DE 

INFORMÁTICA 

48.805,00 (13.464,26) 35.340,74 37.546,46 

TOTAL 64.403,00 (15.647,08) 48.755,92 50.960,16 

 

8. TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 

8.1 Conformidade Legal 
 

Em virtude da necessidade de implantar um ERP (Enterprise Resource Planning) de excelente 
qualidade e proporcionar celeridade nos processos envolvendo a agricultura familiar, bem como 
do cumprimento eficiente dessa nobre missão, a ANATER vem buscando o desenvolvimento de 
soluções tecnológicas a fim de superar os desafios já conhecidos. 
A conformidade legal está baseada em Decretos, Leis e no Contrato de Gestão: 
- Decreto 8.252, de 26 de maio de 2014, que instituiu a ANATER, dispõe : 

Art. 15.  A ANATER disponibilizará na rede mundial de computadores dados 
atualizados sobre a execução física e financeira dos contratos e convênios referentes às ações 
de assistência técnica e extensão rural.  

Art. 17.  A Diretoria-Executiva da ANATER remeterá ao Tribunal de Contas da União, até 
31 de março do ano seguinte ao término do exercício financeiro, a prestação de contas da gestão 
anual aprovada pelo Conselho de Administração, acompanhada de manifestação do Conselho 
Fiscal, sem prejuízo do disposto no art. 16 da Lei nº 12.897, de 2013.  
- Contrato de Gestão: 

CLÁUSULA TERCEIRA 
XIII. Disponibilizar, na rede mundial de computadores, sistema de execução, controle e 

acompanhamento dos serviços de ATER, bem como dados atualizados sobre a execução física e 
financeira  relacionada a este Contrato.  
- Lei 12.897, de 18 de dezembro de 2013: 

Art. 17.   A ANATER disponibilizará na rede mundial de computadores dados atualizados 
sobre a execução física e financeira dos contratos e convênios referentes às ações de assistência 
técnica e extensão rural. 

Art. 18. Constituem receitas da ANATER: 
VI – os recursos provenientes da venda de tecnologias, produtos e serviços; 

- Lei 15.527, de 18 de novembro de 2011: 
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Art. 3 . Os procedimentos previstos nesta Lei destinam-se a assegurar o direito 
fundamental de acesso à informação e devem ser executados em conformidade com os 
princípios básicos da administração pública e com as seguintes diretrizes:  

II - divulgação de informações de interesse público, independentemente de solicitações;  
III - utilização de meios de comunicação viabilizados pela tecnologia da informação;  

- Decreto 7.215, de 15 de junho de 2010: 
Art. 4 . As Entidades Executoras deverão solicitar, a cada dois anos, a renovação do 

credenciamento junto aos Conselhos a que se refere o art. 2°, os quais avaliarão os resultados 
dos projetos assistidos. 

Art. 5 . A contratação de serviços de Assistência Técnica e Extensão Rural  ATER será 
antecedida de chamada pública, destinada a classificar propostas técnicas apresentadas pelas 
Entidades Executoras.  

Art. 8 . O Ministério do Desenvolvimento Agrário e o INCRA designarão servidor e 
respectivo substituto para acompanhamento dos contratos firmados com as Entidades 
Executoras.  

§ 1°. O acompanhamento de cada serviço contratado será exercido por monitoramento e 
fiscalização, na forma a ser disposta pelos órgãos previstos no caput, observado o seguinte:  

I  o monitoramento será realizado periodicamente e à distância, por meio de sistema 
eletrônico; 
 

8.2 Modelo de Governança de TI 
É utilizado uma mesclagem do SCRUM – Método ágil para gestão e planejamento de projetos 
de software, e do XP (Extreme Programming), onde o feedback é constante e os requisitos 
mudam constantemente. 
 

8.3 Montante de Recursos Aplicados em TI 
Domínio ANATER.org: R$ 102,96 
EMBRATEL Cloud Server: R$ 36.894,44 
Aquisição de roteadores para trabalhos internos e externos da ANATER: R$ 6.650,00 
 

8.4 Contratações mais Relevantes de Recursos de TI 
a) Computadores (notebooks e desktop): Não houve aquisição. Estão sendo utilizados os 

disponibilizados através do Contrato de Gestão. 
b) Scanners, impressoras, datashow, Webcam: Não houve aquisição. 
c) Softwares adquiridos: Não houve aquisição. 
d) Equipamento de Rede: Não houve aquisição. 

  
8.5 Principais Iniciativas (Sistemas E Projetos) e Resultados na Área de TI por Cadeia 

de Valor 
As descrições abaixo dizem respeito aos módulos desenvolvidos, em desenvolvimento ou 
previstos para desenvolvimento. 
 
Atividades Primárias: 

a) Logística Interna (Gerência de Compras): 
• Compra e armazenamento de materiais; (PREVISTO) 
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• Controle de Patrimônio; (PREVISTO) 
b) Logística Externa (Gerência de Compras): 

• Controle de saída de material para curso de Formação; (PREVISTO) 
 

Atividades Secundárias ou de Apoio: 
a) Recursos Humanos: 

• Administração de pessoas; (Previsto) 

• Controle de férias; (Previsto) 
• Processamento de Salários; (Previsto) 

b) Desenvolvimento Tecnológico: 
• Inteligência Artificial; (Em desenvolvimento) 

i. Já existe um algoritmo em execução no módulo de Monitoramento e 
Avaliação. 

• Aplicativos para dispositivos móveis; (Em desenvolvimento) 
i. Foi desenvolvido o SGA-Mobile para o Extensionista lançar as 

execuções off-line. 
ii.  Será desenvolvido o módulo de Fiscalização Off-line. 

• ERP; (Em desenvolvimento) 
i. Os diversos módulos da ANATER foram desenhados para trabalha com 

a ideia de integração da gestão empresarial. 

• Gestão de Contratos 
i. Módulo para avaliar e aprovar/reprovar a execução dos Instrumentos; 

(Concluído) 

• Monitoramento e Avaliação: 
i. Módulo para monitorar a execução dos Instrumentos; (Concluído) 

• Programa Mais Gestão 
i. Cadastro do Empreendimento; (Concluído) 
ii.  Diagnóstico do Empreendimento; (Concluído) 

• Chamada Pública 
i. Proposta Técnica; (Concluído) 

1. Dados Gerais; 
2. Proponente; 
3. Dados Técnicos; 
4. Equipe Técnica; 
5. Critérios Proposta Técnica; 
6. Extrato Proposta Técnica. 

ii.  Plano de Trabalho; (Concluído) 
1. Dados Gerais; 
2. Proponente; 
3. Dados Técnicos; 
4. Critérios Plano de Trabalho; 
5. Indicadores; 
6. Descrição das Metas; 
7. Cronograma Execução; 
8. Cronograma Financeiro; 
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9. Financeiro Parcelas 
10. Equipe Técnica; 
11. Referências Bibliográficas 
12. Extrato do Plano de Trabalho. 

 
8.6 Segurança da Informação 

Toda parte de segurança pertinente ao SGA – Sistema de Gestão de Ater, está alocada na 
EMBRATEL. Uma das principais ferramentas utilizada nos servidores é o proxy reverso, que é 
aplicada no SGA para evitar inundação de requisição, DDoS. 
Outras ferramentas que utilizamos são dois frameworks próprios, denominados Ejb Persistence 
e Controle de Acesso. Ambos foram desenvolvidos pela equipe interna da Gerência de 
Tecnologia da Informação. 
 

8.7 Principais Desafios e Ações Futuras 
a) Fiscalização: 

• Módulo Web para realizar a fiscalização dos Instrumentos; (Em Prototipação) 
• Módulo Off-line para realizar a fiscalização dos Instrumentos; (Em 

Prototipação) 
 

b) Chamada Pública – Versão 2: 

• A chamada pública será otimizada para permitir que um grupo de usuários possa 
analisar tanto a proposta técnica quanto o plano de trabalho sem que se saiba 
qual empresa está sendo analisada; (Em Prototipação) 
 

c) Formação: 
• Gestão do curso de Formação; (Em Prototipação) 

i. Será feita cotação de material; 
ii.  Passará pela autorização do Diretor Técnico e Administrativo; 

iii.  As diárias serão calculadas conforme UF do curso; 
iv. Os certificados serão disponibilizados para os que tiverem 100% de 

presença; 
v. Gestão da presença dos participantes. Caso falte algum dia, terá que 

devolver diária; 
vi. Permitirá realizar cotação e enviar para análise; 
vii.  Preenchimento de RPA; 

viii.  Autorização de pagamento para Instrutor; 
 

d) Recursos Humanos: 
• Administração de pessoas;  

 
 

9. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL 
 
A  ANATER, por trabalhar com as entidades públicas e privadas prestadores de serviços de assistência 
técnica e extensão rural contribui com o desenvolvimento rural sustentável ao adotar medidas e 
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ferramentas de promoção à sustentabilidade junto às estas entidades, por exemplo: Redução da pobreza 
e a fome no meio rural; diminuição das desigualdades; identificar e promover técnicas agrícolas 

ambientalmente corretas para o combate e convivência com as mudanças climáticas.  

A ANATER objetiva criar ações e indicadores sobre a evolução das condições sociais, econômicas e 
ambientais dos estabelecimentos de agricultores familiares e médios produtores rurais assistidos pelas 
entidades executoras de ATER, especialmente em relação à utilização dos recursos naturais, 
racionalização da mão de obra, ao uso de insumos, à qualificação do saneamento básico rural, ao 
aumento da renda dos agricultores e à incorporação de mudanças tecnológicas. 

Outro objetivo da ANATER é implementar nos processos de compras e licitações a identificação  dos 
bens, serviços e obras mais adquiridos para analisar a viabilidade de adotar exigências de 
sustentabilidade nas licitações futuras, optando por produtos equivalentes que causem menor impacto 
ambiental; incluir gradativamente critérios ambientais, elaborando especificações técnicas claras e 

precisas dos produtos, bens e construções sustentáveis.  
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10. O CONTADOR 
 

A Marf Contabilidade é empresa de prestação de serviços 
contábeis, de perícia e auditoria contábil, que presta serviços 
para empresas públicas e privadas desde 2001. Através do 
contrato nº 002/2017 foi contratada pela ANATER para 
executar seus serviços de escrituração contábil com a 
consequente emissão das demonstrações contábeis. 
  
Esta declaração abrange as demonstrações contábeis da 
ANATER referentes ao exercício findo em 31/12/2018, que 
são as seguintes: Balanço Patrimonial, Demonstração do 
Déficit ou Superávit, Demonstração das Mutações do 
Patrimônio Líquido, Demonstração do Fluxo de Caixa e suas 
correspondentes notas explicativas. Essas demonstrações 
contábeis foram elaboradas com base na Resolução CRC nº 
1409/2012 que aprova a  ITG 2002 aplicada à entidade sem 
fins lucrativos e demais atos normativos e contábeis 
aplicados. 

Floriano Meneses de Carvalho 
CRC-DF 013757 
Contador RT da Marf Contabilidade 
 
 
Avanços 
No ano de 2018 houveram algumas mudanças em políticas de contabilização, especialmente quanto 
ao reconhecimento das receitas, que passaram a ser no momento da realização das despesas 
correspondentes e também quanto aos Instrumentos Específicos de Parceria, convênios e contratos de 
ater, firmados com entidades públicas e privadas para a execução dos objetivos sociais, que passaram 
a ser reconhecidos em conformidade com a execução dos objetos pactuados. Isso trouxe muito mais 
exatidão para as demonstrações contábeis. 
  
Houve ainda uma maior interação dos controles internos com a contabilidade, gerando muito mais 
confiabilidade nas contas de compensação da contabilidade que controlam os valores em aberto de 
cada IEP, convênio ou contrato firmado com terceiros. 
  
Declaração 
Desta forma, ante todo o exposto, declaro que as demonstrações contábeis da Agência Nacional de 
Assistência Técnica e Extensão Rural – ANATER relativas ao exercício findo em 31/12/2018 refletem 
adequadamente a situação financeira e patrimonial da agência. 
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11. DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
 

11.1 Balanço Patrimonial 
Tabela 30 - Balanço Patrimonial 

ATIVO 2018  2017 Ajustado  2017 Original  PASSIVO 201
8 

 2017 Ajustado  2017 Original 

           

CIRCULANTE      CIRCULANTE     
           
Caixa e Bancos      Fornecedores 901,47    
Aplicações financeiras (nota 4) 94.708.121,98  66.232.491,75 66.232.491,75  Remunerações e Encargos 

Sociais 
275.012,15  603.171,64 603.171,64 

Adiantamentos concedidos (nota 5 72.026,81  12.463,40 12.463,40  Obrigações Fiscais a Recolher 176.833,29  107.865,31 107.865,31
Créditos Diversos a Receber (not.6 6.684,50  69.247.864,76 69.247.864,76  Outras Obrigações 4.565,33  179.020,30 179.020,30 
Projetos de Ater a Receber (nota 7) 7.542.842,23  2.920.266,72   Fundos e Provisões (nota 10) 908.697,74  714.345,53 714.345,53 
      Repasse C.Gestão a Executar 

(11) 
101.006.470,15  136.859.644,01  

      Projetos de Ater a Pagar (nota 
12) 

5.951,31    

           
 102.329.675,52  138.413.086,63 135. 492.819 ,91   102.378.431,44  138.464.046,79 1.604.402,78 
           
           
ATIVO NÃO CIRCULANTE       PASSIVO NÃO CIRCULANTE      
           
Realizável a longo prazo   - -  Exigível a Longo Prazo   - - 
           
 -  - -   -  - - 
           
           
IMOBILIZADO       PATRIMÔNIO LÍQUIDO (nota 

16) 
    

           
Imobilizações (nota 8) 48.755,92  50.960,16 50.960,16  Reservas de Superávit    133.939.377,29 
           
 48.755,92  50.960,16 50.960,16   -  - 133.939. 377,29 
           
           
EXTRAPATRIMONIAL (nota 9)       EXTRAPATRIMONIAL      
IEP, Contratos e Convênios a 
Executar 

337.904.563,93  103.549.604,74 2.920.266,72  IEP, Contratos e Convênios a 
Executar 

337.904.563,93  103.549.604,74 2.920.266,72 

Contrato de Gestão Sead 738.119.390,78  738.119.390,78 -   738.119.390,78  738.119.390,78 - 
Bens cedidos Sead 254.229,96  254.229,96 254.229,96  Bens cedidos Sead 254.229,96  254.229,96 254.229,96 
 1.076.278.184,67  841.923.225,48 3.174.496,68   1.076.278.184,6

7 
 841.923.225,48 3.174.496,68 

           
           

TOTAL DO ATIVO 1.178.656.616,11  980.387.272,27 138 .718.276,75  TOTAL DO PASSIVO 1.178.656.616,11  980.387.272,27 138.718.276,75 
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11.2 Demonstração do Déficit ou Superávit 
 

Tabela 31 - Demonstração do Déficit ou Superávit 
Demonstração do Déficit ou Superávit 2018  2017 Ajustado   2017 Original 

      
Receitas Repasse (nota 13) 35.853.072,02  10.432.912,89  115.242.181,70 
Receitas financeiras 6.873.212,19  2.748.146,61  2.748.146,61 
Outras receitas 549.562,90  61.560,51  61.560,51 
      
 43.275.847,11  13.242.620,01  118.051. 888,82 
      
DESPESAS      
      
Pessoal e Proventos (6.117.293,34)  (4.699.886,60)  (4.699.886,60) 
Encargos Sociais (2.141.695,83)  (1.562.321,60)  (1.562.321,60) 
Benefícios Sociais (799.070,82)  (628.708,66)  (628.708,66) 
Provisões (Nota 15) (1.728.793,19)  (1.200.292,69)  (1.200.292,69) 
Materiais Gerais (Materias de Consumo no ano anterior) (142.655,31)  (78.547,60)  (78.547,60) 
Serviços de Comunicações   (795,09)  (795,09) 
Demais Custos e Despesas Gerais (102.764,05)  (93.066,27)  (93.066,27) 
Despesas de Viagem - Empregados/Dirigentes (233.169,71)  (45.124,97)  (1.128.124,27) 
Serviços de Terceiros - Pessoa Física e Jurídica (192.510,82)  (162.211,97)  (394.881,97) 
Impostos e Contribuições (1.286.535,90)  (527.376,84)  (527.376,84) 
Taxas   (1.230,30)  (1.230,30) 
Despesas financeiras (4.233,67)  (1.792,56)  (1.792,56) 
Instrumentos de Parceria, Contratos e Convênios de ATER (nota 14) (25.512.116,07)  (2.920.266,72)  (2.920.266,72) 
Depreciação e amortização (10.318,24)  (5.328,84)  (5.328,84) 
Projetos de Formação (5.004.690,16)  (1.315.669,30)   
 (43.275.847,11)  (13.242.620,01)  ( 13 . 2 4 2 . 6 2 0 , 0 1) 
      
SUPERÁVIT / DÉFICIT DO EXERCÍCIO -  -  104.809. 268,81 
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11.3 Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido - DMPL 
Tabela 32 - Demonstração das Mutações do Patrimônio Liquido 

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LIQUIDO DO EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 

         

         
  Reserva   Reserva   Ajustes de   Total  

  para 
Contingências 

 para 
Investimentos  

 Exercícios 
Anteriores  

  

Saldo em 1º de Janeiro de 2017  -  29.130.108,48  -  29.130.108,48 

         
Estorno Transferência Reserva para Provisão 
Contingentes 

      - 

         
Transferência Reserva para Investimentos        - 

         
Ajustes de Exercício Anterior        - 

         
Resultado do Exercício findo em 31 de Dezembro 
de 2017 

   104.809.268,81    104.809.268,81 

         
Saldo em 31 de dezembro de 2017   -   133.939.377,2 9  -  
 133.939.377,29  
         
         
Estorno Transferência Reserva para Provisão 
Contingentes 

      - 

         

Transferência Reserva para Provisão 
Contingentes 

       - 

         
Transferência Reserva para Investimentos        - 

         
Ajustes de Exercício Anterior    (133.939.377,29)    (133.939.377,29) 
         
Resultado do Exercício findo em 31 de Dezembro 
de 2018 

       - 

         
Saldo em 31 de dezembro de 2018   -   -   -   -  
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11.4 Demonstração de Fluxo de Caixa - DFC 
Tabela 33 - Demonstração de Fluxo de Caixa 
 

DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA 

EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 

 
2018 

2017 

Ajustado 

 
 

2 0 17 Original 

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais   

Recebimentos de Contribuição Social 35.853.072,02 10.432.912,89 
115.242.181,70 

Recebimentos de Rend. de Aplic. Financeiras 6.873.212,19 2.748.146,61 
2.748.146,61

Recebimentos Outros - Outras Receitas 549.562,90 61.560,51 
61.560,51

Despesas Operacionais -43.275.847,11 -13.242.620,01 
-13.242.620,01 

Caixa Líquido das Atividades Operacionais 0,00 0,00 
104.809.268,81 

   

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos   

Pagamentos por Aquisição de Móveis e Utensílios -1.464,00 -6.870,00 
-6.870,00 

Pagamentos por Aquisição de Máq. Equipamentos 0,00 -7.264,00 
-7.264,00 

Pagamentos por Aquisição de Equip. Informática -6.650,00 -42.155,00 
-42.155,00 

Pagamentos por Aquisição de Instalações  0,00 
0,00 

Pagamentos por Aquisição de Software's  0,00 
0,00 

( - ) Depreciação 10.318,24 5.328,84 
5.328,84 

Caixa Líquido das Atividades de Investimentos 2.204,24 -50.960,16 
- 50.960,16 

   

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento   

Variação - Aumento Recebíveis Ativo 61.638.774,62 (69.255.036,02) 
(69.255.036,02) 

Variação - Aumento Exigíveis Passivo (33.165.348,63) 106.003.002,51
1.193.733,70 

Caixa Líquido das Atividades de Financiamento 28.473.425,99 36.747.966,49 
- 68.061.302, 32 

   

(+) Aumento ou redução das disponibilidades 28.475.630,23 36.697.006,33 
 

36.697.006,33 
(+) Disponibilidades do início do período 66.232.491,75 29.535.485,42 

29.535. 485,42 
(=)Disponibilidades no final do período 94.708.121,98 66.232.491,75 

66.232. 491,75 
 

 
 

VALMISONEY MOREIRA JARDIM 

PRESIDENTE 

 

RICARDO PERES DEMICHELI 

DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO 

 

JOSÉ MARIA PIMENTA LIMA 

DIRETOR TÉCNICO 
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12. DECLARAÇÃO DE INTEGRIDADE 

 


