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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

ACT — Acordo de Cooperacdo Técnica

AGU — Advocacia Geral da Unido

ANATER — Agéncia Nacional de Assisténcia Tecnica e Extensdo Rural
ATER — Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

BB — Banco do Brasil

BR — Brasil

CCT - Convencao Coletiva de Trabalho

CDA — Conselho de Administragdo

CEF — Caixa Econdmica Federal

CFA — Conselho Fiscal da ANATER

CGU - Controladoria Geral da Uniéo

CLT — Consolidagéo das Leis do Trabalho

CNA - Confederacdo Nacional da Agricultura e Pecuaria do Brasil
CNAE - Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas

CNPJ — Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas

CPF — Cadastro de Pessoas Fisicas

DIREX — Diretoria Executiva da ANATER

DN-TCU — Decisédo Normativa do Tribunal de Contas da Uni&o
DOU - Diario Oficial da Unido

EMATER — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
EMBRAPA — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

FGTS — Fundo de Garantia do Tempo de Servicgo

IN — Instrucdo Normativa

INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
MDIC — Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior
ME/EPP — Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte

MP — Ministério do Planejamento

MPOG — Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo

MDIC — Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos
MEC — Ministério da Educacéo

NBC — Normas Brasileiras de Contabilidade

NBS — Nomenclatura Brasileira de Servicos

NCM — Nomenclatura Comum do Mercosul

ONU - Organizacdo das Nacdes Unidas

PE — Planejamento Estratégico

PCCS — Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo

PETI — Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo
RH — Recursos Humanos

RD — Resolucdo de Diretoria

SEAD - Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario
SRFB — Secretaria da Receita Federal do Brasil

TCE — Tomada de Contas Especial

TCU — Tribunal de Contas da Uniéo

T1 — Tecnologia da Informagéo

UPC — Unidade Prestadora de Contas
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EMATER/DF — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Distrito Federal
EMATER/GO - Agéncia Goiana de Assisténcia Técnica, Extensdo Rural e Pesquisa
Agropecuaria

AGRAER/MS — Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensdo Rural do Mato Grosso do
Sul

EMPAER/MT — Empresa Mato-grossense de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
SIA

INCAPER/ES — Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
EMATER/MG - Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Minas Gerais
EMATER/RJ - Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Rio de Janeiro

CATI/SP - Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral de S&o Paulo

EMATER/AC — Empresa de Assisténcia Técnica Extrativista Rural do Acre

IDAM/AM — Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Sustentavel do Estado do
Amazonas

RURAP/AP - Instituto de Desenvolvimento Rural do Amapa

EMATER/PA — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Para

EMATER/RO - Entidade Autarquica de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de
Rondonia

DATER/RR — Departamento de Assisténcia Técnica e Extensao Rural de Roraima
RURALTINS/TO — Instituto de Desenvolvimento Rural do Estado do Tocantins
EMATER/AL - Instituto de Inovacdo para o Desenvolvimento Rural Sustentavel de Alagoas
BAHIATER — Superintendéncia Baiana de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
EMATERCE - Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Ceara

AGERP/ MA — Agéncia Estadual de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de Maranhao
EMATER/PB — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural da Paraiba

IPA/PE — Instituto Agronémico de Pernambuco

EMATER/PI — Instituto de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado do Piaui
EMATER/RN - Instituto de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Rio Grande do Norte
EMDAGRO/SE — Empresa de Desenvolvimento Agropecuario de Sergipe

EPAGRI/SC — Empresa de Pesquisa Agropecuéria e Extensdo Rural de Santa Catarina S/A
EMATER/PR — Instituto Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

EMATER/RS — Associagdo Rio-grandense de Empreendimento de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural
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1- APRESENTACAO

Este relatério de gestdo integra o processo de prestacdo de contas do exercicio 2017, por meio
do qual a Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ANATER exibird um
panorama desde a sua criacdo passando por um descritivo histérico da unidade, trazendo a
legalidade estrita de sua criagcdo e demonstrando um pouco de seus objetivos.

Aborda-se a gestao no exercicio em destaque, incluindo aspectos de seu planejamento e de suas
atividades, prospectando a administracao financeira e dos recursos sob sua administracéo, por
forca do Contrato de Gestdo firmado entre a Agéncia e a Agrario - SEAD.

Tem foco a estrutura de governancga que permeia as atividades com uma descricao das estruturas
de governanca, as formas e mecanismos do relacionamento com a sociedade, bem como a
estrutura de recursos humanos, fisicos e tecnoldgicos utilizados no desempenho de suas
atividades, objetivando uma maior abrangéncia com um numero reduzido no quadro de
funcionarios.

Outros topicos versardo sobre o desempenho financeiro e informagdes contabeis, descrevendo
0 desenvolvimento do exercicio, trazendo de uma forma clara o tratamento contabil de
depreciacao, elucidando a amortizacao e exaustdo dos itens do patrimonio, que até o0 momento
€ minimo, e mensurando os ativos e passivos da ANATER. Estdo ainda presentes neste relatério
sistematico de apuracdo de custos no &mbito da unidade e calculos referentes a gratuidade dos
cursos (Decretos de gratuidade), incluindo demonstrac@es contabeis exigidas pela NBC T 16.6
e notas explicativas fisicos financeiros, elaboradas de acordo com legislacdo especifica.

Demostramos ainda as areas especiais de Gestdo, incluido no material descritivo da Gestéo de
pessoas, com as devidas remuneracGes do corpo dirigente. Realca-se a preocupacdo dos
Conselheiros com o futuro de nossa nacdo no tocante as diretrizes da ANATER e ainda quanto
a gestdo ambiental e sustentabilidade, tematica assumida pelo pais no pacto firmado com
previsdo na agenda ODS-2030.

Pontuaremos a concretiza¢do na conformidade da gestdo e demandas de 6rgdos de controle,
tratamentos de delibera¢des do TCU, as recomendac¢des do 6rgao de controle interno e por fim
as auditorias, focando no melhor entendimento e abordagem das recomendac6es, alinhando a
legalidade dos atos praticados pela agéncia.

Por fim, de forma didatica explicitaremos 0s contratos até entdo vigentes, juntamente com a
demonstracdo da forca de trabalho despendida por todo esse periodo, com quadros, tabelas e
figuras complementares, detalhando cada ponto abordado pelos setores. O objetivo principal é
prestar contas ao cidaddo acerca da atuacdo da ANATER, e assim demonstrar com clareza a
gestdo de sua Diretoria Executiva.

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
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2- VISAO GERAL DA AGENCIA

2.1- Identificacéo
ANATER
Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

Poder e drgéo de vinculagdo
Poder: Executivo

Orgdo de vinculagdo: SEAD — Secretaria Especial de
Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrério

Identificacdo da Unidade Prestadora de Contas

Natureza juridica: Servigo Social Auténomo CNPJ: 24.203.514/0001-02
Contatos

Telefones/fax: (61) 2020-0658/0906

Endereco postal: SBN QD 01 BL D ED, Palacio do Desenvolvimento, 6° andar- CEP.
70057-900 — Brasilia/DF

Endereco eletrénico: presidencia@ANATER.org

Identificacdo dos Administradores /Diretoria Executiva Quadro
1
Cargo Nome
. VALMISONEY MOREIRA JARDIM
Presidente

Diretoria Administrativa | RICARDO PERES DEMICHELI

Diretoria Técnica JOSE MARIA PIMENTA LIMA
Diretoria de

Transferéncia e CLEBER OLIVEIRA SOARES
Tecnologia

Representantes do Conselho de Administracéo

JEFFERSON CORITEAC
Presidente do CDA Secretario Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento
Agrario da Casa Civil

Agéncia Nacional de Assisténcia | VALMISONEY MOREIRA JARDIM
Técnica e Extensdo Rural - ANATER | Presidente da ANATER

Empresa Brasileira de Pesquisa | MAURICIO ANTONIO LOPES

Agropecuaria (EMBRAPA) Presidente da Embrapa
ORGAO/ENTIDADE MEMBROS
MINISTERIO DA Titular JUAREZ TAVORA DE FREITAS JUNIOR
AGRICULTURA. PECUARIA E Diretor de Integracdo e Mobilidade Social do MAPA
ABASTECIMENTO (MAPA) Suplente LUIZ SILVEIRA RANG_EL _
Coordenador Geral de Assisténcia e Extensdo Rural
Titular PRISCILLA ROSA PIMENTEL SGANZERLA

Diretora do Departamento de Assuntos Transversais e
Territoriais da Secretaria de Planejamento e Assuntos

MINISTERIO DO oric
E EPLAN

PLANEJAMENTO, ORCAMENTO condmicos (S )

E GESTAO Suplente RODRIGO CORREA RAMIRO

Coordenador Geral do Departamento de Assuntos
Transversais e Territoriais da Secretaria de Planejamento
e Assuntos Econdmicos (SEPLAN)

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
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~ Titular ANTONINHO ROVARIS
gglglFE?Eig‘iﬁg AD(,;IRAESIONI'\AJ\,I& Secretario de Politica Agricola
AGRICULTURA (CONTAG) Suplente MARI/A JOSE MORAIS COSTA -
Secretaria de Mulheres Trabalhadoras Rurais
CONFEDERACAO DOS | Titular MARCOS ROCHINSKI
TRABALHADORES E Coordenador-Geral
TRABALHADORAS NA -
AGRICULTURA  FAMILIAR | SUPleNe | LAZARO DE SOUZA BENTO
(CONTRAF BRASIL) Coordenador de Gestdo e Finangas
Titular DANIEL KLUPPEL CARRARA
Secretario-Executivo  do  Servico  Nacional de
CONFEDERACAO DA Aprendizagem Rural (SENAR)
AGRICULTURA EPECUARIADO | Suplente MATHEUS FERREIRA PINTO DA SILVA
BRASIL (CNA) Coordenador Nacional de Assisténcia Técnica e
Gerencial do Servigo Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR)
ORGANIZACAO e Titular JOAO NICEDIO ALVES NOGUEIRA
Presidente da OCB/CE
COOPERATIVAS BRASILEIRAS = : =
(OCB) Suplente JOAO JOSE PRIETO FLAVIO
Analista Técnico e Econémico da OCB
Titular ARGILEU MARTINS DA SILVA
Secretario de Estado da Agricultura, Abastecimento e
EI(E)F\)/REERSI\II:(ISISTE\QI:FFESU AlS DE Desenvolvimento Rural do DF (SEAGRI-DF)
Presidente do Conselho Nacional dos Suplente LUIZ ADEMIR HESSMANN

Secretarios de Estado da Agricultura

Presidente da Associagdo Brasileira das Entidades
Estaduais de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(ASBRAER)

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
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ORGANOGRAMA Quadro 2
|_ ____________ 1
CDA I AS,S N Ass. Juridica I
I Comunicagdo o1
I 01 I
I Assessor Ass. Controle I
presidéncia Interno I
Chefe De ) K | |
Gabinete | p | Diretoria [ 02 o1
01 Presidente I_ JI
Diretoria de Diretoria Diretoria
Transferéncia . . P
. Administrativa Técnica
de Tecnologia
I I
1 I 1 1
.,
Ger.de Ger. de . Ger. de Ger. Financeira, Ger. de Ger..de Tl Ger. d Ger. de Ger. d
A fomento & 5ri Servicos e er. de estdo de er- de
Transferéncia . Compras e Orcamentéria e Pessoal Logistica Credenciamento g Moniteramento e
de Tecnologia tecnologia Contratagdes Contébil Acreditacio Atere Avaliacio
Formagdo
- ~ N 7 ™ ™~ ™ ~ ™ ~
01 Gerente 01 Gerente 01 Gerente 01 Gerente 01 Gerente 01 Gerente 01 Gerente 01 Gerente 01 Gerente
01 Analista Téc. 01 Analista Téc| 01 Ana].!.sta Adm 02 Analista Fin. 01 Analista RH 02 Analista TT 01 Analista Téc. || 01 Analista Téc.|| (2 Analista Téc.
Sénior Sénior Séntor Contabil Sénior Sénior Sénior Sénior Sénior Sénior
01 Assistente 01Assistente 01 Assistente 01 Ass. Fin/Cont 01 Assistente Ol Assist. TI || 01 Assistente || OlAssistente || 01 Assistente
N )\ AN J\ L N I\ U “\ J
- . - o\ VAN A

2.2- Finalidade e Competéncias Institucionais

A Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — ANATER, nasce com a
expectativa de contribuir para a qualificacdo dos servigos de assisténcia técnica e extenséo rural
no Brasil, a disseminacdo de tecnologias apropriadas para o publico rural e, entre outras
finalidades, promover agdes de fortalecimento da ATER. Esses desafios apresentados exigem
capacidade organizativa para seu atendimento, portanto, torna-se imperativo a organizacao de
planos de acéo que priorizem e tornem mais exequiveis seus objetivos estratégicos.

Valores

EXCELENCIA NOS
SERVICOS
Compromisso com 0s
resultados da
instituicdo.
Evolucéo nas formas de
trabalhar para elevar os
patamares de
resultados.
CONHECIMENTO E
COMPROMETIMENTO DE
ATER POR RESULTADO.
Acreditar no
conhecimento como
fator essencial para a
realizacdo de
transformacdes;
Buscar o melhor
conhecimento sobre
nossa atividade e sobre

Misséo Visao de futuro
“Ser reconhecida como
fundamental para o sistema
nacional de Ater”

“Viabilizar e qualificar o
servico de Ater em todo
territrio nacional.

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
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as atividades dos nossos
colaboradores.

INOVACAO E TECNOLOGIA
e Aplicar conhecimentos,
talentos e recursos para
buscar novas
inspirac@es e ideias
para promover a
inovacao para o0s
agricultores familiares e
0s medios produtores
rurais;
e Desenvolver solugdes
orientadas para as
necessidades de hoje e
do futuro.
SUSTENTABILIDADE
e Comprometimento com
0 desenvolvimento
sustentavel;
e Respeito ao meio
ambiente, e utilizacéo
dos recursos
disponiveis de forma
racional, visando a sua
preservagao.

ETICA E TRANSPARENCIA
e Ac0es com ética e
transparéncia nas
relacdes, e na
comunicagao de nossas
atividades e dos
resultados obtidos para a
sociedade e para 0s
agricultores familiares e
0s médios produtores
rurais;
AGILIDADE

e Exceléncia e agilidade,
objetivando manter a
operacionalidade e a

estrutura simples e
funcional.

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
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NORMAS

Lei, Normas e
Regulamentos

Endereco para acesso

Lei 7.215 de 15/06/2010

Decreto 8.252 de http://ANATER.org/docs/Decreto-8252-de-26-05-2014.pdf
25/05/2014

Lei 11.326 de http://ANATER.org/docs/Lei-11326-de-24-07-2006.pdf
24/07/2006 http://ANATER.org/docs/Lei-12188-de-11-01-2010.pdf

Lei 12.188 de http://ANATER.org/docs/Lei-12897-de-18-12-2013.pdf
11/01/2010 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-

Lei 12.897 de 2014/2011/1ei/112527.htm

18/12/2013 http://ANATER.org/docs/Estatuto-ANATER.pdf

Lei 12.527 de http://ANATER.org/docs/Contrato-de-Gestao-ANATER.pdf
18/11/2011

Estatuto Social
Contrato de Gestdo
Resolucéo do
Credenciamento

Objetivo Estratégico
Direcionamento
Estratégico 2017/2020
Regulamento de
Credenciamento
Regulamento —
Instrumento de Parceria
Regulamento de
Licitacdes e Contratos,
Convénios e
Instrumentos
congéneres

http://ANATER.org/docs/credenciamento/Resolucao-004-2017-do-
CDA-Regulamento-de-Credenciamento.pdf
http://ANATER.org/docs/resolucoes/2018/Objetivos Estrategicos.pdf
http://ANATER.org/docs/resolucoes/2018/Direcionamento Estrategico

2017_2020.pdf

http://ANATER.org/docs/credenciamento/Requlamento-de-
Credenciamento.pdf

http://ANATER.org/docs/processo-licitatorio/Requlamento-de-
licitacoes-contratos-convenios-e-instrumentos-congeneres.pdf

Outros documentos

Endereco para acesso

Planejamento estratégico

http://www.anater.org/docs/resolucoes/2018/Direcionamento Estrate
gico 2017 2020.pdf

Mapa estratégico

http://www.anater.org/docs/resolucoes/2018/Direcionamento Estrate
gico 2017 2020.pdf

Indicadores de

desemp~enho utilizados | http://www.anater.org/docs/resolucoes/2018/Direcionamento_Estrate
na gestao gico 2017 2020.pdf

Organograma http://ANATER.org/docs//Organograma.pdf

Macroprocessos www.ANATER.org

finalisticos
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2.3- Ambiente de atuacado

A construcdo da percep¢do da andlise do ambiente organizacional da ANATER foi
desenvolvida visando analisar as oportunidades e ameacas, assim como os pontos fortes e fracos
da organizagéo.

As oportunidades sdo situacdes externas, atuais ou futuras e poderdo influenciar positivamente
a instituicdo impulsionando a sua estratégia e objetivos.

As ameacas sdo situacbes externas, atuais ou futuras que se nao forem eliminadas ou
minimizadas podem influenciar negativamente a organizacao.

Visto os conceitos, a ANATER utilizou técnicas e ferramentas como, a andlise de swoot
(Strenghts-forcas, Weakness-fraquezas, Opportunities-Oportunidades, Theards-ameacas), para
verificar a posicdo estratégia da empresa no seu ambiente de atuacao.

Quadro 3
Forcas Fraquezas
e Parceria com o executivo. Maturidade institucional em
e Comprometimento. desenvolvimento (avanco).
e Conhecimento técnico. Fonte Unica de receita.
g e Agilidade na contratacdo Recursos financeiros insuficientes para
2 para execugdo dos atender a demanda existente.
Py servigos de Ater. Alta dependéncia dos conselhos
= e Inovagdo e Tecnologia. estaduais de desenvolvimento rural
'.g e Sistema de gestdo de Ater sustenté_vel em uma das etapas do
< da ANATER (SGA). credenciamento.
Oportunidades Ameacas
e Demanda por Ater de Mudancas regulatérias
) qualidade, inovacéo e Empresas concorrentes com atuacao
g processos simplificados. nacional****
i e Necessidade dos servigos Baixo reconhecimento da importancia de
2 de Ater para mais de 4,5 Ater para as politicas publicas na
= milhdes de agricultores agricultura familiar.
E familiares. Indefinicdo sobre os recursos publicos a
e Importéncia da Ater para serem destinados para a Ater
sustentabilidade Alta rotatividade do CEDRS
- Cradihilidadn n Daaiosd H P H x 1
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3- PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1- Resultados da gestdo e dos objetivos especificos

O ano de 2017 teve como premissa cumprir as metas estabelecidas no contrato de gestdo, sendo
as seguintes:

3.1.1 - Meta 1.1 — Espaco Fisico, Materiais e Equipamentos Disponibilizados por meio de
cessdo de Uso.

- Meta em execucao.

3.1.2 — Meta 2.1 — Estruturar Equipe.

- Meta em execucao.

3.1.3 - Meta 3.1 — Plano de Gestéo de Pessoas

- O documento foi elaborado e apresentada ao CDA, no entanto foi pedido a retira de pauta
deyi(_jo a ausé_rjcia do representante do Ministério do Planejamento e serd posta em pauta na
proxima reunido.

3.1.4 - Meta 4.1 — Planejamento Estratégico Participativo.

- O documento foi elaborado, apresentado ao CDA e aprovado.

3.1.5 - Meta 4.2 — Politica de Atuacdo Institucional.

- O documento foi elaborado, apresentado ao CDA e aprovado.

3.1.6 - Meta 5.1 — Plano de Atuacéo Institucional.

- O documento foi elaborado, apresentado a DIREX e aprovado.

3.1.7 - Meta 5.2 — Plano de Trabalho do Plano de Processo de Inovacdo Tecnoldgica no meio
Rural.

- A meta foi concluida e estd em execugéo.

3.1.8 - Meta 5.3 - Regulamento para o Credenciamento de Pessoas Juridica para a prestagédo de
servigos de ATER.

- O documento foi elaborado, aprovado pelo CDA e esta em execucao.

3.1.9 — Meta 5.3 - Regulamento para o Credenciamento de Pessoas Fisicas para a prestacao de
servigos de ATER.

- O documento foi elaborado e apresentado ao CDA, no entanto foi pedido prazo para melhor

apreciacdo pelo Conselho e sera posta em pauta na proxima reuniéo.

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
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3.1.10 — Meta 5.3.1 - Regulamento de Acreditacdo de Pessoas Juridicas.

- O documento foi elaborado e apresentado ao CDA, no entanto foi pedido prazo para melhor
apreciacdo pelo Conselho e sera posta em pauta na proxima reuniéo.

3.1.11 — Meta 5.4 - Regulamento de Licitacbes Contratos, Convénios e Instrumentos
congéneres.

- O documento foi elaborado, aprovado e estd em execucéo.
3.1.12 — Meta 5.5 - Metodologia de Trabalho
- O documento foi elaborado, aprovado e est em execucéo.

3.1.13 — Meta 5.6 - Metodologia de Monitoramento, Avaliacdo e Apresentacdo de Resultados
de ATER.

- O documento foi elaborado, aprovado e estd em execucéo.

3.1.14 — Meta 6.1 - Plano de Trabalho para o Plano de Formacdo em ATER.
- O documento foi elaborado, aprovado e estd em execucao.

3.1.15 — Meta 7.1 — Plano de Ac¢édo Anual.

- O documento foi elaborado e entregue a SEAD no prazo, encontrando-se em revisdo devido
alteracdes nos valores que consta no Aditivo ao Contrato de Gesté&o.

3.1.16 — Meta 7.2 — Orgamento Programa.

- O documento foi elaborado e entregue a SEAD no prazo, encontrando-se em reviséo devido
alteracdes nos valores que consta no Aditivo ao Contrato de Gestéo.

3.1.2 - METAS OPERACIONAIS

3.1.2.1- Meta 8.1 — Agentes de ATER formados

Descricéo geral do objetivo
Realizar junto aos agentes de Ater processos de capacitagdo por meio presencial, incluindo
atividades préaticas que contribuam com a relacdo ensino-aprendizagem, respeitando as
dindmicas de cada localidade.

Geréncia de Gestdo de Ater e Formacdo: Vilmar Matter.

No ano de 2017 foi iniciada a formag&o de agentes de Ater, essa meta consta do ano de 2016 e
estd sendo executada em 2017. A meta estipulada pela Secretaria Especial de Agricultura
Familiar e Desenvolvimento Agrario foi de 2.000 agentes formados. Por se tratar da primeira
realizacdo de formacdo da geréncia, o gestor e sua equipe desenvolveram um processo onde

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER
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foram selecionados facilitadores para a disseminagdo dos conceitos da nova Ater e diretrizes
especificas dos programas onde estdo vinculados os projetos firmados com as entidades
executoras. Durante a execucdo das atividades foram identificadas melhorias no processo e
tivemos a formacdo de 1048 agentes de Ater.

Devido a vacéancia na presidéncia da Anater no ano de 2016, esta inicia 0 ano de 2017 sem a
instrumentalizacdo que permitisse realizar com seguranca as metas ja pactuadas. Montar todo
esse aparato legal e instrumental, demandou um tempo maior do que o previsto, por essas €
outras questdes, houve um atraso no cumprimento da referida meta. Aliado a isso, soma-se a
vacancia pela qual passou a diretoria da Anater em 2016.

Superados esses desafios, a Anater estd com toda estrutura montada para realizar a formacéo
nos anos de 2018 a 2020 cumprindo a meta do ano e recuperando a meta remanescente.

Quadro 4
Instituicdo/UF Programa Agentes de ATER Data de execugio Logistica Situacio
EMATER - Goids Piloto 32 4 3 6 de set Concluido Formados
EMATER - Goias Piloto 26 a 28 de set Concluido Formados
EMATER - Goias Piloto 34 25a 29 de set Concluido Formados
EMATER - Rio Grande do Sul Piloto 81 02 a 06 de out Concluida Formados
EMATER - Ronddnia Piloto 16 16 a 20 de out Concluido Formados
EMATER - Para Piloto 51 16 a 20 de out Concluido Formados
EMATER - Piaui Dom Helder 80 16 a 20 de out Concluido Formados
EMATER - Parana Piloto 32 23 a27deout Concluido Formados
EMATER - Alagoas Dom Helder 22 25 a 29 de set Concluido Formados
EMDAGRO - Sergipe Dom Helder 43 6a 10 de nov Concluido Formados
AGERP - Maranh3o Dom Helder 36 06 a 10 de nov Concluido Formados
IPA - Pernambuco Dom Helder 112 06 a 10 de nov Concluido Formados
EMATER - Rio Grande do Morte Dom Helder 86 13 a 17 de nov Concluido Formados
INCAPER - Espirito Santo Dom Helder 64 20 a 24 de nov Concluido Formados
EMATER - Paraiba Dom Helder 80 11a15dedez Concluido Formados
EPAGRI - Santa Cantarina Piloto 34 11a15dedez Concluido Formados
RURALTINS - Tocantins Piloto 85 114a15dedez Concluido Formados
EMATER - Distrito Federal Piloto 36 13al5dedez e 20 e 21 de dez Concluido Formados
BAHIAATER-Bahia Dom Helder 74 183 22 dedez Concluido Formados

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER

16



2
a_ SECRETARIA ESPECIAL DE
AGRICULTURA FAMILIARE DO
pESENVOLVIMENTO AGRARIO CASA CIVIL k
GOVERNO FEDER KL

Descricao detalhada de cada indicador:

O indicador: Quantidade de agentes de ATER formados refere-se ao processo de formacao
executado, conforme tabela acima com o total de 1048 agentes, com o total de 104,2% da meta
atendida.

Tabela 1
, . .. Unidade de
ReT\l/Jlltfdos Orcamentario Fisico medida
€ta Previsto Realizado Previsto Realizado
Acdo Meta | R$ R$ 2.000 1048 Ne° de
8.1 2.183.000,00 | 1.064.840,60 Agentes
formados

Durante a execucao da meta de 2017 foi desenvolvido um processo com melhorias para vencer
as principais dificuldades e desafios verificados ao longo da realizagcdo da meta de 2017. Toda
via, a meta esperada foi superada e todos os agentes foram formados com os novos conteddos
desenvolvidos pela ANATER.

3.1.2.2 - Meta 8.2 — Gestores de ATER formados

Descricéo geral do objetivo

Realizar junto aos gestores de Ater processos de capacitagdo por meio presencial, incluindo
atividades praticas que contribuam com a relacdo ensino-aprendizagem, respeitando as dindmicas
de cada localidade.

Geréncia de Gestdo de Ater e Formacdo: Vilmar Matter.

No ano de 2017 foi iniciada a formagéo dos gestores de Ater. A meta prevista pelo Contrato de
Gestéo foi de 50 gestores formados.

Por se tratar da primeira realizacdo de formacdo da geréncia, foi desenvolvido um processo
onde foram selecionados facilitadores para a disseminacdo dos conceitos da nova Ater e
diretrizes especificas dos programas onde estdo vinculados os projetos firmados com as
entidades executoras.

Durante a execucdo das atividades foram identificadas melhorias no processo. A operagéo tinha
como meta formar 50 gestores de Ater no periodo estimado, no entanto fora superada e formado
101 gestores de Ater.
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Quadro 5

Instituigdo/UF Programa Gestores de ATER Data de execugio Logistica Situacdo
EMATER - Goias Piloto 5 4 a7 de dezembro Concluido Formados
EMATER-Acre Piloto 3 4 a7 de dezembro Concluido Formadaos
EMATER - Rio Grande do 5ul Piloto 3 4 a7 de dezembro Concluido Formados
EMATER - Ronddnia Piloto 3 4 a7 de dezembro Concluido Formados
EMATER - Para Piloto 6 4 a7 de dezembro Concluido Formados
EMATER - Piaui Dom Helder 5 5a 7 de dezembro Concluido Formadaos
EMATERCE-Ceara Dom Helder 8 5 a 7 de dezembro Concluido Formados
EMATER - Parand Piloto 3 4 a7 de dezembro Concluido Formados
EMATER - Alagoas Dom Helder 4 5a 7 de dezembro Concluido Formados
EMDAGRO - Sergipe Dom Helder 3 5a 7 de dezembro Concluido Formadaos
AGERP - Maranhdo Dom Helder 6 5 a 7 de dezembro Concluido Formados

IPA - Pernambuco Dom Helder 6 5a 7 de dezembro Concluido Formados
EMATER - Rio Grande do Norte Dom Helder 6 5a 7 de dezembro Concluido Formados
INCAPER - Espirito Santo Dom Helder 6 5a 7 de dezembro Concluido Formadaos
EMATER - Paraiba Dom Helder 6 5 a7 de dezembro Concluido Formados
EPAGRI - Santa Cantarina Piloto 5 4 a7 de dezembro Concluido Formados
RURALTINS - Tocantins Piloto 3 4 a7 de dezembro Concluido Formados
EMATER - Distrito Federal Piloto 3 4 a7 de dezembro Concluido Formadaos
CATI-SAO PAULO Piloto 3 4 a7 de dezembro Concluido Formados
IDAM-Amazonas Piloto 2 4 a7 de dezembro Concluido Formados
AGRAER-Mato Grosso do Sul Piloto 3 4 a7 de dezembro Concluido Formados
EMATER-Minas Gerais Piloto 3 4 a7 de dezembro Concluido Formadaos
BAHIAATER-Bahia Dom Helder 6 5 a7 de dezembro Concluido Formados

Descricdo detalhada de cada indicador:

O indicador: Quantidade de gestores de ATER formados, refere-se ao processo de formacao
executado conforme tabela acima com o total de 101 gestores, superando a meta em mais de
100%.

Tabela 2
Unidade
Resultados | Orcamentério Fisico de
Meta medida
Previsto Realizado Previsto Realizado
Acdo Meta | R$ R$ 50 101 Ne de
8.2 175.000,00 203.666,57 Gestores
formados

Durante a execucdo da meta, foram desprendidos meios visando melhorias para vencer as
principais dificuldades e desafios adquiridos ao longo do ano de 2017, no entanto a meta
estabelecida foi superada e todos os gestores foram formados conforme conteudos
desenvolvidos pela ANATER.

3.1.3 Meta 9.3 - Familias de agricultores, assistidos por servicos de ATER

Descricéo geral do objetivo
Realizar Ater para familias de agricultores familiares, por meio da celebragéo de Instrumento
Especifico de Parceria com empresas publicas de assisténcia técnica e extensdo rural.

Responsavel
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Geréncia de Gestao de Ater e Formacdo: Vilmar Matter.

A ANATER pactuou o Instrumento Especifico com 21 empresas publicas de Ater, dividindo-
se 0s instrumentos em dois programas: Dom Hélder e Piloto.

A meta estabelecida para o ano de 2017 pelo contrato de gestdo era o atendimento em Ater a
97.606 familias, desse total, 10.000 familias sdo do Projeto Piloto.
Os recursos para execucdo das metas de 2017 foram aportados nas seguintes datas:

Data Valor R$

14/02/2017 R$9.000.000,00
11/09/2017 R$10.000.000,00
19/09/2017 R$5.000.000,00
21/11/2017 R$2.000.000,00
27/12/2017 R$20.000.000,00
03/01/2018 R$19.241.912,00*
03/01/2018 R$50.000.000,00*
TOTAL R$115.241.912,00

*Valores repassados no ultimo dia til de 2017, mas o crédito s6 ocorreu no dia 03.01.2018

Devido aos atrasos no repasse dos recursos, o cumprimento da meta de Ater ficou prejudicada
tendo sido firmado com as entidades estatais 0s seguintes instrumentos de parceria:

Tabela 3 — Programa Dom Hélder

V4 n ' 4 [d
Dom Hélder Camara (Empresas Publicas de ATER)
Total de Plano de Situag¢do da
Institui¢do/UF| Projeto ... | Trabalho ¢ - Subsidiaria Subsidiada Total
Familias contratagao
Aprovado
EMATER - Piaui | Dom Helder 2.930 Sim Contratado RS 9.251.549,74 | RS 6.782.692,42 | RS 16.034.242,16
AGERP -
N Dom Helder 1.750 Sim Contratado RS 5.276.937,50 | RS 1.578.320,00 | RS 6.855.257,50
Maranhao
EMATER - .
Al Dom Helder 1.974 Sim Contratado RS 6.106.108,38 | RS 2.464.436,60 | RS 8.570.544,98
agoas
EMATER - Rio
Grande do Dom Helder 2.731 Sim Contratado RS 8.497.627,29| RS 5.982.028,75| RS 14.479.656,04
Norte
IPA -
Dom Helder 5.460 Sim Contratado RS 17.002.838,01 | RS 18.710.983,87 | RS 35.713.821,88
Pernambuco
EMDAGRO -
Serei Dom Helder | 3.000 Sim Contratado RS 9.127.510,00 | RS 3.809.405,00 | RS 12.936.915,00
ergipe
INCAPER - .
. Dom Helder | 1.008 Sim Contratado RS 3.138.243,00 | RS 4.845.899,20 | RS  7.984.142,20
Espirito Santo
EMATER - .
Paraib Dom Helder 2.704 Sim Contratado RS 8.319.029,40 | RS 4.160.514,70 | RS 12.479.544,10
aralba
EMATER - .
. . Dom Helder 1.795 Sim Contratado RS 4.486.649,50 | RS 1.436.000,00 | RS 5.922.649,50
Minas Gerais
BahiaATER - .
Bahia Dom Helder 3.720 Sim Contratado RS 11.586.441,00 | RS 4.841.748,00 | RS 16.428.189,00
Total de execugdo 27.072 82.792.934 54.612.029 137.404.962
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Piloto (Empresas Publicas de ATER)

Institui¢do/UF Projeto Tota,I d e | Plano de Situagdo da contratacdo Subsidiaria Subsidiada Total
Familias | Trabalho
EMATER - Rio Grande do Sul Piloto 1500 Sim Contratado RS 2.079.792,93 | RS 4.672.500,87 | RS 6.752.293,80
EMATER - Para Piloto 1000 Sim Contratado RS 3.115.000,00 | RS 1.826.100,00 | RS 4.941.100,00
EMATER - Parana Piloto 1000 Sim Contratado RS 3.116.700,00 | RS 3.116.700,00 [ RS 6.233.400,00
EMATER - Goias Piloto 500 Sim Contratado RS 1.557.500,00 | RS 1.109.505,40 | RS 2.667.005,40
EMATER - Ronddnia Piloto 500 Sim Contratado RS 1.557.498,55 | RS  492.559,55 | RS 2.050.058,10
EMATER - Distrito Federal Piloto 500 Sim Contratado RS 1.555.504,00 | RS  464.369,00 | RS 2.019.873,00
RURALTINS - Tocantins Piloto 1000 Sim Contratado RS 2.380.440,00 | RS 1.429.240,00 [ RS 3.809.680,00
EPAGRI - Santa Cantarina Piloto 1000 Sim Contratado RS 2.289.055,00 | RS 1.410.423,00 | RS 3.699.478,00
EMATER - Minas Gerais Piloto 2000 Sim Contratado RS 4.999.122,00 | RS 1.120.000,00 [ RS 6.119.122,00
Total 9.000 22.650.612 15.641.398 38.292.010

3.2- InformacGes sobre a gestao

3.2.1- Estruturar e iniciar fase de operacionalizacdo da Agéncia — Estruturacao Fisica

Para esse objetivo ndo foi definido um processo especifico pois se trata uma cessdo de uso entre
0 contratante e a contratada dessa forma o indicador do contrato de gestdo é quantitativo é a
meta de 693 foi atingida e os itens estdo com respectivos patrimonios.

Conforme descricdo da meta acima estabelecida no contrato de gestéao, o item (1.1) foi atendido
plenamente.

3.2.2- Estruturar e iniciar fase de operacionalizacéo da Agéncia — Estruturar Equipe

De Acordo com o contrato de gestdo firmado entre a Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural com a Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento
Agrério, foi definida a meta para estruturar a equipe com a contratacdo de 40 profissionais,
sendo integralmente cumprida.

Descricdo detalhada de cada indicador:

Para esse objetivo nédo foi definido um processo especifico pois se trata uma cessédo de uso entre
0 contratante e a contratada, dessa forma o indicador do contrato de gestdo é quantitativo e a
meta € de 693 itens entre poltronas, canetas, armarios, mesas, cpu’s, monitores, celulares,
veiculos, etc -Anexo Il — item C — contrato de gestdo original.

Praticamente todos os itens foram colocados a disposi¢do da Anater. Vale ressaltar que no
tocante aos veiculos, estes ndo estdo atualmente, a disposi¢do da Anater.
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3.3- Estagio de implementacéo do Planejamento Estratégico

3.3.1- Estégio de desenvolvimento

O PE desenvolvido pela ANATER e aprovado pelo Conselho de Administragdo da ANATER
sera apresentado para toda empresa. Cada unidade da organizacdo ird informar onde suas
atividades atendem as agdes estabelecidas no Planejamento Estratégico.

3.3.2- Metodologia de formulacao, de avaliagdo e de revisdo dos objetivos estratégicos

Metodologia de formulagéo foi desenvolvida com base em modelos consagrados da gestéo, o
seu desenvolvimento ocorreu de maneira colaborativa entre os diretores da entidade, geréncias
e assessores envolvidos nos processos finalisticos e atividades fins. Foram realizadas reunies
para o levantamento do cenario, definicdo de objetivos, priorizacao de objetivos, construcdo de
estratégias, identificacdo de projetos, programas e processos e para a definicao do portfélio da
ANATER.

3.3.3- Indicadores de desempenho relacionados a gestdo estratégica

Visando a mensuracdo e evolucdo do Planejamento Estratégico da ANATER, foram
desenvolvidos 12 (doze) indicadores de esforco e 6 (seis) indicadores de resultados, cada
indicador possui sua respectiva meta e podera ser utilizado para mensurar um ou mais objetivos
estratégicos do plano.
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Quadro 6
Objetive Tipo de
=] Estratégico Indicador Indicador Descrigdo D
I Viabilizar € Namero de O total dos
oy - .
= qualificar o servigo agentes & gestores
= de ater em todo Esforgo de ater . agtlil::jm EO1
territdrio nacional. capacitados apac
Ser reconhecida Escala de
satisfagdo das
=] como Imagem da Anater familias
fundamental para o Resultado junto aos : RO1
; e N atendidas (no
= sistema Nacional de agricultores ano de
Ater Referéncia).
Escala de
\ satisfacio das
Exceléncia nos Resultado Imag_cut:mdamﬁ;natﬂ familias RO1
SETVIGOS aJ cultores atendidas (no
en ano de
Referéncia).
Resultado dos
Comprometimento Taxa de evolugio indicadores
de Ater por Eesultado dos indicadores | pactuados com RO2
resultado. pactuados as entidades
executores
W _ Total de acdes Qumagg:ge de
B | Etica e transparéncia. Esforgo implementadas e ; E13
= divulzadas realizadasz e
ﬂ ruiga divulgadas
- Total de agdes Qu a;ﬁzgc de
Inovagio e implementadas "
- Esforgo . realizadas E03
Tecnologia. ('I'Iﬁ?:gég;? e (unida‘ d"“! de
referéncia)
Total de agdes | Quantidade de
Esforgo implementadas agoes E04
(Sustentabilidade) realizadas
Sustentabilidade Taxa de evolugio Rﬁl%l'fl::gg[:gs
Resultado dos indicadores | oy ados com | RO3
(Subentabilidade) | 2 extidades
executores
Taxa de execugdo | Percentoal em RO |
Agilidade Resultado das atividades fins unidade de
da Anater. tempo
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Nimero de E10
Fsf Parceria firmadas Total de
) _ sforco com outras parcerias
Firmar parcerias com : firmadas
; entidades
outras entidades
(Outras fontes de g Hm}ﬁjn_tﬂ q RO3
receitas). Resultad Total de recurso | © o L;za °
esuacos disponibilizados s pelas.
parcerias
firmadas
Dezsenvolver Numero de E10
ArCErids com Parceria firmadas Total de
L{SE des d . Esforco com entidades de parcerias
= =5 CF pesquisa pesquisa e firmadas
e tecnologia .
= tecnologia
Total de Ell
Nimero de interagdes
] Fsfi interagfes com o | institucionais
< storgo Congresso com ]
[ﬂ INacional Cun_g:ressc
g Atuacio planejada no Nacional R06
w Congresso Nacional
= Mhontante
Total de recurso | disponibilizado
Resultado disponibilizados s pelas
emendas
Numero de El12
capacitacio / Total de
Esforco eveolugdo colaboradores
. destinado ao capacitados
Apoio ao téenico
desenvolvimento corpo
- Escala de
profizsional e bem- <atisfacio das
estar. Lmag_e:m da Anater faI::JJE]jas
Resultados junto aos atendidas (no R01
agricultores
= ano de
Referéncia).
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Quadro 7
Ohbjetive Estratégico 1: [liri.:agzr Indicador Descrigio m
Promover, estimular, Esforgo Nimero de Total de Es
coordenar e implementar organizactes de familias
programas de assisténcia agricultores beneficiadas
técnica e extensio rural, com familiares através dos
vistas a inovacgio tecnologica beneficiadas com Instrumentos de
e A apropriacio de servigos de ater. Contratacio
conhecimentos cientificos de
natureza técnica, econdmica,
ambiental e social.
Promover a integracio do Esforco Nimero de Total de E§
sistema de pesquiza Organizacies de familias
agropecuaria e do sistema de agricultores beneficiadas
assisténcia técnica e extensio familiares atraves da
rural, fomentando o beneficiadas com Integracio dos
aperfeigoamento € a geragio a integragio dos sistemas
de novas tecnologias € a sua sistemas.
adogio pelos produtores;
Esforco Nimero de Total de E7
Organizacdes de familias
) e agricultores beneficiadas
Apotar a utilizacdo de familiares através da
tecnologias sociais € 0s beneficiadas com utilizagio das
saberes tradicionais pelos a utilizacio das tecnologias
produtores rurais tecnologias sociais
s0Cials.
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Credenciar e acreditar em Esforco Numero de Total de EO0R
; P - entidades entidades
entidades plblicas e privadas credenciadas credenciadas
prestadotas de servigos de Esforgo Nomero de Total de E0D
assisténcia técnica e : :
extensio rural entidades com entidades com
’ acreditagio acreditacio.
Promover programas e agdes
de carater continuado para a
qualificacdo de profissionais Nimero de O total dos
de E:SSISIEHCIE técnica e Esforco agentes/gestores agentes E01
extensido rural que de ater capacitados
contribuam para o capacitados
desenvolvimento rural
sustentavel;
Esforgo Numero de Total de E10
Contratar scrvigas de frmados | firmados enire
assisténcia técnica e extensio Anater e
rural conforme disposto em 4
resulamento: entidades
= ’ executoras de
ater
Articular-se com os orgdos Resultados Numero de Total de E10
piblicos e entidades Contratos Contratos
privadas, inclusive cotn firmados firmados entre
governos estaduais, orgdos a Anater e
publicos estaduais de entidades
assisténcia técnica e extensio executoras de
rural e consoreios ater
municipais, para o
cunprimento de seus
objetivos;
Colaborar com as unidades Resultados }Iﬂg;;e g;:lt;lafgs ROS
.da Federacdo na criagdo, firmados firmados entre
implantacio e operacio de 2 Anater e
mecanismo com objetivos entidades
afins 2os da Anater, por publicas de ater
meio de instrumento
especifico estabelecido no
Regulamento.

3.3.4- Revisbes ocorridas no Planejamento Estratégico, sua descricéo e periodicidade

O Planejamento Estratégico foi elaborado e aprovado no segundo semestre de 2017. As revisdes
ocorrerdo apds o estagio de implementacdo por semestre.

3.3.5- Envolvimento da alta direcé@o (Diretores)

O Planejamento Estratégico da ANATER sera avaliado mensalmente pelos membros que
compde a Direx da empresa (Presidente VValmisoney Moreira Jardim; Diretor Administrativo
Ricardo Peres Demicheli; Diretor Técnico José Maria Pimenta Lima; Diretor de Transferéncia
Tecnologia Cleber Oliveira Soares)
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3.3.6- Alinhamento das subunidades ao Planejamento Estratégico

Buscando o engajamento de todas as unidades da empresa cada geréncia ira elaborar o seu
planejamento, composto das atividades e acOes conforme diretrizes do Planejamento
Estratégico da empresa.

3.3.7- Principais dificuldades e mudancgas previstas

Por se tratar de uma empresa em desenvolvimento cujo um dos seus principais valores € a
agilidade, o engajamento da organizacao estava voltado a operagdo e execucao, pois 0S seus
processos estdo em formacdo tornando um empecilho para a implantagdo do planejamento
estratégico pois a reocupac0es estratégicas acabam perdendo espaco para questdes operacionais
que consomem o valioso tempo dos colaboradores.

Pensar e agir estrategicamente exige uma cultura de trabalho em que a maioria das pessoas nao
estd habituada e a implantacdo tende a trabalhar a disseminacdo dessa cultura de maneira
colaborativa. Mudangas significativa previstas sdo regulatorias determinadas em leis e decretos,
e a instabilidade no organograma torna-se peca chave para a continuidade dos objetivos e metas
estratégicas.
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4- GOVERNANCA

DER ML

4.1- Descricao das Estruturas de governanca

|
I
|
|
Sociedade _J
Instancias externas !
de governanga )
Cidad&os Outras partes I:
interessadas
e ;'1' GOVERNANCA
Controle 1 |
R I tacd
eguiamentogao Drgani*a;ﬁes SUperiores :
l ¥
Conselho fiscal Conselho Assessor
-~ CDA +>
DIREX

Assessoria s ad Assessoria juridico
N Alta administracdo ia-
Comunicagiio Autoridode mdxi r‘Pl; o Assessoria
_ utoridode mdxima (Presidente, idénci
Assessoria de Presidéncia

Dirigentes superiores (Diretor Técnica,
Diretor Administrative, Diretor de

Controle Interno Chefio de gabinete

Trasferéncia e Tecnologia)

Gestdo tatica

Gerencias: Gestdo Ater e Formacgdo, Recursos Humanos,
Financeira, Orcamentdria e Contdbil Compras e licitagtes

Transferéncia € Tecnologia, Tl Servicos e Logistica,
Credenciamento e Acreditagdo, Monitoramento e Avaliogdo.

Gestdo operacional

GESTAO

Analistas e Assistentes de: Gestdo Ater e Formagdo, Recursos Humanos, Financeira, Orgamentdria e Cantabil Compras e licitagdes
Transferéncia e Tecnologia, TI Servicos e Logistica, Credenciamento e Acreditacdo, Monitoramento e Avaliogdo.

Instancias externas de
governanca

Responsaveis pela
fiscalizagdo, pelo controle e
pela regulacéo,
desempenhando importante
papel para promocao da
governanca das
organizac@es. Sdo
autdbnomas e independentes,
ndo estando vinculadas a
apenas uma organizag&o.

Instancias externas de

apoio a governanca
Responséveis pela
avaliacdo, auditoria e
monitoramento
independente e, nos casos
em que disfuncdes sdo
identificadas, pela
comunicacdo dos fatos as
instancias superiores de
governanca.

Instancias internas de
governanca

Responséveis por definir ou
avaliar a estratégia e as
politicas, bem como
monitorar a conformidade e
0 desempenho destas,
devendo agir nos casos em
que desvios forem
identificados. Séo, também,
responsaveis por garantir
que a estratégia e as
politicas formuladas
atendam ao interesse
publico servindo de elo
entre principal e agente.

Instancias internas de
apoio a governanca

Realizam a comunicagéo entre
partes interessadas internas e
externas a administracéo da
entidade, bem como auditorias
internas que avaliam e
monitoram riscos e controles
internos, comunicando
quaisquer disfuncoes
identificadas a alta
administracgdo.
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4.2- Gestdo de riscos e controles internos

4.2.1- Avaliacdo da qualidade e da suficiéncia dos controles internos

O Controle Interno da ANATER vem junto as demais areas envidando todos os esfor¢os com
intuito de acompanhar as elaboragcdes das normas, processos e estruturas que fornece a base
para a conducéo de toda a organizacao.

O ambiente de controle vem sendo desenvolvido com a finalidade de observar a integridade e
os valores éticos da organizacao; os parametros que poderdo permitir a estrutura de governanga
cumprir com suas responsabilidades de supervisao; a estrutura organizacional e a delegacgéo de
responsabilidades; e o rigor em torno de medidas e incentivos por performance.

A ANATER avancou ao longo do periodo, porém é cedico que VAarios riscos de origem tanto
interna quanto externa foram e serdo enfrentados. Nesse enfoque o risco podera ser a
possibilidade de que um evento ocorra e afete adversamente a realizacdo dos objetivos.

A avaliacdo de riscos envolvera um processo dindmico e interativo para identificacdo e
avaliacdo dos mesmos, em detrimento na realizacdo dos objetivos. Dessa forma, a avaliacdo de
riscos estabelecera a base para determinar a maneira como estes serdo gerenciados, tratados e
enfrentados, com intuito de melhor resguardar a Agéncia, respeitando os principios balizadores
legalmente previstos no qual direciona a ANATER.

Atividades de controle serdo avencadas em acgdes estabelecidas por meio de politicas e
procedimentos que ajudardo a garantir o cumprimento das diretrizes determinadas pelo
Contrato de Gestdo para mitigar os riscos na realizacdo dos objetivos.

Serdo efetivadas em todos os niveis da entidade, em varios estagios dentro dos processos
corporativos e no ambiente tecnoldgico. Caminha-se para que se tenha uma natureza preventiva
ou de deteccdo, abrangendo uma série de atividades manuais, tais como: autorizacdes e
aprovacoes, verificacOes e revisdes de desempenho.

A informacdo sera necessaria para que a entidade cumpra as expectativas de controle interno, a
fim de apoiar a realizacdo dos objetivos e metas. A ANATER ir& gerar e utilizar informagdes
importantes e de qualidade, originadas tanto de fontes internas quanto externas, objetivando o
apoio ao funcionamento de componentes do controle interno.

A comunicagdo € o processo continuo e interativo de proporcionar, compartilhar e obter as
informagdes necessarias. Nesse sentido, vem sendo mapeado todas as Geréncias pela equipe de
Monitoramento e Avaliacdo em conjunto com a de Comunicacéo, a fim de obter as informagdes
que sdo transmitidas para a Agéncia, de forma integrada com a Diretoria, possibilitando que os
funcionarios recebam uma mensagem clara de que as responsabilidades pelo controle devem
ser levadas a sério.

Cabe destacar que o exercicio de 2017 foi um ano de implantacdo das atividades inerentes a
ANATER firmadas através do Contrato de Gestdo junto a SEAD, portanto o Controle Interno
focou na colaboragdo junto a criacdo e implementagdo de normas, regulamentos, regimentos, e
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ainda cobranca na composi¢do de conselhos, acompanhar procedimentos que vém sendo
implantados e demais atividades recebidas pela Diretoria.

5- - RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Ao priorizar a interacdo responsavel com a sociedade, a ANATER, através da Assessoria de
Comunicacdo Social, utiliza canais de comunicacdo que permitem ao cidaddo o acesso a
servigos e a informacdes com rapidez e transparéncia.

Esses canais, instituidos em um ambiente corporativo apropriado, possibilitam estabelecer um
sistema de gestdo de comunicacdo eficiente e estreitar o relacionamento da ANATER com seus
publicos diretos, quais sejam, agricultores familiares, extensionistas rurais, empresas
prestadoras de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) publicas e privadas, 6rgdos
publicos, organizacdes sociais e organismos multilaterais, e a sociedade de modo geral.

Canais de acesso do cidaddo

Portal da ANATER

O Portal da ANATER é o principal canal de comunicacdo com o cidadao e assegura gue as
informagdes sejam geradas, coletadas, distribuidas, armazenadas, recuperadas e organizadas de
maneira oportuna e apropriada, conectando a Agéncia ao seu publico, em diferentes niveis e
perspectivas. Portal esta planejado para possibilitar o acesso as informagdes institucionais e a
publicidade aos atos publicos da ANATER.

Redes Sociais

A ANATER dispde de perfil nas redes sociais, notadamente no Facebook, Instagram e Twitter,
onde, diariamente, sdo publicados contetdos que valorizam suas a¢oes e os resultados obtidos,
bem como informagdes que contribuam para a promogéo e orientagao dos servicos relacionados
a Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, visando, além de informar acerca das ac@es e politicas
publicas de ATER.

Os canais das redes sociais também recebem comentarios, sugestdes e, por consequéncia, a
avaliacdo dos seus seguidores, através dos instrumentos disponibilizados pelos aplicativos, que
possibilitam que o cidad&o curta e compartilhe as informacdes.

Diariamente, sdo distribuidos, pelo aplicativo de mensagens, resumos das principais noticias
relativas a atuacdo da ANATER com um link redirecionando o0 acesso a noticia na integra no
portal da ANATER. Esse canal também possibilita a rapida troca de informac6es especialmente
com os técnicos das entidades prestadoras de Ater que estdo executando 0s projetos de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural em parceria com a ANATER.

Além de monitorar e medir os resultados obtidos, utilizando ferramentas de analise de acesso e
interacdo, contribuindo na adequagdo das estratégias de gerenciamento de conteudo, esse
processo de troca possibilita estabelecer uma comunicacdo de méo-dupla com seu publico
potencial, estreitar relacionamento com formadores de opinido e pessoas que Sao
influenciadores em seus circulos de amigos, superando a visdo simplista da comunica¢do como
um processo de transmissdo de informacdo limitado apenas as figuras do emissor para o
receptor.
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Para avaliar os resultados alcancados através dos canais de interacdo com o publico, a
Assessoria de Comunicagdo Social utiliza mecanismos de controle e mensuracédo de resultados,
através de relatdrios de mencgdes sobre a ANATER ou pautas que foram divulgadas em meios
de comunicagdo eletrdnicos sobre o que foi enviado a midia e as visualiza¢Ges nas publicaces
nas redes sociais, notadamente no Facebook.

O clipping eletronico de noticias é publicado no Portal da ANATER e as informaces sobre as
redes sociais sdo registradas em relatério mensal, disponibilizado a Diretoria Executiva da
ANATER.

O monitoramento dessas informac6es possibilita mensurar o volume de visitas que as paginas
recebem e, entendendo esse trafego, é possivel transformar dados em insights para areas
distintas, como Marketing, Comunicacéo e Relacionamento, por exemplo.

No periodo de janeiro a dezembro de 2017, o Portal da ANATER registrou 15.137 acessos. No
clipping eletrénico foram registradas 337 publicacGes eletronicas clipadas de sites de noticias.
Na pagina da ANATER no Facebook foram registradas 339.636 visualiza¢des, todas organicas
(gratuitas), sendo o publico formado por 55% mulheres e 45% homens, em sua maioria na faixa
etaria entre 35 e 44 anos (31%), com registro de visualizacdes de internautas brasileiros e de
outros nove paises.

MECANISMOS DE TRANSPARENCIA SOBRE A ATUA(;AO DA UNIDADE

A Assessoria de Comunicacao Social utiliza-se das ferramentas de Assessoria de Imprensa para
fortalecer aimagem da ANATER, atraves do envio de press release sobre as acOes e atividades
da Agéncia, informando sobre assuntos pertinentes aos meios, seja nacional, regional ou
municipal.

O setor também busca manter relaces confidveis com os meios de comunicagéo, objetivando
ser fonte de informacdo constante, e instrui 0s porta-vozes da Agéncia sobre as questdes
técnicas de como lidar com a imprensa em geral.

Nas participacGes em seminarios, congressos e encontros relacionados a ATER, os porta-vozes
da ANATER utilizam recursos formatados conforme a identidade visual da Agéncia, aprovada
pelo Conselho de Administragdo, promovendo a identificacdo e fortalecimento da marca e
buscando estabelecer a personalidade da instituicdo, transmitindo competéncia, organizacado e
confiabilidade, e possibilitando uma comunicacéo imediata com o publico.

Informativo Nova Ater

Em mar¢o de 2017, a ANATER lancou o Informativo Nova Ater, periédico com publicacdo
bimensal, com um resumo das principais acdes e projetos realizados pela Agéncia no periodo.
A publicacdo € distribuida eletronicamente para toda a rede de contatos da ANATER e
publicado no Portal da ANATER.

5.1- Canais de acesso do cidadao

5.1.1- Fale Conosco: estrutura e resultados

O Fale Conosco é o canal Fale disponibilizado pela ANATER para comunicagdo com a
sociedade para fins de encaminhar sugestdes, elogios, solicitagcdes, reclamacfes e denuncias
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que versem sobre suas as atividades. Este canal visa a garantir o direito de todo cidaddo de se
manifestar e de receber resposta, e a transparéncia e a eficiéncia na prestacao de servicos pela
ANATER.

As mensagens direcionadas a ANATER através Fale Conosco da Secretaria de Agricultura
Familiar e do Desenvolvimento Agréario — SEAD, também sdo encaminhadas a Assessoria de
Comunicacédo Social da ANATER, que responde diretamente ao cidaddo, apos o tratamento e
encaminhamento da Assessoria Juridica da ANATER.

5.1.2- Servico de Atendimento ao Cidadao (SAC) — Estrutura e resultados

Gréfico 1
] 0g Informagdes sobre o atendimento
Naturezada Qtde. de Atendidas Atendida
demanda solicitagdes no prazo
5
Denuncias
Reclamac6es
email = telefone = pessoalmente = site Sugestc”)es
CANAIS DE ACESSO Perguntas 06 06 05 dias

Andlises:

Em 2017, foram recebidas 05 (cinco) mensagens através do Fale Conosco da ANATER, com
solicitacdo de informacdes sobre os projetos da ANATER e sobre os critérios para participar
dos cursos de formacéo para técnicos de ATER.

Pelo Fale Conosco da SEAD foi encaminhada apenas uma mensagem de solicitacdo de
informacdes sobre projetos de ATER para Minas Gerais.

Todas as mensagens foram respondidas em no maximo cinco dias, via e-mail.

5.2- Mecanismos de transparéncia sobre a atuacdo da unidade

Acesso as informacdes da Entidade

Outros Endereco para acesso Periodicidade
documentos de
atualizacédo
Mapa http://mww.ANATER.org/docs/resolucoes/2018/Direcionamento_E | Permanente

estratégico strategico_2017_2020.pdf

Planejamento http://www.ANATER.org/docs/resolucoes/2018/Direcionamento_E | Bimensal
estratégico strategico_2017_2020.pdf
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Relatorios de | http://www.ANATER.org/docs/resolucoes/2018/Direcionamento_E | Bimensal

evolucdo dos | strategico_2017_2020.pdf

objetivos

estratégicos

Estrutura http://www.ANATER.org/docs//Estrutura_Organizacional.pdf Permanente

organizacional

Organograma | http://www.ANATER.org/docs//Organograma_ ANATER.pdf Permanente
5.3- Avaliacéo dos produtos e servicos pelos cidaddos-usuarios

Documento Endereco para acesso Periodicidade de

atualizacéo
Pesquisa de satisfacéo Ainda ndo foi realizada.
Outros mecanismos para | http://ANATER.org/contato.jsp Diéria

servigos

medir a satisfacdo do
publico com os produtos e

5.3.1- Satisfacdo dos cidadd@os-usuarios ou clientes

A ANATER ainda ndo realizou uma pesquisa de satisfacao e, até 0 momento, as manifestaces
do cidadao sao recebidas através do canal “Fale Conosco”, no Portal da ANATER. Em 2017,
as mensagens recebidas pelo referido canal foram para solicitar informagdes, mas sempre
acompanhadas de uma mensagem positiva e de esperanca em relacéo a atuacdo da ANATER.

Nas redes sociais, no espaco de avaliacdo, sdo varias mensagens sobre a importancia da criacdo
e atuacdo da ANATER, para dar mais agilidade, eficiéncia e eficacia ao sistema nacional de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural. No canal do Facebook, a avaliacdo € 4,8 (total de 5).
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6- DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1- Desempenho financeiro do exercicio

PRINCIPAIS RECEITAS (em reais) 2016 2017
A. Repasses Financeiros do Contrato de Gestéo 31.087.502,34 | 115.241.912,00
B. Rendimentos de Aplicagéo Financeira 689.500,46 2.748.146,61
Total

Analises:

As Receitas da ANATER, nos exercicios de 2016 e 2017, foram todas oriundas do Contrato de Gestdo
firmado com a SEAD, o qual existe um cronograma de repasses, para viabilizar as metas pactuadas. As
Receitas Financeiras foram realizadas conforme os repasses financeiros do Contrato de Gestdo estavam
sendo disponibilizados em conta bancéria prépria da ANATER junto ao Banco do Brasil.

Os repasses de 2017 foram realizados nas seguintes datas:

Data Valor R$

14/02/2017 R$9.000.000,00
11/09/2017 R$10.000.000,00
19/09/2017 R$5.000.000,00
21/11/2017 R$2.000.000,00
27/12/2017 R$20.000.000,00
03/01/2018 R$19.241.912,00*
03/01/2018 R$50.000.000,00*
TOTAL R$115.241.912,00

*Valores repassados no dltimo dia Gtil de 2017, mas o crédito s6 ocorreu no dia 03.01.2018

PRINCIPAIS DESPESAS (em reais) 2016 2017
A. Despesa com Pessoal R$ 2.576.912,65 | R$8.091.209,55
B. Custos com ATER
- Ater contratadas paga R$ 2.920.266,72
- Ater contratada a pagar R$ 12.463.051,05
C. Despesas Formacdo de gestores e agentes de ATER R$4.161,23 | R$1.128.124,27
D. Servigos de Profissionais Contratados R$ 44.821,27 R$ 394.881,97
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7- ESTRUTURA DE PESSOAL

A estrutura de pessoal da ANATER no ano de 2017 esta demonstrada no quadro abaixo:

Tabela 6

Descricao Total
1. Diretoria Executiva 4
2. Empregados Contratados 36
Total de funcionarios 40
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9 - APENDICES E ANEXOS

9.1a- Contratos de Ater vigentes — Projeto Piloto — Valor Total

Tabela 14

Contrato

Objeto

Favorecido

CNPJ

Mod.
Licitacdo

Data da
contratacéo

Sit.

Nat.

Elem.
despesa

Valor total

001/2017

Execucéo
dos
Servigos de
assisténcia
técnica e
extensado
rural a
agricultores
familiares
no Estado
de
Rondbnia

EMATER —
RO

05888813/0001-
83

Direta

03 AGO
2017

NA

R$
2.050.058,10

002/2017

Execucéo
dos
Servicos de
assisténcia
técnica e
extensao
rural a
agricultores
familiares
no Estado
do Goias

EMATER —
GO

13232306/0001-
15

Direta

03 AGO
2017

NA

R$
2.667.005,40

003/2017

Execucéo
dos
Servigos de
assisténcia
técnica e
extensao
rural a
agricultores
familiares
no Estado
do Rio
Grande do
Sul

EMATER —
RS

89161475/0001-
73

Direta

03 AGO
2017

NA

R$
6.752.293,80

004/2017

Execucéo
dos
Servigos de
assisténcia
técnica e
extensao
rural a
agricultores
familiares
no Estado
do Para

EMATER —
PA

05402797/0001-
77

Direta

03 AGO
2017

NA

R$
4.941.100,00

006/2017

Execucéo
dos
Servigos de
assisténcia
técnica e
extensdo
rural a
agricultores
familiares

EMATER —
PR

78133824/0001-
27

Direta

14 AGO
2017

NA

R$
6.233.400,00
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no Estado
do Parana.

014/2017

Execucdo
dos
Servigos de
assisténcia
técnica e
extensdo
rural a
agricultores
familiares
no Distrito
Federal.

EMATER —
DF

00509612/0001-
04

Direta

14 NOV
2017

R$
2.019.873,00

017/2017

Execucdo
dos
Servigos de
assisténcia
técnica e
extensao
rural a
agricultores
familiares
no Estado
do
Tocantins.

RURALTINS-
TO

25052507/0001-
10

Direta

30 NOV
2017

R$
3.809.680,00

018/2017

Execucéo
dos
Servicos de
assisténcia
técnica e
extensdo
rural a
agricultores
familiares
no Estado
de Santa
Catarina.

EPAGRI - SC

83.052.191/0001-
62

Direta

30 NOV
2017

R$
3.699.478,00

019/2017

Execucéo
dos
Servigos de
assisténcia
técnica e
extensdo
rural a
agricultores
familiares
no Estado
de Minas
Gerais.

EMATER -
MG

19.198.118/0001-
02

Direta

14 DEZ
2017

R$
6.119.122,00

Total

R$
38.292.010,30
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9.1b- Contratos de Ater vigentes — Projeto Piloto — Vigéncia e participacdes (2017 a 2020)

Tabela 15
PILOTO (EMPRESAS PUBLICAS DE ATER):
N° DO
INSTITUICAO/UF | INSTRUMENTO | SUBSIDIARIA: | SUBSIDIADA: | TOTAL: VIGENCIA:
DE PARCERIA:
34 MESES
EMATER - 001/2017 R$ R$ R$ (INICIO:
Rondénia 1557.49855 | 492.559,55 2.050.058,10 03/08/2017 A
02/06/2020)
34 MESES
5 R$ R$ R$ (INICIO:
EMATER - Goias 002/2017 1557.500,00  |1.109.50540 | 2.667.005,40 03/08/2017 A
02/06/2020)
34 MESES
EMATER - Rio 003/2017 R$ R$ R$ (INICIO:
Grande do Sul 4672500,87  |2.079.792,93 | 6.752.293,80 03/08/2017 A
04/06/2020)
34 MESES
, R$ R$ R$ (INICIO:
EMATER — Para 0042017 1511500000 |1.826.100,00 | 4.941.10000 |  03/08/2017 A
02/06/2020)
34 MESES
, R$ R$ R$ (INICIO:
EMATER — Parana 006/2017 3.116.700,00  |3.116.700,00 | 6.233.400,00 03/08/2017 A
02/06/2020)
34 MESES
EMATER - Distrito 01412017 R$ R$ R$ (INICIO:
Federal 1.555.504,00 | 464.369,00 2.019.873,00 14/11/2017 A
12/09/2020)
29 MESES
RURALTINS ; 01712017 R$ R$ R$ (INICIO:
Tocantins 2.380.440,00  |1.429.240,00 | 3.809.680,00 30/11/2017 A
28/09/2020)
29 MESES
EPAGRI - Santa| oo R$ R$ R$ (INICIO:
Cantarina 2.289.055,00  |1.410.423,00 | 3.699.478,00 30/11/2017 A
28/09/2020)
28 MESES
EMATER - Minas 019/2017 R$ R$ R$ (INICIO:
Gerais 4.999.122,00  |1.120.00000 | 6.119.122,00 |14/12/2017 A
30/04/2020)
R$ R$ R$
reuAk 25.243.320,42 |13.048.689.88 | 38.292.010,30
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9.1c- Contratos de Ater vigentes — Projeto Piloto — Liberacéo de recursos em 2017

Tabela 16
PILOTO (EMPRESAS PUBLICAS DE ATER) LIBERACAO DE
RECURSO EM 2017:
X . N° DO INSTRUMENTO LIBERACAO DO APORTE
R DE PARCERIA: EM 2017:
EMATER - Rondbnia 001/2017 R$  27.500,00
EMATER - Goiéas 002/2017 R$ 57.147,20
EMATER - Rio Grande do Sul 003/2017 R$ 247.500,07
EMATER - Para 004/2017 R$ 165.000,00
EMATER - Parana 006/2017 R$ 159.722,50
RURALTINS - Tocantins 017/2017 R$ 55.650,00
TOTAL R$ 712.519,77
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9.1a- Contratos de Ater vigentes — Projeto Dom Helder Camara

Tabela 17

Contrato

Objeto

Favorecido

CNPJ/CPF

Mod.
Licitacéo

Data da
contratacdo

Sit.

Nat.

Elem.
despesa

Valor total

007/2017

Execucdo dos
Servicos de
assisténcia

técnica e
extensdo rural a
agricultores
familiares no
Estado do Piaui.

EMATER -
PI

06688451/0001-
40

Direta

27 SET 2017

NA

R$ 16.034.242,16

008/2017

Execugdo dos
Servicos de
assisténcia

técnica e
extensdo rural a
agricultores
familiares no
Estado do
Maranhao.

AGERP —

08593102/0001-
70

Direta

27 SET 2017

NA

R$ 6.855.257,50

009/2017

Execucdo dos
Servicos de
assisténcia

técnica e
extensdo rural a
agricultores
familiares no
Estado de
Pernambuco.

IPA - PE

10912293/0001-
37

Direta

27 SET 2017

NA

R$ 35.713.821,88

010/2017

Execucdo dos
Servicos de
assisténcia

técnica e
extensdo rural a
agricultores
familiares no
Estado do
Espirito Santo.

INCAPER -
ES

27273416/0001-
30

Direta

02 OUT
2017

NA

R$ 7.984.142,20

011/2017

Execucdo dos
Servicos de
assisténcia

técnica e
extensdo rural a
agricultores
familiares no
Estado de
Alagoas.

EMATER -
AL

15731016/0001-
41

Direta

02 OUT
2017

NA

R$ 8.570.544,98

012/2017

Execucéo dos
Servicos de
assisténcia

técnica e
extensdo rural a
agricultores
familiares no

Estado do Rio
Grande do

Norte.

EMATER -
RN

08281073/0001-
00

Direta

04 OUT
2017

NA

R$ 14.479.656,04

013/2017

Execugdo dos
Servigos de
assisténcia

técnica e
extensdo rural a
agricultores
familiares no
Estado de
Sergipe.

EMDAGRO
-SE

13108295/0001-
66

Direta

13 0UT
2017

NA

R$ 12.936.915,00
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015/2017

Execucgdo dos
Servicos de
assisténcia

técnica e
extensdo rural a
agricultores
familiares no
Estado da
Paraiba.

EMATER -
PB

08973752/0001-
40

Direta

06 NOV
2017

NA

R$ 12.479.544,10

016/2017

Execugdo dos
Servicos de
assisténcia

técnica e
extensdo rural a
agricultores
familiares no
Estado da Bahia.

Bahia
ATER

21.730.638/0001-
58

Direta

30 NOV
2017

NA

R$ 16.428.198,00

Total

R$ 131.482.321,86
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9.1b- Contratos de Ater vigentes — Dom Helder Camara — Vigéncia e participactes (2017 a

2020)
Tabela 18
DOM HELDER CAMARA (EMPRESAS PUBLICAS DE ATER)
N° DO
Instituicio/UF | INSTRUMENTO |  Subsidiaria | Subsidiada Total M
DE PARCERIA :
EMATER - Piaui 007/2017 9 251R5;$49 74 6 782R6$92 42 16 035242 16 (INIg)I‘t)l?AZE?(I)EQS/ZOl?
e T T A 26/07/2020)
AGERP - Maranhédo 008/2017 5 276R9$37 50 1 578R?;$20 00 6 855R§57 50 (Ingﬁ)vZE?§S§/2017
e S T A 26/07/2020)
IPA - Pernambuco 009/2017 17 002R§38 o1 | 18 715383 87 35 71§§21 88 (INIC:IBILt)l?AZE?(I)EQS/ZOU
S R T A 26/07/2020)
.. 34 MESES
INCAPER - Espirito R$ R$ R$
010/2017 (INICIO: 02/10/2017
Santo 3.138.243,00 4.845.899,20 7.984.142,20 A 01/08/2020)
EMATER - Alagoas 011/2017 6 106R1$08 38 2 464Rf36 60 8 570RE;$44 98 (INIC3I40'?/IOEZ?]I.EOS/2017
T T T A 01/08/2020)
. 34 MESES
EMATER - Rio R$ R$ R$
012/2017 (INICIO: 04/10/2017
Grande do Norte 8.497.627,29 5.982.028,75 14.479.656,04 A 03/08/2020)
34 MESES
EMDAGRO - R$ R$ R$
- 013/2017 (INICIO: 13/10/2017
Sergipe 9.127.510,00 3.809.405,00 12.936.915,00 A 12/08/2020)
EMATER - Paraiba 015/2017 8 319R(;$29 40 4 160R5$14 70 12 479Ri44 10 (INIS&)MOE‘SELS/ZOU
RS e T A 04/09/2020)
. 29 MESES
Bahia ATER - R$ R$ R$
. 016/2017 (INICIO: 30/11/2017
Bahia 11.586.441,00 4.841.748,00 16.428.198,00 A 28/09/2020)
R$ R$ R$
VAL 78.306.284,32 | 53.176.028,54 | 131.482.321,86
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9.1c- Contratos de Ater vigentes — Dom Helder Camara — Liberacéo de recursos em 2017

Tabela 19
DOM HELDER CAMARA (EMPRESAS PUBLICAS DE ATER)
LIBERACAO DE RECURSOS EM 2017:
. MO LIBERACAO DE APORTE
Instituicio/UF INSTRUMENTO DE EM 2017
PARCERIA

EMATER - Piaui 007/2017 R$  329.593,26
AGERP - Maranho 008/2017 R$  289.937.50
IPA - Pernambuco 009/2017 R$ 200.601,81
INCAPER - Espirito Santo 010/2017 R$  134.662,00
EMATER - Alagoas 011/2017 R$ 321.971,88
EMATER - Rio Grande do Norte 012/2017 R$  318.161,50
EMDAGRO - Sergipe 013/2017 R$  495.000,00
EMATER — Paraiba 015/2017 R$  117.819,00
TOTAL R$  2.207.746,89
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9.3 - APROVACAO DAS CONTAS CONSELHO FISCAL

9.3.1 - PARECER CONCLUSIVO

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
— ANATER, reuniram-se no SBN, Quadra 01, Bloco D, Ed. Palacio do
Desenvolvimento, 6° andar — Brasilia/DF, sede da ANATER, examinou as
Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio financeiro encerrado em 31 de
dezembro de 2017.

Apos verificar que os documentos mencionados refletem a situagdo econémico-
financeira da Empresa, e a boa pratica no trato financeiro, resolve aprovar por
unanimidade as contas através da demonstragdo do balancete analitico de janeiro a
dezembro de 2017, com as respectivas contas referentes ao exercicio mencionado na
4° Reunigo Ordinaria de 2017, das demonstragdes apresentadas.

Brasilia, 23 de janeiro de 2018.

ROBERTO CELSO HABBEMA DE MAIA
Presidente do Conselho Fiscal - ANATER

Tl
ELISA@TH MARI

Conselheira Fiscal - ANATER

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ANATER

43



