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1- APRESENTAÇÃO 

 

Este relatório de gestão integra o processo de prestação de contas do exercício 2017, por meio 

do qual a Agência Nacional de Assistência Técnica e Extensão Rural - ANATER exibirá um 

panorama desde a sua criação passando por um descritivo histórico da unidade, trazendo a 

legalidade estrita de sua criação e demonstrando um pouco de seus objetivos. 

Aborda-se a gestão no exercício em destaque, incluindo aspectos de seu planejamento e de suas 

atividades, prospectando a administração financeira e dos recursos sob sua administração, por 

força do Contrato de Gestão firmado entre a Agência e a Agrário - SEAD. 

Tem foco a estrutura de governança que permeia as atividades com uma descrição das estruturas 

de governança, as formas e mecanismos do relacionamento com a sociedade, bem como a 

estrutura de recursos humanos, físicos e tecnológicos utilizados no desempenho de suas 

atividades, objetivando uma maior abrangência com um número reduzido no quadro de 

funcionários. 

Outros tópicos versarão sobre o desempenho financeiro e informações contábeis, descrevendo 

o desenvolvimento do exercício, trazendo de uma forma clara o tratamento contábil de 

depreciação, elucidando a amortização e exaustão dos itens do patrimônio, que até o momento 

é mínimo, e mensurando os ativos e passivos da ANATER. Estão ainda presentes neste relatório 

sistemático de apuração de custos no âmbito da unidade e cálculos referentes à gratuidade dos 

cursos (Decretos de gratuidade), incluindo demonstrações contábeis exigidas pela NBC T 16.6 

e notas explicativas físicos financeiros, elaboradas de acordo com legislação específica. 

Demostramos ainda as áreas especiais de Gestão, incluído no material descritivo da Gestão de 

pessoas, com as devidas remunerações do corpo dirigente. Realça-se a preocupação dos 

Conselheiros com o futuro de nossa nação no tocante as diretrizes da ANATER e ainda quanto 

a gestão ambiental e sustentabilidade, temática assumida pelo país no pacto firmado com 

previsão na agenda ODS-2030.  

Pontuaremos a concretização na conformidade da gestão e demandas de órgãos de controle, 

tratamentos de deliberações do TCU, as recomendações do órgão de controle interno e por fim 

as auditorias, focando no melhor entendimento e abordagem das recomendações, alinhando a 

legalidade dos atos praticados pela agência. 

Por fim, de forma didática explicitaremos os contratos até então vigentes, juntamente com a 

demonstração da força de trabalho despendida por todo esse período, com quadros, tabelas e 

figuras complementares, detalhando cada ponto abordado pelos setores. O objetivo principal é 

prestar contas ao cidadão acerca da atuação da ANATER, e assim demonstrar com clareza a 

gestão de sua Diretoria Executiva. 
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2- VISÃO GERAL DA AGÊNCIA  

2.1- Identificação               

ANATER 

Agência Nacional de Assistência Técnica e Extensão Rural 

 

Poder e órgão de vinculação 

Poder: Executivo 

Órgão de vinculação: SEAD – Secretaria Especial de 

Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrário 

 

Identificação da Unidade Prestadora de Contas 

Natureza jurídica: Serviço Social Autônomo CNPJ: 24.203.514/0001-02 

Contatos 

Telefones/fax: (61) 2020-0658/0906 

Endereço postal:  SBN QD 01 BL D ED, Palácio do Desenvolvimento, 6º andar- CEP. 

70057-900 – Brasília/DF 

Endereço eletrônico: presidencia@ANATER.org 

Identificação dos Administradores /Diretoria Executiva                                                           Quadro 

1 

Cargo Nome 

Presidente  
VALMISONEY MOREIRA JARDIM 

 

Diretoria Administrativa RICARDO PERES DEMICHELI 

Diretoria Técnica  JOSÉ MARIA PIMENTA LIMA 

Diretoria de 

Transferência e 

Tecnologia 
CLEBER OLIVEIRA SOARES 

Representantes do Conselho de Administração 

Presidente do CDA  

JEFFERSON CORITEAC 

Secretário Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento 

Agrário da Casa Civil 

Agência Nacional de Assistência 

Técnica e Extensão Rural - ANATER 

VALMISONEY MOREIRA JARDIM 

Presidente da ANATER 

Empresa Brasileira de Pesquisa 

Agropecuária (EMBRAPA) 

MAURÍCIO ANTÔNIO LOPES 

Presidente da Embrapa 

ÓRGÃO/ENTIDADE MEMBROS 

MINISTÉRIO DA 

AGRICULTURA, PECUÁRIA E 

ABASTECIMENTO (MAPA) 

Titular JUAREZ TÁVORA DE FREITAS JUNIOR 

Diretor de Integração e Mobilidade Social do MAPA 

Suplente LUIZ SILVEIRA RANGEL 

Coordenador Geral de Assistência e Extensão Rural 

MINISTÉRIO DO 

PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO 

E GESTÃO 

Titular PRISCILLA ROSA PIMENTEL SGANZERLA 

Diretora do Departamento de Assuntos Transversais e 

Territoriais da Secretaria de Planejamento e Assuntos 

Econômicos (SEPLAN) 

Suplente RODRIGO CORREA RAMIRO 

Coordenador Geral do Departamento de Assuntos 

Transversais e Territoriais da Secretaria de Planejamento 

e Assuntos Econômicos (SEPLAN) 
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CONFEDERAÇÃO NACIONAL 

DOS TRABALHADORES NA 

AGRICULTURA (CONTAG) 

Titular ANTONINHO ROVARIS 

Secretário de Política Agrícola 

Suplente MARIA JOSÉ MORAIS COSTA 

Secretária de Mulheres Trabalhadoras Rurais 

CONFEDERAÇÃO DOS 

TRABALHADORES E 

TRABALHADORAS NA 

AGRICULTURA FAMILIAR 

(CONTRAF BRASIL) 

Titular MARCOS ROCHINSKI 

Coordenador-Geral 

Suplente LÁZARO DE SOUZA BENTO 

Coordenador de Gestão e Finanças 

CONFEDERAÇÃO DA 

AGRICULTURA E PECUÁRIA DO 

BRASIL (CNA) 

Titular DANIEL KLUPPEL CARRARA 

Secretário-Executivo do Serviço Nacional de 

Aprendizagem Rural (SENAR) 

Suplente MATHEUS FERREIRA PINTO DA SILVA 

Coordenador Nacional de Assistência Técnica e 

Gerencial do Serviço Nacional de Aprendizagem Rural 

(SENAR) 

ORGANIZAÇÃO DAS 

COOPERATIVAS BRASILEIRAS 

(OCB) 

Titular JOÃO NICÉDIO ALVES NOGUEIRA 

Presidente da OCB/CE 

Suplente JOÃO JOSÉ PRIETO FLÁVIO 

Analista Técnico e Econômico da OCB 

REPRESENTANTES DE 

GOVERNOS ESTADUAIS 

Presidente do Conselho Nacional dos 

Secretários de Estado da Agricultura 

Titular ARGILEU MARTINS DA SILVA 

Secretário de Estado da Agricultura, Abastecimento e 

Desenvolvimento Rural do DF (SEAGRI-DF) 

Suplente LUIZ ADEMIR HESSMANN  

Presidente da Associação Brasileira das Entidades 

Estaduais de Assistência Técnica e Extensão Rural 

(ASBRAER) 
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ORGANOGRAMA        Quadro 2 

 
 

2.2- Finalidade e Competências Institucionais 

A Agência Nacional de Assistência Técnica e Extensão Rural – ANATER, nasce com a 

expectativa de contribuir para a qualificação dos serviços de assistência técnica e extensão rural 

no Brasil, a disseminação de tecnologias apropriadas para o público rural e, entre outras 

finalidades, promover ações de fortalecimento da ATER. Esses desafios apresentados exigem 

capacidade organizativa para seu atendimento, portanto, torna-se imperativo a organização de 

planos de ação que priorizem e tornem mais exequíveis seus objetivos estratégicos. 

 

Missão Visão de futuro Valores 

 

“Viabilizar e qualificar o 

serviço de Ater em todo 

território nacional. 

 

“Ser reconhecida como 

fundamental para o sistema 

nacional de Ater” 

 

EXCELÊNCIA NOS 

SERVIÇOS 

• Compromisso com os 

resultados da 

instituição. 

• Evolução nas formas de 

trabalhar para elevar os 

patamares de 

resultados. 

CONHECIMENTO E 

COMPROMETIMENTO DE 

ATER POR RESULTADO. 

• Acreditar no 

conhecimento como 

fator essencial para a 

realização de 

transformações; 

• Buscar o melhor 

conhecimento sobre 

nossa atividade e sobre 
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as atividades dos nossos 

colaboradores. 

 

INOVAÇÃO E TECNOLOGIA 

• Aplicar conhecimentos, 

talentos e recursos para 

buscar novas 

inspirações e ideias 

para promover a 

inovação para os 

agricultores familiares e 

os médios produtores 

rurais; 

• Desenvolver soluções 

orientadas para as 

necessidades de hoje e 

do futuro. 

SUSTENTABILIDADE 

• Comprometimento com 

o desenvolvimento 

sustentável; 

• Respeito ao meio 

ambiente, e utilização 

dos recursos 

disponíveis de forma 

racional, visando a sua 

preservação. 

 

ÉTICA E TRANSPARÊNCIA 

• Ações com ética e 

transparência nas 

relações, e na 

comunicação de nossas 

atividades e dos 

resultados obtidos para a 

sociedade e para os 

agricultores familiares e 

os médios produtores 

rurais; 

AGILIDADE 

• Excelência e agilidade, 

objetivando manter a 

operacionalidade e a 

estrutura simples e 

funcional. 
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NORMAS   

Lei, Normas e 

Regulamentos 

Endereço para acesso 

Lei 7.215 de 15/06/2010  

Decreto 8.252 de 

25/05/2014 

http://ANATER.org/docs/Decreto-8252-de-26-05-2014.pdf 

Lei 11.326 de 

24/07/2006 

Lei 12.188 de 

11/01/2010 

Lei 12.897 de 

18/12/2013 

Lei 12.527 de 

18/11/2011 

Estatuto Social 

Contrato de Gestão 

Resolução do 

Credenciamento 

 

Objetivo Estratégico                                

Direcionamento 

Estratégico 2017/2020 

Regulamento de 

Credenciamento 

Regulamento – 

Instrumento de Parceria 

Regulamento de 

Licitações e Contratos, 

Convênios e 

Instrumentos 

congêneres 

 

http://ANATER.org/docs/Lei-11326-de-24-07-2006.pdf 

http://ANATER.org/docs/Lei-12188-de-11-01-2010.pdf 

http://ANATER.org/docs/Lei-12897-de-18-12-2013.pdf 

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-

2014/2011/lei/l12527.htm 

http://ANATER.org/docs/Estatuto-ANATER.pdf               

http://ANATER.org/docs/Contrato-de-Gestao-ANATER.pdf 

http://ANATER.org/docs/credenciamento/Resolucao-004-2017-do-

CDA-Regulamento-de-Credenciamento.pdf 

http://ANATER.org/docs/resolucoes/2018/Objetivos_Estrategicos.pdf 

http://ANATER.org/docs/resolucoes/2018/Direcionamento_Estrategico_

2017_2020.pdf 

 

http://ANATER.org/docs/credenciamento/Regulamento-de-

Credenciamento.pdf 

 

 

 

http://ANATER.org/docs/processo-licitatorio/Regulamento-de-

licitacoes-contratos-convenios-e-instrumentos-congeneres.pdf 

 

 

Outros documentos Endereço para acesso 

Planejamento estratégico   

http://www.anater.org/docs/resolucoes/2018/Direcionamento_Estrate
gico_2017_2020.pdf 

Mapa estratégico  

http://www.anater.org/docs/resolucoes/2018/Direcionamento_Estrate
gico_2017_2020.pdf 

Indicadores de 

desempenho utilizados 

na gestão 

 

http://www.anater.org/docs/resolucoes/2018/Direcionamento_Estrate
gico_2017_2020.pdf 

Organograma http://ANATER.org/docs//Organograma.pdf 

Macroprocessos 

finalísticos 

www.ANATER.org 
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2.3- Ambiente de atuação 

 

A construção da percepção da análise do ambiente organizacional da ANATER foi 

desenvolvida visando analisar as oportunidades e ameaças, assim como os pontos fortes e fracos 

da organização. 

 

As oportunidades são situações externas, atuais ou futuras e poderão influenciar positivamente 

a instituição impulsionando a sua estratégia e objetivos. 

 

As ameaças são situações externas, atuais ou futuras que se não forem eliminadas ou 

minimizadas podem influenciar negativamente a organização. 

 

Visto os conceitos, a ANATER utilizou técnicas e ferramentas como, a análise de swoot 

(Strenghts-forças, Weakness-fraquezas, Opportunities-Oportunidades, Theards-ameaças), para 

verificar a posição estratégia da empresa no seu ambiente de atuação. 

                        
 Quadro 3 

A
m

b
ie

n
te

 I
n
te

rn
o

 

Forças 

• Parceria com o executivo.  

• Comprometimento. 

• Conhecimento técnico. 

• Agilidade na contratação 

para execução dos 

serviços de Ater. 

• Inovação e Tecnologia.  

• Sistema de gestão de Ater 

da ANATER (SGA). 

Fraquezas 

• Maturidade institucional em 

desenvolvimento (avanço). 

• Fonte única de receita. 

• Recursos financeiros insuficientes para 

atender a demanda existente. 

• Alta dependência dos conselhos 

estaduais de desenvolvimento rural 

sustentável em uma das etapas do 

credenciamento. 

 

A
m

b
ie

n
te

 E
x
te

rn
o

 

Oportunidades 

• Demanda por Ater de 

qualidade, inovação e 

processos simplificados. 

• Necessidade dos serviços 

de Ater para mais de 4,5 

milhões de agricultores 

familiares. 

• Importância da Ater para 

sustentabilidade 

• Credibilidade e 

expectativa na instituição 

Ameaças 

• Mudanças regulatórias  

• Empresas concorrentes com atuação 

nacional**** 

• Baixo reconhecimento da importância de 

Ater para as políticas públicas na 

agricultura familiar. 

• Indefinição sobre os recursos públicos a 

serem destinados para a Ater 

• Alta rotatividade do CEDRS 

• Resistência a utilização de novas 

ferramentas de gestão. 
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3- PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS 

3.1- Resultados da gestão e dos objetivos específicos 

 

O ano de 2017 teve como premissa cumprir as metas estabelecidas no contrato de gestão, sendo 

as seguintes: 

 

3.1.1 - Meta 1.1 – Espaço Físico, Materiais e Equipamentos Disponibilizados por meio de 

cessão de Uso. 

 

- Meta em execução. 

 

3.1.2 – Meta 2.1 – Estruturar Equipe. 

 

- Meta em execução. 

 

3.1.3 - Meta 3.1 – Plano de Gestão de Pessoas 

  

- O documento foi elaborado e apresentada ao CDA, no entanto foi pedido a retira de pauta 

devido a ausência do representante do Ministério do Planejamento e será posta em pauta na 

próxima reunião. 

 

3.1.4 - Meta 4.1 – Planejamento Estratégico Participativo. 

 

- O documento foi elaborado, apresentado ao CDA e aprovado. 

 

3.1.5 - Meta 4.2 – Política de Atuação Institucional. 

 

- O documento foi elaborado, apresentado ao CDA e aprovado. 

 

3.1.6 - Meta 5.1 – Plano de Atuação Institucional. 

 

- O documento foi elaborado, apresentado a DIREX e aprovado. 

 

3.1.7 - Meta 5.2 – Plano de Trabalho do Plano de Processo de Inovação Tecnológica no meio 

Rural. 

 

- A meta foi concluída e está em execução. 

 

3.1.8 - Meta 5.3 - Regulamento para o Credenciamento de Pessoas Jurídica para a prestação de 

serviços de ATER. 

 

- O documento foi elaborado, aprovado pelo CDA e está em execução. 

 

3.1.9 – Meta 5.3 - Regulamento para o Credenciamento de Pessoas Físicas para a prestação de 

serviços de ATER. 

 

- O documento foi elaborado e apresentado ao CDA, no entanto foi pedido prazo para melhor 

apreciação pelo Conselho e será posta em pauta na próxima reunião. 
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3.1.10 – Meta 5.3.1 - Regulamento de Acreditação de Pessoas Jurídicas. 

 

- O documento foi elaborado e apresentado ao CDA, no entanto foi pedido prazo para melhor 

apreciação pelo Conselho e será posta em pauta na próxima reunião. 

 

3.1.11 – Meta 5.4 - Regulamento de Licitações Contratos, Convênios e Instrumentos 

congêneres.  

 

- O documento foi elaborado, aprovado e está em execução. 

 

3.1.12 – Meta 5.5 - Metodologia de Trabalho 

 

- O documento foi elaborado, aprovado e está em execução. 

 

3.1.13 – Meta 5.6 - Metodologia de Monitoramento, Avaliação e Apresentação de Resultados 

de ATER. 

 

- O documento foi elaborado, aprovado e está em execução. 

 

3.1.14 – Meta 6.1 - Plano de Trabalho para o Plano de Formação em ATER. 

 

- O documento foi elaborado, aprovado e está em execução. 

 

3.1.15 – Meta 7.1 – Plano de Ação Anual. 

 

- O documento foi elaborado e entregue a SEAD no prazo, encontrando-se em revisão devido 

alterações nos valores que consta no Aditivo ao Contrato de Gestão. 

 

3.1.16 – Meta 7.2 – Orçamento Programa. 

 

- O documento foi elaborado e entregue a SEAD no prazo, encontrando-se em revisão devido 

alterações nos valores que consta no Aditivo ao Contrato de Gestão. 

 

3.1.2 – METAS OPERACIONAIS 

 

3.1.2.1- Meta 8.1 – Agentes de ATER formados 

 

Descrição geral do objetivo   

Realizar junto aos agentes de Ater processos de capacitação por meio presencial, incluindo 

atividades práticas que contribuam com a relação ensino-aprendizagem, respeitando as 

dinâmicas de cada localidade. 

 

 

Gerência de Gestão de Ater e Formação:  Vilmar Matter.  

 

No ano de 2017 foi iniciada a formação de agentes de Ater, essa meta consta do ano de 2016 e 

está sendo executada em 2017. A meta estipulada pela Secretaria Especial de Agricultura 

Familiar e Desenvolvimento Agrário foi de 2.000 agentes formados. Por se tratar da primeira 

realização de formação da gerência, o gestor e sua equipe desenvolveram um processo onde 
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foram selecionados facilitadores para a disseminação dos conceitos da nova Ater e diretrizes 

específicas dos programas onde estão vinculados os projetos firmados com as entidades 

executoras. Durante a execução das atividades foram identificadas melhorias no processo e 

tivemos a formação de 1048 agentes de Ater.  

Devido a vacância na presidência da Anater no ano de 2016, esta inicia o ano de 2017 sem a 

instrumentalização que permitisse realizar com segurança as metas já pactuadas. Montar todo 

esse aparato legal e instrumental, demandou um tempo maior do que o previsto, por essas e 

outras questões, houve um atraso no cumprimento da referida meta. Aliado a isso, soma-se a 

vacância pela qual passou a diretoria da Anater em 2016.  

Superados esses desafios, a Anater está com toda estrutura montada para realizar a formação 

nos anos de 2018 a 2020 cumprindo a meta do ano e recuperando a meta remanescente.  

 
Quadro 4 
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Descrição detalhada de cada indicador: 

 

O indicador: Quantidade de agentes de ATER formados refere-se ao processo de formação 

executado, conforme tabela acima com o total de 1048 agentes, com o total de 104,2% da meta 

atendida.  

 
                     Tabela 1 

Resultados 

Meta 

Orçamentário Físico 
Unidade de 

medida 

Previsto Realizado Previsto Realizado  

Ação Meta 

8.1  

R$ 

2.183.000,00 

R$ 

1.064.840,60 

2.000 1048 Nº de 

Agentes 

formados 

 

 

Durante a execução da meta de 2017 foi desenvolvido um processo com melhorias para vencer 

as principais dificuldades e desafios verificados ao longo da realização da meta de 2017. Toda 

via, a meta esperada foi superada e todos os agentes foram formados com os novos conteúdos 

desenvolvidos pela ANATER. 

 

3.1.2.2 - Meta 8.2 – Gestores de ATER formados 
 

Descrição geral do objetivo  

Realizar junto aos gestores de Ater processos de capacitação por meio presencial, incluindo 

atividades práticas que contribuam com a relação ensino-aprendizagem, respeitando as dinâmicas 

de cada localidade. 

 

 

Gerência de Gestão de Ater e Formação: Vilmar Matter.  

 

 

No ano de 2017 foi iniciada a formação dos gestores de Ater. A meta prevista pelo Contrato de 

Gestão foi de 50 gestores formados. 

 

Por se tratar da primeira realização de formação da gerência, foi desenvolvido um processo 

onde foram selecionados facilitadores para a disseminação dos conceitos da nova Ater e 

diretrizes específicas dos programas onde estão vinculados os projetos firmados com as 

entidades executoras. 

 

Durante a execução das atividades foram identificadas melhorias no processo. A operação tinha 

como meta formar 50 gestores de Ater no período estimado, no entanto fora superada e formado 

101 gestores de Ater.  
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                 Quadro 5  

 
 

Descrição detalhada de cada indicador: 

 

O indicador: Quantidade de gestores de ATER formados, refere-se ao processo de formação 

executado conforme tabela acima com o total de 101 gestores, superando a meta em mais de 

100%. 

 
                   Tabela 2 

Resultados 

Meta 

Orçamentário Físico 

Unidade 

de 

medida 

Previsto Realizado Previsto Realizado  

Ação Meta 

8.2  

R$ 

175.000,00 

R$   

203.666,57 

50 101 Nº de 

Gestores 

formados 

 

Durante a execução da meta, foram desprendidos meios visando melhorias para vencer as 

principais dificuldades e desafios adquiridos ao longo do ano de 2017, no entanto a meta 

estabelecida foi superada e todos os gestores foram formados conforme conteúdos 

desenvolvidos pela ANATER. 

 

3.1.3 Meta 9.3 - Famílias de agricultores, assistidos por serviços de ATER 

  

 

Descrição geral do objetivo 

Realizar Ater para famílias de agricultores familiares, por meio da celebração de Instrumento 

Específico de Parceria com empresas públicas de assistência técnica e extensão rural.  
 

 

Responsável  
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Gerência de Gestão de Ater e Formação:  Vilmar Matter. 

 

A ANATER pactuou o Instrumento Específico com 21 empresas públicas de Ater, dividindo-

se os instrumentos em dois programas: Dom Hélder e Piloto. 
 

A meta estabelecida para o ano de 2017 pelo contrato de gestão era o atendimento em Ater a 

97.606 famílias, desse total, 10.000 famílias são do Projeto Piloto.  

Os recursos para execução das metas de 2017 foram aportados nas seguintes datas: 
Data Valor R$ 

14/02/2017 R$9.000.000,00 

11/09/2017 R$10.000.000,00 

19/09/2017 R$5.000.000,00 

21/11/2017 R$2.000.000,00 

27/12/2017 R$20.000.000,00 

03/01/2018 R$19.241.912,00* 

03/01/2018 R$50.000.000,00* 

TOTAL R$115.241.912,00 

*Valores repassados no último dia útil de 2017, mas o crédito só ocorreu no dia 03.01.2018 

 

Devido aos atrasos no repasse dos recursos, o cumprimento da meta de Ater ficou prejudicada 

tendo sido firmado com as entidades estatais os seguintes instrumentos de parceria: 
             
Tabela 3 – Programa Dom Hélder 

 

  

Instituição/UF Projeto
Total de 

Famílias

Plano de 

Trabalho 

Aprovado

Situação da 

contratação
Subsidiária Subsidiada Total

EMATER - Piauí Dom Helder 2.930 Sim Contratado 9.251.549,74R$     6.782.692,42R$     16.034.242,16R$     

AGERP - 

Maranhão
Dom Helder 1.750 Sim Contratado 5.276.937,50R$     1.578.320,00R$     6.855.257,50R$        

EMATER - 

Alagoas
Dom Helder 1.974 Sim Contratado 6.106.108,38R$     2.464.436,60R$     8.570.544,98R$        

EMATER - Rio 

Grande do 

Norte

Dom Helder 2.731 Sim Contratado  R$     8.497.627,29  R$     5.982.028,75  R$     14.479.656,04 

IPA - 

Pernambuco
Dom Helder 5.460 Sim Contratado 17.002.838,01R$   18.710.983,87R$   35.713.821,88R$     

EMDAGRO - 

Sergipe
Dom Helder 3.000 Sim Contratado 9.127.510,00R$     3.809.405,00R$     12.936.915,00R$     

INCAPER - 

Espirito Santo
Dom Helder 1.008 Sim Contratado 3.138.243,00R$     4.845.899,20R$     7.984.142,20R$        

EMATER - 

Paraíba
Dom Helder 2.704 Sim Contratado 8.319.029,40R$     4.160.514,70R$     12.479.544,10R$     

EMATER - 

Minas Gerais 
Dom Helder 1.795 Sim Contratado 4.486.649,50R$     1.436.000,00R$     5.922.649,50R$        

BahiaATER - 

Bahia
Dom Helder 3.720 Sim Contratado 11.586.441,00R$   4.841.748,00R$     16.428.189,00R$     

27.072 82.792.934 54.612.029 137.404.962Total de execução

              Dom Hélder Câmara (Empresas Públicas de ATER)
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Tabela 4 – Programa Piloto 

 

3.2- Informações sobre a gestão 
 

3.2.1- Estruturar e iniciar fase de operacionalização da Agência – Estruturação Física 

Para esse objetivo não foi definido um processo específico pois se trata uma cessão de uso entre 

o contratante e a contratada dessa forma o indicador do contrato de gestão é quantitativo é a 

meta de 693 foi atingida e os itens estão com respectivos patrimônios.  
 

Conforme descrição da meta acima estabelecida no contrato de gestão, o item (1.1) foi atendido 

plenamente. 

 

3.2.2- Estruturar e iniciar fase de operacionalização da Agência – Estruturar Equipe 

 

De Acordo com o contrato de gestão firmado entre a Agência Nacional de Assistência Técnica 

e Extensão Rural com a Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento 

Agrário, foi definida a meta para estruturar a equipe com a contratação de 40 profissionais, 

sendo integralmente cumprida.  

 

Descrição detalhada de cada indicador: 

 

Para esse objetivo não foi definido um processo específico pois se trata uma cessão de uso entre 

o contratante e a contratada, dessa forma o indicador do contrato de gestão é quantitativo e a 

meta é de 693 itens entre poltronas, canetas, armários, mesas, cpu’s, monitores, celulares, 

veículos, etc -Anexo II – item C – contrato de gestão original.  

Praticamente todos os itens foram colocados a disposição da Anater. Vale ressaltar que no 

tocante aos veículos, estes não estão atualmente, a disposição da Anater.  

 

 

 

  

Instituição/UF Projeto
Total de 

Famílias

Plano de 

Trabalho 
Situação da contratação Subsidiária Subsidiada Total

EMATER - Rio Grande do Sul Piloto 1500 Sim Contratado 2.079.792,93R$     4.672.500,87R$     6.752.293,80R$     

EMATER - Pará Piloto 1000 Sim Contratado 3.115.000,00R$     1.826.100,00R$     4.941.100,00R$     

EMATER - Paraná Piloto 1000 Sim Contratado  R$     3.116.700,00  R$     3.116.700,00  R$     6.233.400,00 

EMATER - Goias Piloto 500 Sim Contratado 1.557.500,00R$     1.109.505,40R$     2.667.005,40R$     

EMATER - Rondônia Piloto 500 Sim Contratado 1.557.498,55R$     492.559,55R$         2.050.058,10R$     

EMATER - Distrito Federal Piloto 500 Sim Contratado 1.555.504,00R$     464.369,00R$         2.019.873,00R$     

RURALTINS - Tocantins Piloto 1000 Sim Contratado 2.380.440,00R$     1.429.240,00R$     3.809.680,00R$     

EPAGRI - Santa Cantarina Piloto 1000 Sim Contratado 2.289.055,00R$     1.410.423,00R$     3.699.478,00R$     

EMATER - Minas Gerais Piloto 2000 Sim Contratado 4.999.122,00R$     1.120.000,00R$     6.119.122,00R$     

9.000 22.650.612 15.641.398 38.292.010

                                    Piloto (Empresas Públicas de ATER)

Total
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3.3- Estágio de implementação do Planejamento Estratégico 

 

3.3.1- Estágio de desenvolvimento 

 

O PE desenvolvido pela ANATER e aprovado pelo Conselho de Administração da ANATER 

será apresentado para toda empresa.  Cada unidade da organização irá informar onde suas 

atividades atendem as ações estabelecidas no Planejamento Estratégico. 

 

3.3.2- Metodologia de formulação, de avaliação e de revisão dos objetivos estratégicos 

 

Metodologia de formulação foi desenvolvida com base em modelos consagrados da gestão, o 

seu desenvolvimento ocorreu de maneira colaborativa entre os diretores da entidade, gerências 

e assessores envolvidos nos processos finalísticos e atividades fins. Foram realizadas reuniões 

para o levantamento do cenário, definição de objetivos, priorização de objetivos, construção de 

estratégias, identificação de projetos, programas e processos e para a definição do portfólio da 

ANATER. 

 

3.3.3- Indicadores de desempenho relacionados à gestão estratégica 

 

Visando a mensuração e evolução do Planejamento Estratégico da ANATER, foram 

desenvolvidos 12 (doze) indicadores de esforço e 6 (seis) indicadores de resultados, cada 

indicador possui sua respectiva meta e poderá ser utilizado para mensurar um ou mais objetivos 

estratégicos do plano. 
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    Quadro 6 
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Quadro 7
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3.3.4- Revisões ocorridas no Planejamento Estratégico, sua descrição e periodicidade 

 

O Planejamento Estratégico foi elaborado e aprovado no segundo semestre de 2017. As revisões 

ocorrerão após o estágio de implementação por semestre.  
 

 

3.3.5- Envolvimento da alta direção (Diretores) 

 

O Planejamento Estratégico da ANATER será avaliado mensalmente pelos membros que 

compõe a Direx da empresa (Presidente Valmisoney Moreira Jardim; Diretor Administrativo 

Ricardo Peres Demicheli; Diretor Técnico José Maria Pimenta Lima; Diretor de Transferência 

Tecnologia Cleber Oliveira Soares) 
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3.3.6- Alinhamento das subunidades ao Planejamento Estratégico 

 

Buscando o engajamento de todas as unidades da empresa cada gerência irá elaborar o seu 

planejamento, composto das atividades e ações conforme diretrizes do Planejamento 

Estratégico da empresa. 

 

 

3.3.7- Principais dificuldades e mudanças previstas 

 

Por se tratar de uma empresa em desenvolvimento cujo um dos seus principais valores é a 

agilidade, o engajamento da organização estava voltado a operação e execução, pois os seus 

processos estão em formação tornando um empecilho para a implantação do planejamento 

estratégico pois a reocupações estratégicas acabam perdendo espaço para questões operacionais 

que consomem o valioso tempo dos colaboradores.  

 

Pensar e agir estrategicamente exige uma cultura de trabalho em que a maioria das pessoas não 

está habituada e a implantação tende a trabalhar a disseminação dessa cultura de maneira 

colaborativa. Mudanças significativa previstas são regulatórias determinadas em leis e decretos, 

e a instabilidade no organograma torna-se peça chave para a continuidade dos objetivos e metas 

estratégicas. 
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4- GOVERNANÇA        

4.1- Descrição das Estruturas de governança 

 

 
 

 

 

 

  

Instâncias externas de 

governança 

Instâncias externas de 

apoio à governança 

Instâncias internas de 

governança 

Instâncias internas de 

apoio à governança 

Responsáveis pela 
fiscalização, pelo controle e 
pela regulação, 
desempenhando importante 
papel para promoção da 
governança das 
organizações. São 
autônomas e independentes, 
não estando vinculadas a 
apenas uma organização. 

Responsáveis pela 
avaliação, auditoria e 
monitoramento 
independente e, nos casos 
em que disfunções são 
identificadas, pela 
comunicação dos fatos às 
instâncias superiores de 
governança. 

Responsáveis por definir ou 
avaliar a estratégia e as 
políticas, bem como 
monitorar a conformidade e 
o desempenho destas, 
devendo agir nos casos em 
que desvios forem 
identificados. São, também, 
responsáveis por garantir 
que a estratégia e as 
políticas formuladas 
atendam ao interesse 
público servindo de elo 
entre principal e agente. 

Realizam a comunicação entre 
partes interessadas internas e 
externas à administração da 
entidade, bem como auditorias 
internas que avaliam e 
monitoram riscos e controles 
internos, comunicando 
quaisquer disfunções 
identificadas à alta 
administração. 
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4.2- Gestão de riscos e controles internos 

 

4.2.1- Avaliação da qualidade e da suficiência dos controles internos 

 

O Controle Interno da ANATER vem junto as demais áreas envidando todos os esforços com 

intuito de acompanhar as elaborações das normas, processos e estruturas que fornece a base 

para a condução de toda a organização.  

O ambiente de controle vem sendo desenvolvido com a finalidade de observar a integridade e 

os valores éticos da organização; os parâmetros que poderão permitir à estrutura de governança 

cumprir com suas responsabilidades de supervisão; a estrutura organizacional e a delegação de 

responsabilidades; e o rigor em torno de medidas e incentivos por performance.  

A ANATER avançou ao longo do período, porém é cediço que vários riscos de origem tanto 

interna quanto externa foram e serão enfrentados. Nesse enfoque o risco poderá ser a 

possibilidade de que um evento ocorra e afete adversamente a realização dos objetivos.  

A avaliação de riscos envolverá um processo dinâmico e interativo para identificação e 

avaliação dos mesmos, em detrimento na realização dos objetivos. Dessa forma, a avaliação de 

riscos estabelecerá a base para determinar a maneira como estes serão gerenciados, tratados e 

enfrentados, com intuito de melhor resguardar a Agência, respeitando os princípios balizadores 

legalmente previstos no qual direciona a ANATER. 

Atividades de controle serão avençadas em ações estabelecidas por meio de políticas e 

procedimentos que ajudarão a garantir o cumprimento das diretrizes determinadas pelo 

Contrato de Gestão para mitigar os riscos na realização dos objetivos.  

Serão efetivadas em todos os níveis da entidade, em vários estágios dentro dos processos 

corporativos e no ambiente tecnológico. Caminha-se para que se tenha uma natureza preventiva 

ou de detecção, abrangendo uma série de atividades manuais, tais como: autorizações e 

aprovações, verificações e revisões de desempenho.  

A informação será necessária para que a entidade cumpra as expectativas de controle interno, a 

fim de apoiar a realização dos objetivos e metas. A ANATER irá gerar e utilizar informações 

importantes e de qualidade, originadas tanto de fontes internas quanto externas, objetivando o 

apoio ao funcionamento de componentes do controle interno. 

A comunicação é o processo contínuo e interativo de proporcionar, compartilhar e obter as 

informações necessárias. Nesse sentido, vem sendo mapeado todas as Gerências pela equipe de 

Monitoramento e Avaliação em conjunto com a de Comunicação, a fim de obter as informações 

que são transmitidas para a Agência, de forma integrada com a Diretoria, possibilitando que os 

funcionários recebam uma mensagem clara de que as responsabilidades pelo controle devem 

ser levadas a sério.  

Cabe destacar que o exercício de 2017 foi um ano de implantação das atividades inerentes a 

ANATER firmadas através do Contrato de Gestão junto a SEAD, portanto o Controle Interno 

focou na colaboração junto a criação e implementação de normas, regulamentos, regimentos, e 



 

 29 

 AGÊNCIA NACIONAL DE ASSISTÊNCIA TÉCNICA E EXTENSÃO RURAL - ANATER 

ainda cobrança na composição de conselhos, acompanhar procedimentos que vêm sendo 

implantados e demais atividades recebidas pela Diretoria. 

5- - RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE 
 

Ao priorizar a interação responsável com a sociedade, a ANATER, através da Assessoria de 

Comunicação Social, utiliza canais de comunicação que permitem ao cidadão o acesso a 

serviços e a informações com rapidez e transparência. 

 

Esses canais, instituídos em um ambiente corporativo apropriado, possibilitam estabelecer um 

sistema de gestão de comunicação eficiente e estreitar o relacionamento da ANATER com seus 

públicos diretos, quais sejam, agricultores familiares, extensionistas rurais, empresas 

prestadoras de Assistência Técnica e Extensão Rural (ATER) públicas e privadas, órgãos 

públicos, organizações sociais e organismos multilaterais, e a sociedade de modo geral. 

 

Canais de acesso do cidadão 

 

Portal da ANATER 

O Portal da ANATER é o principal canal de comunicação com o cidadão e assegura que as 

informações sejam geradas, coletadas, distribuídas, armazenadas, recuperadas e organizadas de 

maneira oportuna e apropriada, conectando a Agência ao seu público, em diferentes níveis e 

perspectivas. Portal está planejado para possibilitar o acesso às informações institucionais e a 

publicidade aos atos públicos da ANATER. 

 

Redes Sociais  

A ANATER dispõe de perfil nas redes sociais, notadamente no Facebook, Instagram e Twitter, 

onde, diariamente, são publicados conteúdos que valorizam suas ações e os resultados obtidos, 

bem como informações que contribuam para a promoção e orientação dos serviços relacionados 

à Assistência Técnica e Extensão Rural, visando, além de informar acerca das ações e políticas 

públicas de ATER. 

 

Os canais das redes sociais também recebem comentários, sugestões e, por consequência, a 

avaliação dos seus seguidores, através dos instrumentos disponibilizados pelos aplicativos, que 

possibilitam que o cidadão curta e compartilhe as informações.  

 

Diariamente, são distribuídos, pelo aplicativo de mensagens, resumos das principais notícias 

relativas à atuação da ANATER com um link redirecionando o acesso à notícia na íntegra no 

portal da ANATER. Esse canal também possibilita a rápida troca de informações especialmente 

com os técnicos das entidades prestadoras de Ater que estão executando os projetos de 

Assistência Técnica e Extensão Rural em parceria com a ANATER.  

 

Além de monitorar e medir os resultados obtidos, utilizando ferramentas de análise de acesso e 

interação, contribuindo na adequação das estratégias de gerenciamento de conteúdo, esse 

processo de troca possibilita estabelecer uma comunicação de mão-dupla com seu público 

potencial, estreitar relacionamento com formadores de opinião e pessoas que são 

influenciadores em seus círculos de amigos, superando a visão simplista da comunicação como 

um processo de transmissão de informação limitado apenas às figuras do emissor para o 

receptor. 
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Para avaliar os resultados alcançados através dos canais de interação com o público, a 

Assessoria de Comunicação Social utiliza mecanismos de controle e mensuração de resultados, 

através de relatórios de menções sobre a ANATER ou pautas que foram divulgadas em meios 

de comunicação eletrônicos sobre o que foi enviado a mídia e as visualizações nas publicações 

nas redes sociais, notadamente no Facebook. 

 

O clipping eletrônico de notícias é publicado no Portal da ANATER e as informações sobre as 

redes sociais são registradas em relatório mensal, disponibilizado à Diretoria Executiva da 

ANATER.  

 

O monitoramento dessas informações possibilita mensurar o volume de visitas que as páginas 

recebem e, entendendo esse tráfego, é possível transformar dados em insights para áreas 

distintas, como Marketing, Comunicação e Relacionamento, por exemplo.  

 

No período de janeiro a dezembro de 2017, o Portal da ANATER registrou 15.137 acessos. No 

clipping eletrônico foram registradas 337 publicações eletrônicas clipadas de sites de notícias. 

Na página da ANATER no Facebook foram registradas 339.636 visualizações, todas orgânicas 

(gratuitas), sendo o público formado por 55% mulheres e 45% homens, em sua maioria na faixa 

etária entre 35 e 44 anos (31%), com registro de visualizações de internautas brasileiros e de 

outros nove países.  

 

MECANISMOS DE TRANSPARÊNCIA SOBRE A ATUAÇÃO DA UNIDADE 

A Assessoria de Comunicação Social utiliza-se das ferramentas de Assessoria de Imprensa para 

fortalecer a imagem da ANATER, através do envio de press release sobre as ações e atividades 

da Agência, informando sobre assuntos pertinentes aos meios, seja nacional, regional ou 

municipal. 

 

O setor também busca manter relações confiáveis com os meios de comunicação, objetivando 

ser fonte de informação constante, e instrui os porta-vozes da Agência sobre as questões 

técnicas de como lidar com a imprensa em geral. 

 

Nas participações em seminários, congressos e encontros relacionados a ATER, os porta-vozes 

da ANATER utilizam recursos formatados conforme a identidade visual da Agência, aprovada 

pelo Conselho de Administração, promovendo a identificação e fortalecimento da marca e 

buscando estabelecer a personalidade da instituição, transmitindo competência, organização e 

confiabilidade, e possibilitando uma comunicação imediata com o público. 

 

Informativo Nova Ater 

Em março de 2017, a ANATER lançou o Informativo Nova Ater, periódico com publicação 

bimensal, com um resumo das principais ações e projetos realizados pela Agência no período. 

A publicação é distribuída eletronicamente para toda a rede de contatos da ANATER e 

publicado no Portal da ANATER.  

5.1- Canais de acesso do cidadão 

 

5.1.1- Fale Conosco: estrutura e resultados 

O Fale Conosco é o canal Fale disponibilizado pela ANATER para comunicação com a 

sociedade para fins de encaminhar sugestões, elogios, solicitações, reclamações e denúncias 
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que versem sobre suas as atividades. Este canal visa a garantir o direito de todo cidadão de se 

manifestar e de receber resposta, e a transparência e a eficiência na prestação de serviços pela 

ANATER. 

As mensagens direcionadas à ANATER através Fale Conosco da Secretaria de Agricultura 

Familiar e do Desenvolvimento Agrário – SEAD, também são encaminhadas à Assessoria de 

Comunicação Social da ANATER, que responde diretamente ao cidadão, após o tratamento e 

encaminhamento da Assessoria Jurídica da ANATER. 

 

5.1.2- Serviço de Atendimento ao Cidadão (SAC) – Estrutura e resultados 

 

 

CANAIS DE ACESSO 

 

                                                                                     Gráfico 1 

Informações sobre o atendimento 

Natureza da 

demanda 

Qtde. de 

solicitações 

Atendidas Atendidas 

no prazo 

Denúncias    

Reclamações    

Sugestões    

Perguntas 06 06 05 dias 

    
 

  

Análises: 

Em 2017, foram recebidas 05 (cinco) mensagens através do Fale Conosco da ANATER, com 

solicitação de informações sobre os projetos da ANATER e sobre os critérios para participar 

dos cursos de formação para técnicos de ATER. 

Pelo Fale Conosco da SEAD foi encaminhada apenas uma mensagem de solicitação de 

informações sobre projetos de ATER para Minas Gerais. 

Todas as mensagens foram respondidas em no máximo cinco dias, via e-mail. 

5.2- Mecanismos de transparência sobre a atuação da unidade 

 

Acesso às informações da Entidade 

Outros 

documentos 

Endereço para acesso Periodicidade 

de 

atualização 

Mapa 

estratégico 
http://www.ANATER.org/docs/resolucoes/2018/Direcionamento_E

strategico_2017_2020.pdf 

Permanente 

Planejamento 

estratégico 
http://www.ANATER.org/docs/resolucoes/2018/Direcionamento_E

strategico_2017_2020.pdf 

Bimensal  

1
0 0

5

email telefone pessoalmente site
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Relatórios de 

evolução dos 

objetivos 

estratégicos 

http://www.ANATER.org/docs/resolucoes/2018/Direcionamento_E

strategico_2017_2020.pdf 

Bimensal  

Estrutura 

organizacional 
http://www.ANATER.org/docs//Estrutura_Organizacional.pdf Permanente  

Organograma http://www.ANATER.org/docs//Organograma_ANATER.pdf Permanente 

 

5.3- Avaliação dos produtos e serviços pelos cidadãos-usuários 

 

Documento Endereço para acesso Periodicidade de 

atualização 

Pesquisa de satisfação Ainda não foi realizada.   

Outros mecanismos para 

medir a satisfação do 

público com os produtos e 

serviços 

http://ANATER.org/contato.jsp Diária 

 

 

5.3.1- Satisfação dos cidadãos-usuários ou clientes 

 

A ANATER ainda não realizou uma pesquisa de satisfação e, até o momento, as manifestações 

do cidadão são recebidas através do canal “Fale Conosco”, no Portal da ANATER. Em 2017, 

as mensagens recebidas pelo referido canal foram para solicitar informações, mas sempre 

acompanhadas de uma mensagem positiva e de esperança em relação à atuação da ANATER. 

 

Nas redes sociais, no espaço de avaliação, são várias mensagens sobre a importância da criação 

e atuação da ANATER, para dar mais agilidade, eficiência e eficácia ao sistema nacional de 

Assistência Técnica e Extensão Rural. No canal do Facebook, a avaliação é 4,8 (total de 5).  
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6- DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAÇÕES CONTÁBEIS 

6.1- Desempenho financeiro do exercício 

 

 
 
Análises: 

As Receitas da ANATER, nos exercícios de 2016 e 2017, foram todas oriundas do Contrato de Gestão 

firmado com a SEAD, o qual existe um cronograma de repasses, para viabilizar as metas pactuadas. As 

Receitas Financeiras foram realizadas conforme os repasses financeiros do Contrato de Gestão estavam 

sendo disponibilizados em conta bancária própria da ANATER junto ao Banco do Brasil.  

Os repasses de 2017 foram realizados nas seguintes datas: 

Data Valor R$ 

14/02/2017 R$9.000.000,00 

11/09/2017 R$10.000.000,00 

19/09/2017 R$5.000.000,00 

21/11/2017 R$2.000.000,00 

27/12/2017 R$20.000.000,00 

03/01/2018 R$19.241.912,00* 

03/01/2018 R$50.000.000,00* 

TOTAL R$115.241.912,00 

*Valores repassados no último dia útil de 2017, mas o crédito só ocorreu no dia 03.01.2018 

 

 

 

 

  

PRINCIPAIS RECEITAS (em reais) 2016 2017 

A. Repasses Financeiros do Contrato de Gestão 31.087.502,34 115.241.912,00 

B. Rendimentos de Aplicação Financeira      689.500,46     2.748.146,61 

Total   

PRINCIPAIS DESPESAS (em reais) 2016 2017 

A. Despesa com Pessoal R$ 2.576.912,65   R$ 8.091.209,55 

B. Custos com ATER 
                                          - Ater contratadas paga 
                                          - Ater contratada a pagar 

  

  R$ 2.920.266,72  
R$ 12.463.051,05 

C. Despesas Formação de gestores e agentes de ATER         R$ 4.161,23   R$ 1.128.124,27 

D. Serviços de Profissionais Contratados       R$ 44.821,27      R$ 394.881,97 
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7- ESTRUTURA DE PESSOAL 
 

A estrutura de pessoal da ANATER no ano de 2017 está demonstrada no quadro abaixo: 
Tabela 6 

Descrição Total 

1. Diretoria Executiva 
4 

2. Empregados Contratados  36 

Total de funcionários 40 
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9 - APÊNDICES E ANEXOS 
9.1a- Contratos de Ater vigentes – Projeto Piloto – Valor Total 

Tabela 14 

Contrato Objeto Favorecido CNPJ 
Mod. 

Licitação 

Data da 

contratação 
Sit. Nat. 

Elem. 

despesa 
Valor total 

001/2017 

Execução 

dos 

Serviços de 

assistência 

técnica e 

extensão 

rural a 

agricultores 

familiares 

no Estado 

de 

Rondônia 

EMATER – 

RO 

05888813/0001-

83 

Direta 
03 AGO 

2017 
A O NA 

R$          

2.050.058,10 

002/2017 

Execução 

dos 

Serviços de 

assistência 

técnica e 

extensão 

rural a 

agricultores 

familiares 

no Estado 

do Goiás 

EMATER – 

GO 

13232306/0001-

15 
Direta 

03 AGO 

2017 
A O NA 

R$          

2.667.005,40 

003/2017 

Execução 

dos 

Serviços de 

assistência 

técnica e 

extensão 

rural a 

agricultores 

familiares 

no Estado 

do Rio 

Grande do 

Sul 

EMATER – 

RS 

89161475/0001-

73 
Direta 

03 AGO 

2017 
A O NA 

R$          

6.752.293,80 

004/2017 

Execução 

dos 

Serviços de 

assistência 

técnica e 

extensão 

rural a 

agricultores 

familiares 

no Estado 

do Pará 

EMATER – 

PA 

05402797/0001-

77 
Direta 

03 AGO 

2017 
A O NA 

R$          

4.941.100,00 

006/2017 

Execução 

dos 

Serviços de 

assistência 

técnica e 

extensão 

rural a 

agricultores 

familiares 

EMATER – 

PR 

78133824/0001-

27 
Direta 

14 AGO 

2017 
A O NA 

R$          

6.233.400,00 
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no Estado 

do Paraná. 

014/2017 

Execução 

dos 

Serviços de 

assistência 

técnica e 

extensão 

rural a 

agricultores 

familiares 

no Distrito 

Federal. 

EMATER – 

DF 

00509612/0001-

04 
Direta 

14 NOV 

2017 
A O NA 

R$          

2.019.873,00 

017/2017 

Execução 

dos 

Serviços de 

assistência 

técnica e 

extensão 

rural a 

agricultores 

familiares 

no Estado 

do 

Tocantins. 

RURALTINS–

TO 

25052507/0001-

10 
Direta 

30 NOV 

2017 
A O NA 

R$          

3.809.680,00 

018/2017 

Execução 

dos 

Serviços de 

assistência 

técnica e 

extensão 

rural a 

agricultores 

familiares 

no Estado 

de Santa 

Catarina. 

EPAGRI – SC 
83.052.191/0001-

62 
Direta 

30 NOV 

2017 
A O NA 

R$          

3.699.478,00 

019/2017 

Execução 

dos 

Serviços de 

assistência 

técnica e 

extensão 

rural a 

agricultores 

familiares 

no Estado 

de Minas 

Gerais. 

EMATER - 

MG 

19.198.118/0001-

02 
Direta 

14 DEZ 

2017 
A O NA 

R$          

6.119.122,00 

Total         
R$    

38.292.010,30 
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9.1b- Contratos de Ater vigentes – Projeto Piloto – Vigência e participações (2017 a 2020) 

Tabela 15 

  PILOTO (EMPRESAS PÚBLICAS DE ATER): 

INSTITUIÇÃO/UF 

Nº DO 

INSTRUMENTO 

DE PARCERIA: 

SUBSIDIÁRIA: SUBSIDIADA: TOTAL: VIGÊNCIA: 

EMATER - 

Rondônia 
001/2017 

 R$        

1.557.498,55  

 R$            

492.559,55  

R$        

2.050.058,10 

34 MESES 

 (INICIO: 

03/08/2017 A 

02/06/2020) 

EMATER – Goiás 002/2017 
 R$        

1.557.500,00  

 R$        

1.109.505,40  

R$        

2.667.005,40 

34 MESES  

(INICIO: 

03/08/2017 A 

02/06/2020) 

EMATER - Rio 

Grande do Sul 
003/2017 

 R$        

4.672.500,87          

 R$        

2.079.792,93 

R$        

6.752.293,80 

34 MESES  

(INICIO: 

03/08/2017 A 

04/06/2020) 

EMATER – Pará 004/2017 
 R$        

3.115.000,00  

 R$        

1.826.100,00  

R$        

4.941.100,00 

34 MESES 

 (INICIO: 

03/08/2017 A 

02/06/2020) 

EMATER – Paraná 006/2017 
 R$        

3.116.700,00  

 R$        

3.116.700,00  

R$        

6.233.400,00 

34 MESES  

(INICIO: 

03/08/2017 A 

02/06/2020) 

EMATER - Distrito 

Federal 
014/2017 

 R$        

1.555.504,00  

 R$            

464.369,00  

R$        

2.019.873,00 

34 MESES 

(INICIO: 

14/11/2017 A 

12/09/2020) 

RURALTINS - 

Tocantins 
017/2017 

 R$        

2.380.440,00  

 R$        

1.429.240,00  

R$        

3.809.680,00 

29 MESES 

(INICIO: 

30/11/2017 A 

28/09/2020) 

EPAGRI - Santa 

Cantarina 
018/2017 

R$           

2.289.055,00 

R$         

1.410.423,00 

R$        

3.699.478,00 

29 MESES 

(INICIO: 

30/11/2017 A 

28/09/2020) 

EMATER - Minas 

Gerais 
019/2017 

 R$        

4.999.122,00  

 R$        

1.120.000,00  

R$        

6.119.122,00 

28 MESES 

(INICIO: 

14/12/2017 A 

30/04/2020) 

TOTAL  
R$         

25.243.320,42 

R$        

13.048.689.88 

R$          

38.292.010,30 
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9.1c- Contratos de Ater vigentes – Projeto Piloto – Liberação de recursos em 2017 
 

                                                                                                     Tabela 16 

  PILOTO (EMPRESAS PÚBLICAS DE ATER) LIBERAÇÃO DE 

RECURSO EM 2017: 

INSTITUIÇÃO/UF: Nº DO INSTRUMENTO 

DE PARCERIA: 
LIBERAÇÃO DO APORTE 

EM 2017: 

EMATER - Rondônia 001/2017 R$      27.500,00 

EMATER – Goiás 002/2017 R$      57.147,20 

EMATER - Rio Grande do Sul 003/2017 R$    247.500,07 

EMATER – Pará 004/2017 R$    165.000,00 

EMATER – Paraná 006/2017 R$    159.722,50 

RURALTINS - Tocantins 017/2017 R$    55.650,00 

TOTAL  R$      712.519,77 
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9.1a- Contratos de Ater vigentes – Projeto Dom Helder Câmara 
                                                                                                                                                              Tabela 17 

Contrato Objeto Favorecido CNPJ/CPF 
Mod. 

Licitação 

Data da 

contratação 
Sit. Nat. 

Elem. 

despesa 
Valor total 

007/2017 

Execução dos 

Serviços de 

assistência 
técnica e 

extensão rural a 

agricultores 
familiares no 

Estado do Piauí. 

EMATER - 

PI 

06688451/0001-

40 
Direta 27 SET 2017 A O NA R$  16.034.242,16 

008/2017 

Execução dos 
Serviços de 

assistência 

técnica e 
extensão rural a 

agricultores 

familiares no 
Estado do 

Maranhão. 

AGERP – 

MA 

08593102/0001-

70 
Direta 27 SET 2017 A O NA R$   6.855.257,50 

009/2017 

Execução dos 

Serviços de 

assistência 
técnica e 

extensão rural a 

agricultores 
familiares no 

Estado de 

Pernambuco. 

IPA – PE 
10912293/0001-

37 
Direta 27 SET 2017 A O NA R$  35.713.821,88 

010/2017 

Execução dos 

Serviços de 
assistência 

técnica e 

extensão rural a 

agricultores 

familiares no 

Estado do 

Espírito Santo. 

INCAPER - 

ES 

27273416/0001-

30 
Direta 

02 OUT 

2017 
A O NA R$   7.984.142,20 

011/2017 

Execução dos 

Serviços de 
assistência 

técnica e 

extensão rural a 
agricultores 

familiares no 

Estado de 

Alagoas. 

EMATER – 

AL 

15731016/0001-

41 
Direta 

02 OUT 

2017 
A O NA R$   8.570.544,98 

012/2017 

Execução dos 
Serviços de 

assistência 

técnica e 

extensão rural a 

agricultores 

familiares no 
Estado do Rio 

Grande do 

Norte. 

EMATER – 

RN 

08281073/0001-

00 
Direta 

04 OUT 

2017 
A O NA R$  14.479.656,04 

013/2017 

Execução dos 

Serviços de 
assistência 

técnica e 

extensão rural a 
agricultores 

familiares no 

Estado de 

Sergipe. 

EMDAGRO 

- SE 

13108295/0001-

66 
Direta 

13 OUT 

2017 
A O NA R$  12.936.915,00 
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015/2017 

Execução dos 

Serviços de 

assistência 

técnica e 
extensão rural a 

agricultores 

familiares no 
Estado da 

Paraíba. 

EMATER - 

PB 

08973752/0001-

40 
Direta 

06 NOV 

2017 
A O NA R$  12.479.544,10 

016/2017 

Execução dos 

Serviços de 

assistência 
técnica e 

extensão rural a 

agricultores 
familiares no 

Estado da Bahia. 

Bahia 

ATER 

21.730.638/0001-

58 
Direta 

30 NOV 

2017 
A O NA R$  16.428.198,00 

Total         R$  131.482.321,86 
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9.1b- Contratos de Ater vigentes – Dom Helder Câmara – Vigência e participações (2017 a 

2020)  
Tabela 18 

DOM HÉLDER CÂMARA (EMPRESAS PÚBLICAS DE ATER) 

Instituição/UF 

Nº DO 

INSTRUMENTO 

DE PARCERIA 

Subsidiária Subsidiada Total 
TEMPO DE 

VIGÊNCIA: 

EMATER - Piauí 007/2017 
R$       

9.251.549,74 

R$     

6.782.692,42 

R$         

16.034.242,16 

34 MESES 

(INICIO: 27/09/2017 

A 26/07/2020) 

AGERP - Maranhão 008/2017 
R$       

5.276.937,50 

R$     

1.578.320,00 

R$           

6.855.257,50 

34 MESES 

(INICIO: 27/09/2017 

A 26/07/2020) 

IPA - Pernambuco 009/2017 
R$     

17.002.838,01 

R$ 

18.710.983,87 

R$         

35.713.821,88 

34 MESES 

(INICIO: 27/09/2017 

A 26/07/2020) 

INCAPER - Espirito 

Santo 
010/2017 

R$       

3.138.243,00 

R$     

4.845.899,20 

R$           

7.984.142,20 

34 MESES 

(INICIO: 02/10/2017 

A 01/08/2020) 

EMATER - Alagoas 011/2017 
R$       

6.106.108,38 

R$     

2.464.436,60 

R$           

8.570.544,98 

34 MESES 

(INICIO: 02/10/2017 

A 01/08/2020) 

EMATER - Rio 

Grande do Norte 
012/2017 

R$       

8.497.627,29 

R$     

5.982.028,75 

R$         

14.479.656,04 

34 MESES 

(INICIO: 04/10/2017 

A 03/08/2020) 

EMDAGRO - 

Sergipe 
013/2017 

R$       

9.127.510,00 

R$     

3.809.405,00 

R$       

12.936.915,00 

34 MESES 

(INICIO: 13/10/2017 

A 12/08/2020) 

EMATER – Paraíba   015/2017 
R$       

8.319.029,40 

R$     

4.160.514,70 

R$         

12.479.544,10 

34 MESES 

(INICIO: 06/11/2017 

A 04/09/2020) 

Bahia ATER - 

Bahia 
016/2017 

R$     

11.586.441,00 

R$     

4.841.748,00 

R$         

16.428.198,00 

29 MESES 

(INICIO: 30/11/2017 

A 28/09/2020) 

TOTAL  
R$   

78.306.284,32 

R$   

53.176.028,54 

R$   

131.482.321,86 
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9.1c- Contratos de Ater vigentes – Dom Helder Câmara – Liberação de recursos em 2017 

                                                                                                                                                 Tabela 19 

DOM HÉLDER CÂMARA (EMPRESAS PÚBLICAS DE ATER) 

LIBERAÇÃO DE RECURSOS EM 2017: 

Instituição/UF 

Nº DO 

INSTRUMENTO DE 

PARCERIA 

LIBERAÇÃO DE APORTE 

EM 2017: 

EMATER - Piauí 007/2017 R$      329.593,26 

AGERP - Maranhão 008/2017 R$      289.937.50 

IPA - Pernambuco 009/2017 R$      200.601,81 

INCAPER - Espirito Santo 010/2017 R$      134.662,00 

EMATER - Alagoas 011/2017 R$      321.971,88 

EMATER - Rio Grande do Norte 012/2017 R$      318.161,50 

EMDAGRO - Sergipe 013/2017 R$      495.000,00 

EMATER – Paraíba   015/2017 R$      117.819,00 

TOTAL  R$      2.207.746,89 
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9.3 - APROVAÇÃO DAS CONTAS CONSELHO FISCAL  
 

9.3.1 – PARECER CONCLUSIVO 

 


